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ĔĸŋƞĴőĶėȮĔŅĶěńħĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĪņœħƟŀĵƞŅĚěņĔńħȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶŒĬŐĨƞĸŃĮƖĴňěņĬĺĬĬƟŀĵĔĺƞŅĺĚŏĚŇĬėņĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2566 œħƟĶńĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮ3,636.93 ĸƟŅĬĭŅĪȮėŇħŏĮƦĬ
ĶƟŀĵĸŃȮ58.84 ĕŀĚĺĚŏĚŇĬėņĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦȮ6,180.95 ĸƟŅĬĭŅĪȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2567 œħƟĶńĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅ
ěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮ3,756.53 ĸƟŅĬĭŅĪȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ54.84 ĕŀĚĺĚŏĚŇĬėņĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦȮ6,849.53 ĸƟŅĬĭŅĪȮ
ŐĸŃĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2568 œħƟĶńĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮ3,806.53 ĸƟŅĬĭŅĪȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ60.69 
ĕŀĚĺĚŏĚŇĬėņĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦȮ6,271.76 ĸƟŅĬĭŅĪȮĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬěŋħŏĬƟĬĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢħƟŅĬőĶėŐĸŃĳńĵĽŋĕĳŅıŒĬŐĨƞĸŃĮƖȮĪņŒľƟĔŅĶěńħĪņėņĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĨƟŀĚŏįĝŇĠĕƟŀěņĔńħ 
ŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬĔŅĶěńħĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĳŅĶĔŇěȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŐįĬĚŅĬ 
ħƟŅĬőĶėŏĕƟŅĔńĭőėĶĚĽĶƟŅĚĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃĔŅĶĽŃĪƟŀĬĳŅĶĔŇěĨŅĴĔĸŋƞĴĳŅĶĔŇěŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺ
ĽŃĽĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħĝƞĺĚĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĻŉĔļŅȮŐĸŃĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚĝƞŀĚĺƞŅĚŏĝŇĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚ
ĪňŗĵńĚœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶĪĭĪĺĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮ 

ěŅĔĕƟŀěņĔńħħńĚĔĸƞŅĺȮĪņŒľƟĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŏıňĵĚıŀĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĳŅĶĔŇěȮ
&Clusters)ȮĔŅĶěńħĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĔŅĶĔņľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶŒĬĶŃħńĭĔĶĴ
ĵńĚĕŅħŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚĪňŗĝńħŏěĬȮĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏĝŇĚĬőĵĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺĭėŋĴőĶė 
ŀŅěœĴƞĽŅĴŅĶĩĽŃĪƟŀĬėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĮƤĠľŅőĶėŐĸŃĳńĵĽŋĕĳŅıœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮěŉĚŏĔŇħėņĩŅĴĽņėńĠĺƞŅȮ 
őėĶĚĽĶƟŅĚĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖĕŀĚĔĶĴėĺĭėŋĴőĶėĽŅĴŅĶĩĽŃĪƟŀĬĳŅĶĔŇěħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺĭėŋĴőĶė
ŐĸŃĳńĵĽŋĕĳŅıĨŅĴĔĸŋƞĴĳŅĶĔŇěœħƟĴŅĔĬƟŀĵŏıňĵĚŒħȮŐĸŃėĺĶĴňŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅŀĵƞŅĚœĶȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĬňŘ 
ěŉĚĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬȮŏıŊŗŀĪĭĪĺĬĔŅĶěńħĪņĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖĕŀĚĔĶĴėĺĭėŋĴőĶėŒĬĭĶŇĭĪĕŀĚĭĪĭŅĪ
ŐĸŃĳŅĶĔŇěĕŀĚĔŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŐįĬĚŅĬȮėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĳŅĶĔŇě
ĕŀĚĔĶĴĪňŗĽńĴıńĬīƢĔńĭőėĶĚĽĶƟŅĚĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶěńħĪņĚĭĮĶŃĴŅĦĽŅĴŅĶĩĽŃĪƟŀĬĳŅĶĔŇě
œħƟĝńħŏěĬȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĨƞŀĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ 
  



 
1 

/,0ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶĻŉĔļŅ 
/,0,/ȮŏıŊŗŀĻŉĔļŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪņĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖĕŀĚĔĶĴėĺĭėŋĴőĶė 

ŒĬĝƞĺĚĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2566 ů 2568  
/,0,0ȮŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚőėĶĚĽĶƟŅĚĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖ 

ĕŀĚĔĶĴėĺĭėŋĴőĶėĔńĭŐįĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺĭėŋĴőĶėŐĸŃĳńĵĽŋĕĳŅıĨŅĴĔĸŋƞĴĳŅĶĔŇěȮ&Clusters)  
ĕŀĚĔĶĴėĺĭėŋĴőĶė 

/,1ȮĕŀĭŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĬňŘĴňŏĬŊŘŀľŅĪňŗĴŋƞĚĻŉĔļŅŒĬĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠȮ0ȮĽƞĺĬȮėŊŀȮ/'ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪņ

ĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖĕŀĚĔĶĴėĺĭėŋĴőĶėȮŒĬĝƞĺĚĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ0346ȮĨńŘĚŐĨƞĕńŘĬĨŀĬ 
ĔŅĶěńħĪņėņĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĶŃħńĭĔĶŃĪĶĺĚȮŐĸŃĶŃħńĭĔĶĴȮįƞŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃįĸįĸŇĨ-őėĶĚĔŅĶȮœĮěĬĩŉĚĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖȮŐĸŃȮ0'ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖȮ 
ĔńĭŐįĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺĭėŋĴőĶėŐĸŃĳńĵĽŋĕĳŅıĨŅĴĔĸŋƞĴĳŅĶĔŇěȮ&Clusters) ĕŀĚĔĶĴėĺĭėŋĴőĶėȮ 
œħƟŐĔƞȮĔĸŋƞĴőĶėĨŇħĨƞŀȮĔĸŋƞĴőĶėĨŇħĨƞŀŏĶŊŘŀĶńĚȮĔĸŋƞĴőĶėœĴƞĨŇħĨƞŀŐĸŃĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚěŅĔıķĨŇĔĶĶĴĽŋĕĳŅıȮ 
ĔĸŋƞĴőĶėěŅĔĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĚŅĬıńĥĬŅŏĝŇĚĶŃĭĭȮŐĸŃĚŅĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮőħĵıŇěŅĶĦŅ 
ŒĬĴŇĨŇĕŀĚĔŅĶěńħĺŅĚŐįĬĚŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃįĸįĸŇĨ-őėĶĚĔŅĶŏĮƦĬľĸńĔ 

įŌƟĻŉĔļŅœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĝƞĺĚĶŃľĺƞŅĚŏħŊŀĬĨŋĸŅėĴȮ0345ȮĩŉĚŏħŊŀĬĔńĬĵŅĵĬȮ0346ȮőħĵŒĝƟĕƟŀĴŌĸ 
ěŅĔŏŀĔĽŅĶĪŅĚĶŅĝĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶěńħĪņėņĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĕŀĚĔĶĴėĺĭėŋĴőĶėȮŏŀĔĽŅĶŐįĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺĭėŋĴőĶėŐĸŃĳńĵĽŋĕĳŅıȮĕƟŀĴŌĸőėĶĚĽĶƟŅĚĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸěŅĔĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĔĶĴėĺĭėŋĴőĶėȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚĨŅĴŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŐįĬĚŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃįĸįĸŇĨ-őėĶĚĔŅĶĕŀĚĚĭĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖȮ 
őħĵœĴƞœħƟěņŐĬĔĨŅĴľĴĺħĚĭĶŅĵěƞŅĵŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮŐĸŃœĴƞĶĺĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĸńıīƢħƟŅĬĽŋĕĳŅıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮ 
ľĶŊŀĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĽŋĕĳŅıŒĬŏĝŇĚĸŉĔ 

/,2ȮĬŇĵŅĴĻńıĪƢ 
/,2,/ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖȮľĴŅĵĩŉĚȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĔĶĴėĺĭėŋĴőĶėœħƟĶńĭěńħĽĶĶ 

ĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĳŅĶĔŇěĨŅĴŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗ 
ĕŀĚĔĶĴėĺĭėŋĴőĶėŒĬŐĨƞĸŃĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 

/,2,0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪņĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖȮľĴŅĵĩŉĚȮĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĺŇīňĔŅĶěńħĪņ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖĕŀĚĔĶĴėĺĭėŋĴőĶėȮĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĔņľĬħŐįĬĚŅĬȮįĸįĸŇĨȮőėĶĚĔŅĶȮĔŅĶěńħĪņėņĕŀ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐĸŃĔĸńŗĬĔĶŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦȮěĬĩŉĚĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖ 

/,2,1ȮőėĶĚĽĶƟŅĚĚĭĮĶŃĴŅĦȮľĴŅĵĩŉĚȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĺŅĚŐĸŃěņŐĬĔĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴĶŃĭĭ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĳŅėĶńģŒĬĶŃħńĭŐįĬĚŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮįĸįĸŇĨ-őėĶĚĔŅĶȮĞŉŗĚŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶŏĽĬŀĕŀŐĸŃěńħĽĶĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖȮĪńŘĚĬňŘȮŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĬňŘȮľĴŅĵĩŉĚőėĶĚĽĶƟŅĚŏĝŇĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴĶŃĭĭ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŐĭĭĴŋƞĚŏĬƟĬįĸĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&Strategic Performance Based Budgeting: SPBB) 
  



 
2 

/,2,2ȮŐįĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺĭėŋĴőĶėŐĸŃĳńĵĽŋĕĳŅıȮľĴŅĵĩŉĚȮŐįĬĚŅĬĪňŗĔĶĴėĺĭėŋĴőĶė
ĔņľĬħĕŉŘĬŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚȮĮƚŀĚĔńĬȮŐĸŃėĺĭėŋĴőĶėŐĸŃĳńĵĽŋĕĳŅı 
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺĭėŋĴőĶėŐĸŃĳńĵĽŋĕĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃŐįĬĚŅĬ 
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĶŃħńĭĔĶŃĪĶĺĚ 

/,2,3ȮĔĸŋƞĴĳŅĶĔŇěȮ&Clusters)ȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶěńħĔĸŋƞĴĳŅĶĔŇěħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺĭėŋĴőĶė 
ŐĸŃĳńĵĽŋĕĳŅıĕŀĚĔĶĴėĺĭėŋĴőĶėȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

Ȯ+ȮĔĸŋƞĴőĶėĨŇħĨƞŀȮ&Communicable Diseases: CD) 
Ȯ+ȮĔĸŋƞĴőĶėĨŇħĨƞŀŏĶŊŘŀĶńĚȮ&Communicable Chronic Diseases: CCDs) 
Ȯ+ȮĔĸŋƞĴőĶėœĴƞĨŇħĨƞŀŐĸŃĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚěŅĔıķĨŇĔĶĶĴĽŋĕĳŅıȮ&Non-Communicable 

Diseases: NCDs) 
Ȯ+ȮĔĸŋƞĴőĶėěŅĔĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&Occupational and Environmental 

Diseases: EnvůOcc) 
Ȯ+ȮĚŅĬıńĥĬŅŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬŏĝŇĚĶŃĭĭȮ&System Development) 
Ȯ+ȮĚŅĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ&Management) 
/,2,4ȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦĔńĭŐįĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺĭėŋĴőĶėŐĸŃĳńĵĽŋĕĳŅı 

ľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚőėĶĚĽĶƟŅĚĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖȮ&ŐįĬĚŅĬȮįĸįĸŇĨ-őėĶĚĔŅĶȮŐĸŃ
ĔŇěĔĶĶĴľĸńĔ'ȮĔńĭĳŅĶĔŇěħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺĭėŋĴőĶėŐĸŃĳńĵĽŋĕĳŅıĕŀĚĔĶĴėĺĭėŋĴőĶėȮőħĵıŇěŅĶĦŅ 
ĺƞŅőėĶĚĽĶƟŅĚĚĭĮĶŃĴŅĦĽŅĴŅĶĩĽŃĪƟŀĬŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĳŅĶĔŇěħƟŅĬőĶėŐĸŃĳńĵĽŋĕĳŅıĨŅĴĔĸŋƞĴĳŅĶĔŇěȮ
&Clusters) œħƟėĶŀĭėĸŋĴĴŅĔĬƟŀĵŏıňĵĚŒħ 

/,2,5ȮĚĭĮĶŃĴŅĦħƟŅĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮľĴŅĵĩŉĚȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟĽņľĶńĭĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ
ĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃĳŅĶĔŇěħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺĭėŋĴőĶėŐĸŃĳńĵĽŋĕĳŅıőħĵĨĶĚȮœĴƞĶĺĴĚĭĭŋėĸŅĔĶȮĚĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬȮ 
ĚĭĶŅĵěƞŅĵŀŊŗĬȮŐĸŃĚĭĸĚĪŋĬħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪňŗĴňĸńĔļĦŃėĚĪňŗľĶŊŀįŌĔıńĬ 

/,2,6ȮĔŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŐįĬĚŅĬȮľĴŅĵĩŉĚȮľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħĔĶĴėĺĭėŋĴőĶėĪňŗĴňľĬƟŅĪňŗ
ĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĔņľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶěńħĪņŐįĬĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶěńħĪņėņĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵ
ĮĶŃěņĮƖȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĬőĵĭŅĵȮŐĸŃŐįĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺĭėŋĴőĶėŐĸŃĳńĵĽŋĕĳŅı
œĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 

/,2,7ȮŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶěńħĪņĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮľĴŅĵĩŉĚȮĕƟŀŏĽĬŀľĶŊŀĶŌĮŐĭĭ 
ĔŅĶěńħĪņĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĝƞĺĵŒľƟĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĽŅĴŅĶĩĽĬńĭĽĬŋĬĳŅĶĔŇěħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺĭėŋĴőĶė 
ŐĸŃĳńĵĽŋĕĳŅıœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĚŅĬȮŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĮƤĠľŅőĶėŐĸŃĳńĵĽŋĕĳŅıĪňŗĴň
ėĺŅĴĽņėńĠŐĸŃŏĶƞĚħƞĺĬ 

/,3 ĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 
įĸĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĬňŘėŅħĺƞŅěŃŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĽņėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĪņĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵ

ĮĶŃěņĮƖĕŀĚĔĶĴėĺĭėŋĴőĶėȮŒľƟĽŅĴŅĶĩĽŃĪƟŀĬŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĳŅĶĔŇěħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺĭėŋĴőĶė 
ŐĸŃĳńĵĽŋĕĳŅıĨŅĴĔĸŋƞĴĳŅĶĔŇěȮ&Clusters) ĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭĶŃĭĭĚĭĮĶŃĴŅĦĳŅėĶńģȮ 
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ĭĪĪňŗȮ0 
ŐĬĺėŇħȮĪķļġňȮŏŀĔĽŅĶŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĔŅĶĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚȮŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶěńħĪņĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ėĺĭėŋĴőĶėŐĸŃĳńĵĽŋĕĳŅıĕŀĚĔĶĴėĺĭėŋĴőĶėȮįŌƟĻŉĔļŅœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐĬĺėŇħȮľĸńĔĔŅĶȮĪķļġňȮŏŀĔĽŅĶ
ĪŅĚĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶŀīŇĭŅĵĭĶŇĭĪĕŀĚĶŃĭĭĚĭĮĶŃĴŅĦĳŅėĶńģȮ 
ŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚőėĶĚĽĶƟŅĚĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖĔńĭĳŅĶĔŇěħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺĭėŋĴőĶė
ŐĸŃĳńĵĽŋĕĳŅıĕŀĚĔĶĴėĺĭėŋĴőĶėȮħńĚĬňŘ 

2.1 ŐĬĺėŇħŐĸŃľĸńĔĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃĭĭĚĭĮĶŃĴŅĦĳŅėĶńģ 
0,0ȮĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶĕŀĚĔĶĴėĺĭėŋĴőĶėȮ 
2.1 ŐĬĺėŇħĔŅĶěńħĪņĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĳŅĶĔŇěħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺĭėŋĴőĶėŐĸŃĳńĵĽŋĕĳŅı 
2.2 ĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
0,3ȮĔĶŀĭŐĬĺėŇħ 

0,/ȮŐĬĺėŇħŐĸŃľĸńĔĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃĭĭĚĭĮĶŃĴŅĦĳŅėĶńģ 
ĔŅĶěńħĪņĚĭĮĶŃĴŅĦĳŅėĶńģĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňıńĥĬŅĔŅĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩ

ĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĭĶŇĭĪĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮĮƤěěŋĭńĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ
ŒĝƟĶŃĭĭĚĭĮĶŃĴŅĦŐĭĭĴŋƞĚŏĬƟĬįĸĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&Strategic Performance Based Budgeting : SPBB) 
ĞŉŗĚĴňŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŏĕƟŅĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇě 
ŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮŐĸŃĬőĵĭŅĵĳŅėĶńģȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĔƞŀŒľƟŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇśĪňŗĝńħŏěĬ 
ŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟȮ&ĽņĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦ, 2566) 

ĶŃĭĭĚĭĮĶŃĴŅĦŐĭĭĴŋƞĚŏĬƟĬįĸĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&SPBB' ŏĮƦĬĶŃĭĭĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĪňŗŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢėĺĭėŌƞĔńĭįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮőħĵĴňľĸńĔĔŅĶĽņėńĠėŊŀȮ 
ĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĪĶńıĵŅĔĶĚĭĮĶŃĴŅĦĔńĭįĸįĸŇĨȮ&Output) ŐĸŃįĸĸńıīƢȮ&Outcome) ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵ
ŏĝŇĚĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģȮĶŃĭĭħńĚĔĸƞŅĺĔņľĬħőėĶĚĽĶƟŅĚėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶěńħĪņŐĸŃĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŀŀĔŏĮƦĬȮ3 ĶŃħńĭȮœħƟŐĔƞȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮĶŃħńĭĔĶŃĪĶĺĚȮŐĸŃĶŃħńĭĔĶĴȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĽŅĴŅĶĩ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬŏĝŇĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĔŅĶěńħĪņĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĳŅĵŒĨƟĶŃĭĭĚĭĮĶŃĴŅĦŐĭĭĴŋƞĚŏĬƟĬįĸĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&SPBB' ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĕńŘĬĨŀĬĽņėńĠȮœħƟŐĔƞȮ 
ĔŅĶĔņľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵȮĔŅĶěńħĪņŐįĬĚŅĬŐĸŃįĸįĸŇĨȮĔŅĶěńħĪņėņĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 
ĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚȮŐĸŃĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦœħƟ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪňŗėŅħľĺńĚěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶľĸŅĵĪƞŅĬĝňŘŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮŐĴƟĶŃĭĭĚĭĮĶŃĴŅĦŐĭĭĴŋƞĚŏĬƟĬįĸĚŅĬ 
ĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&SPBB' ěŃĝƞĺĵŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 
ŐĨƞŒĬĪŅĚĮĢŇĭńĨŇȮĔŅĶěńħĪņĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĶŃħńĭľĬƞĺĵĚŅĬĵńĚėĚŀŇĚĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚŐįĬĚŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ŐĸŃĸńĔļĦŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏĮƦĬľĸńĔȮŏĝƞĬȮĚĭĭŋėĸŅĔĶȮĚĭħņŏĬŇĬĚŅĬȮĚĭĸĚĪŋĬȮĚĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬȮŐĸŃĚĭĶŅĵěƞŅĵŀŊŗĬȮ 
ĞŉŗĚŀŅěĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĽŃĪƟŀĬĳŅĶĔŇěŏĝŇĚŏĬŊŘŀľŅŐĸŃĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŐĔƟœĕœħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮ&ĬńĬĪĬŇĨĵƢȮ
ĬĺĸĴĦň, 2561) ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĝńĵĽŇĪīŇśȮŏĜĸŇĴĴňĮĶŃŏĽĶŇģȮ&2546) ĶŃĭŋĺƞŅȮĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ėĺĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĳŅĶĔŇěŐĸŃĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĜıŅŃĶŌĮŐĭĭėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ
ŀŅěĪņŒľƟĪĶńıĵŅĔĶĩŌĔĔĶŃěŅĵŀĵƞŅĚœĴƞŏľĴŅŃĽĴŐĸŃœĴƞĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴŏĶƞĚħƞĺĬĕŀĚĮƤĠľŅœħƟŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ 
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ĽņľĶńĭľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕȮőħĵŏĜıŅŃĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺĭėŋĴőĶėŐĸŃĳńĵĽŋĕĳŅıȮ
ĞŉŗĚĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĚŅĬŏĝŇĚĶŃĭĭȮĚŅĬĮƚŀĚĔńĬĸƞĺĚľĬƟŅȮŐĸŃĚŅĬĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢĜŋĔŏĜŇĬȮĔŅĶěńħĪņ
ĚĭĮĶŃĴŅĦěŉĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩěńħĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢőĶė 
ŐĸŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĽŋĕĳŅıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮľŅĔőėĶĚĽĶƟŅĚĚĭĮĶŃĴŅĦœĴƞĽŅĴŅĶĩĽŃĪƟŀĬĳŅĶĔŇěħńĚĔĸƞŅĺ 
œħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮŀŅěĽƞĚįĸĨƞŀĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ėĺĭėŋĴőĶėŒĬĳŅıĶĺĴȮ(World Health Organization, 2010) 

ěŅĔĔŅĶĪĭĪĺĬŐĬĺėŇħŐĸŃľĸńĔĔŅĶĕƟŅĚĨƟĬȮĽŅĴŅĶĩĽńĚŏėĶŅŃľƢœħƟĺƞŅȮŐĴƟĶŃĭĭĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŐĭĭĴŋƞĚŏĬƟĬįĸĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&SPBB) ěŃĴňŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĚĭĮĶŃĴŅĦĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ŐĸŃįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĚŅĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮŐĨƞŒĬĪŅĚĮĢŇĭńĨŇȮőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶěńħĺŅĚĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ
őħĵĪńŗĺœĮŀŅěĵńĚœĴƞĽŃĪƟŀĬĳŅĶĔŇěŏĝŇĚŏĬŊŘŀľŅœħƟŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬȮĮĶŃŏħŖĬħńĚĔĸƞŅĺěŉĚŏĮƦĬĔĶŀĭĽņėńĠŒĬĔŅĶ 
ĬņĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶěńħĪņĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚĔĶĴėĺĭėŋĴőĶėŒĬĚŅĬĻŉĔļŅėĶńŘĚĬňŘȮĺƞŅőėĶĚĽĶƟŅĚĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĳŅĶĔŇěħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺĭėŋĴőĶėŐĸŃĳńĵĽŋĕĳŅıœħƟŏıňĵĚŒħ 

0,0ȮĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶĕŀĚĔĶĴėĺĭėŋĴőĶė 

ĔĶĴėĺĭėŋĴőĶėŏĮƦĬĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŒĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĴňĳŅĶĔŇěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶėĺĭėŋĴőĶėŐĸŃĳńĵĪňŗėŋĔėŅĴĽŋĕĳŅıȮőħĵĴňĔŅĶĻŉĔļŅȮĺŇěńĵȮıńĥĬŅȮŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶȮŏİƚŅĶŃĺńĚȮĮƚŀĚĔńĬȮėĺĭėŋĴȮĺŇĬŇěĜńĵȮŐĸŃĶńĔļŅőĶėŐĸŃĳńĵĪňŗėŋĔėŅĴĽŋĕĳŅıȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬ 
ĴňĽŋĕĳŅıĪňŗħňěŅĔĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃėĺĭėŋĴőĶėŐĸŃĳńĵĪňŗėŋĔėŅĴĽŋĕĳŅıȮĳŅĵŒĨƟĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŴĮĶŃĝŅĝĬœħƟĶńĭĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬėĺĭėŋĴőĶėŐĸŃĳńĵĽŋĕĳŅıĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸĳŅĵŒĬĮƖȮ036.ŵ őħĵĴňľĬƟŅĪňŗŐĸŃŀņĬŅěħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

1) ħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔġľĴŅĵȮĔġȮŀĬŋĽńĠĠŅľĶŊŀĔġĕƟŀĭńĚėńĭĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃ
ĶŃŏĭňĵĭȮĶĺĴĪńŘĚĔġľĴŅĵŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 

2) ĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĺŇěńĵȮıńĥĬŅȮŐĸŃĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚȮ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴőĶėŐĸŃĳńĵĪňŗėŋĔėŅĴĽŋĕĳŅıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 

3) ŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃĮĶŃĽŅĬĚŅĬĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮŏĺĝĳńĦĤƢȮ
ŐĸŃĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢŒĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚȮĮƚŀĚĔńĬȮėĺĭėŋĴȮĺŇĬŇěĜńĵȮŐĸŃĶńĔļŅőĶėŐĸŃĳńĵĪňŗėŋĔėŅĴĽŋĕĳŅı 

4) ĔņľĬħŐĸŃıńĥĬŅĬőĵĭŅĵȮĔġľĴŅĵȮĴŅĨĶĔŅĶȮŐĸŃėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚȮĮƚŀĚĔńĬȮŐĸŃėĺĭėŋĴőĶėŐĸŃĳńĵĪňŗėŋĔėŅĴĽŋĕĳŅıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 

5) ĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚȮĮƚŀĚĔńĬȮŐĸŃėĺĭėŋĴőĶėŐĸŃĳńĵĪňŗ
ėŋĔėŅĴĽŋĕĳŅıȮŏıŊŗŀěńħĔŅĶĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬĪŅĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŒľƟŐĔƞľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚ
ĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬ 

6) ěńħȮĮĶŃĽŅĬȮŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭȮĔĸœĔȮŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚȮĽŀĭĽĺĬȮĮƚŀĚĔńĬȮ
ŐĸŃėĺĭėŋĴőĶėŐĸŃĳńĵĪňŗėŋĔėŅĴĽŋĕĳŅıȮĶĺĴĪńŘĚĽŊŗŀĽńĠĠŅĦŏĨŊŀĬĳńĵĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőĶėŐĔƞľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃĽŅīŅĶĦĝĬ 

7) ěńħŒľƟĴňĭĶŇĔŅĶŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĽƞĚĨƞŀįŌƟĮƙĺĵőĶėĨŇħĨƞŀŏĜıŅŃőĶėĨŇħĨƞŀĽņėńĠȮŐĸŃ
őĶėĨŇħĨƞŀĶƟŅĵŐĶĚŒĬĶŃħńĭĨĨŇĵĳŌĴŇȮŐĸŃĔńĔĔńĬįŌƟĮƙĺĵőĶėĨŇħĨƞŀŀńĬĨĶŅĵĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

8) ěńħŒľƟĴňĭĶŇĔŅĶŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬȮėĺĭėŋĴȮĶńĔļŅȮŐĸŃĲƘƨĬĲŌĽĳŅıįŌƟĮƙĺĵěŅĔőĶėŐĸŃĳńĵĪňŗ
ėŋĔėŅĴĽŋĕĳŅıȮĨĸŀħěĬŐľĸƞĚŐıĶƞőĶėȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĨŅĴĳŅĶĔŇěĕŀĚĔĶĴ 
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9) ħņŏĬŇĬĔŅĶĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚľĶŊŀŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĔŅĶŏİƚŅ
ĶŃĺńĚȮĮƚŀĚĔńĬȮŐĸŃėĺĭėŋĴőĶėŐĸŃĳńĵĪňŗėŋĔėŅĴĽŋĕĳŅıȮĔĶĦňĪňŗŏĮƦĬĮƤĠľŅĺĚĔĺƟŅĚȮŏĔŇħőĶėĶŃĭŅħĶŋĬŐĶĚȮľĶŊŀĴň
ŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃĕĵŅĵĨńĺŏĮƦĬĮƤĠľŅĶŋĬŐĶĚ 

10) ħņŏĬŇĬĔŅĶĶƞĺĴĔńĭĬŅĬŅĮĶŃŏĪĻľĶŊŀŀĚėƢĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚȮĮƚŀĚĔńĬȮ
ėĺĭėŋĴőĶėŐĸŃĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

11) ıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŏıŊŗŀŒľƟĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵĪňŗŀĵŌƞŒĬėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 

12) ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŀŊŗĬŒħĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵĔņľĬħŒľƟŏĮƦĬľĬƟŅĪňŗŐĸŃŀņĬŅěĕŀĚĔĶĴȮľĶŊŀĨŅĴĪňŗ
ĶńģĴĬĨĶňľĶŊŀėĦŃĶńģĴĬĨĶňĴŀĭľĴŅĵȮ(ĔĶĴėĺĭėŋĴőĶė, 2566) 

 
ĳŅıĪňŗȮ1ȮőėĶĚĽĶƟŅĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĔĶĴėĺĭėŋĴőĶėȮ 

ěŅĔőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶŐĭƞĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĕŀĚĔĶĴėĺĭėŋĴőĶėȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵľĬƞĺĵĚŅĬĽƞĺĬĔĸŅĚȮ
ľĬƞĺĵĚŅĬĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮŐĸŃĽĩŅĭńĬŒľƟĭĶŇĔŅĶŏĜıŅŃĪŅĚĪňŗĴňĳŅĶĔŇěŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĨŅĴĸńĔļĦŃőĶėŐĸŃĳńĵĽŋĕĳŅıȮ
ĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĺƞŅĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĶĴĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚĽŀĭĽĺĬőĶėȮ
ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŅĶěńħĪņėņĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖěŉĚĨƟŀĚŀŅĻńĵ 
ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěŅĔľĸŅĵľĬƞĺĵĚŅĬȮŏıŊŗŀěńħĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĳŅĶĔŇěĳŅıĶĺĴȮ
ŐĸŃŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĳŅĶĔŇěĨŅĴĸńĔļĦŃĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĽŅĴŅĶĩěņŐĬĔŏĮƦĬĔĸŋƞĴĳŅĶĔŇěľĸńĔȮ&Clusters)  
œħƟŐĔƞȮĔĸŋƞĴőĶėĨŇħĨƞŀȮĔĸŋƞĴőĶėĨŇħĨƞŀŏĶŊŘŀĶńĚȮĔĸŋƞĴőĶėœĴƞĨŇħĨƞŀŐĸŃĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚěŅĔıķĨŇĔĶĶĴĽŋĕĳŅıȮ 
ĔĸŋƞĴőĶėěŅĔĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĚŅĬıńĥĬŅŏĝŇĚĶŃĭĭȮŐĸŃĚŅĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĞŉŗĚĴňĸńĔļĦŃ 
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃĨƟŀĚŀŅĻńĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚľĸŅĵľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬĔĶĴȮőėĶĚĽĶƟŅĚ 
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