NadITUIYINIS

nszuUNIAUANNETY USsANULEYY
NBIUINITNINYINTYAAD

lng
UNUYIITIU  UTUINY
ALY dndan1saunaludiuigynis

WaveUsaifiuFoutuudnslidsaiiumiis
fndaniseuialudrungnsiias suiaaei e
nguumsaly nasuImminensyana
NUAUANLSA



o

AU

szuunsmuaunely unalnfiddguaziduedesdislunmsuimsmulumiigen lidas
Humsdamslunassudoiensuisnunadnuazauialug ssuunsmuaunisluastisemuguvioan
anudsswonnhssilioglussiuiisensuls FaazvhldnsujiRnuiaznsdamsvesmhsnuussg
auinguszasd luefniiiun n1suinissuvemiisuesiy Iiinsauguateluniud
nsgmsrsmsadsUszmalildidubos o U Ssenaegluguvesngmne sedeu szuulyd wilsdedanis
uagnilsdenautoniierns q Tnsdnlngaziiuluiinismuausunisiuuas Uy uaznsujual
gndesnmssdsunienginamifinissvnisiimual Fdliaseunguiiunsiulas Tyl uasnsuFoR
Tigndosnuszidouniengunusiiinissvnisdmunly dsliasounquiianisdanisdudu q
wenmilonnaunstukas U dlumiienu Jeldamnsoasiounimdamanisativaulunmsinves
mheauld seuunmsmuaunglufinmsdussuunsmunuiinseurauauydULATa AL oY
alidiudussdsmwemmhenudy 9 irfinssdunuiiivszaviamuasUssansnanseldiiiosle
msfiszuumsmununeluvesigdslinseunan naszuvau enadutemisilnailiiAnaay
Fomelumieany wasnmsdniunulidugning st mnussaunsalluniady awmdumiainan
msrmuant? wazseunsnulumhenulimanzan nsueunenisufsinuiainssuiunsly
yanalayaravilafissnuiien nsmuauaeumuLarnInTIsaeudlifiussansamifisae nasnau
YIAMsUTEEULAE MFUTINIALIADS

NAUAYINTT (309 “nszurunsAIvANNely TEVACLRCHIENE NBIUIMININGINTYAAR” LAY
i Ananusraunsainssosiiavi fidesnislifionansinnms aduayunisvhan uasdielida
A9AARDINUNSNNUINNTENTINITAIIPBUINTTIURaEranNuNU§URNTAIANN1ETud MY
MBNUYDIST WA, bebe Uazudninamiinsumuatlsaimun waznelhiAnyslovigianannnns
fudunudnneszuumuguniely Umnsanudsse sy

Frmdrniudueg1aBein “nszuarunisaavpuaigly usseudss” waud 9z ldsuns

Wllduszlen wasduwuamslunmsandunisegradussuuuazgndes

LWURYTIU U
bl
Y



UITUUNTU

AMARUIN

#1508y

unin

0.0 Audunuazaudfyvestym
0o TnUszaIRveINIsAn

®.6n VOULUAVDINIIANY

o.€ NTBULLIARIUINITANY

0.& SLYLLIAVBINTANE

0.5 Usgloviifinninaslasu

o.& DYIUANT

WUIAR LATINUITETNYITDS
©.e LUIANLAYINUNITUSINTANULEDS
©.b LWIAAAYITUNMTUTNSANUESUUSUANTS
a =) Qll U a d‘ U
©.o LWIAANBNEINUNITUTIITAMUEEIR RGN COSO
. UIFLNNYIVDI

ada o a =

FFAAuNsAN®

a.e JULUUNSANK

ao Togamilulunsfine

on.en VURBUAWIUNITANY
A A Al P

o.@ W5e9lankulunIsAnYl

a.¢ WAUTIUTINTOYE

a5 NMTATIETRYA

HANSANY
&0 FPUUNMIMUANNIEIY Y8INaIUTMINTNEINTYAAA
&b kUMM IR U5uUse ssuuniseuaunely

a3Una AUTENE uazUaLauDLUY
&0 a3UNaNISANW

&lo NN59AUTIENA

& UDLAUDLUE

3 @ 6 @ @ & 9

Ole}

olcd

&

eno

ne

enen

n&

fylcd

[yl



a
UM o
UNU

0.0 ANUuNazANaIAva sy

ﬂsvmumimummsﬂu Uimsanuides WuiFeaiianuddfiagilimienuiie
UszAnsamuazUszandua muflaaenssunisnsiafuuiuiu (ans) Iimmuaisnisfiagyinli
mhegnunasgansaanivanululdegafivsednsaim Usednina Usenda uavdredesiuvsonn
AudssInnIsianann wieaudseliinlusuuutesnuAuiudes anuayavesnsld
ningau nienisnsevirdwduniinain lasnsimdnnsufUanAeafunsmuaunisluves
AMIZNTINNITTINTOEAITUINAN & wa FaldsruafuiSendt COSO (Committee of Sponsoring
Organization of the tread way Commission) ka¥a3@n 1UuUNITATIVIULNUAUTENINY TLINA
(INTOSAI : Inter Organization of the tread way Commission) lagladasfusonuuunistesiunis
1930 uazdnviuwInsfURReFumMsavguaely surinlinsauauaieluduniedioves
fuimannsziuldlunisiesdnslugnisiifuguaiin dedeunnismuaunielusuuunves COSO
defunnsguaina Tasdeidmhsailainsmuaungluiifdemilfesdnsuszaunnudida
ansavssaingusrasduazitmnefifiivue nsensrnsadslaonsudadnasfiansandiui Wiel
WeureInEnIsiikuImslunsiunszuunsmvaunglurewulnduluegefivssansam
wazmnzauiun1suURnulumiieauy 5@19’1’ﬁmumLLmUQﬂ’ﬁmimuammaﬁluﬁm%mmwmssﬁu
waEANUNTEINVUYRINLNITRIUNITANIBITF N.A. b&ode fnatadulfiletufl ox WL bEDe
leu1n9 o Uayalilimhisnuvessginliinisnsiaasuniely msmuaunglukasuinsdnnis

v o

ANULEEY  1aglineUjURnIuuInsgIuLASANNANNINTENTWNTARIITUALALIANNANUSURNS

AuANNEludMSUNEIBNUIRITT N.A. bebe Wivthenuieuun 1

nesuImninensyanaitumhsnunmelidiansumuelsadeiinninaiesiions
USsANdeImundnves COSO uld 9nnsitesesinszurumsifiuanumuauaely Uims
AudDa EJEJNLﬂugﬂﬁiimmaiéfaaﬁﬂizﬂauﬁy’q & BIAUTENBY ©) AUANTNWINGOUTBINITAIVAY )
umsUsEEILANLIADS @) FUAINTINNIAIUAN @ FUANSAUYIALAEN13EeANT &) FURISARMN
Uszidluwa wazanmsdniuaulull na beom Uit msvszfiumnudesszuumuauneludslsl
aseuagy daduliymivzdostuiunisuflasasuiulgdiimmzan Idun deainisdnvigiienisda
MeszuumuANly Uleuiemsinnessuuanuaungludesdianudniau yaainsynauluesansd
mnuimnanilalunsinneszuuamnuquaglusgiaiiome uazesAnsiuuimaiivzaulunisdn
Maszuumuaunsly uagauauifuliyaainsy foAnuuuIneininue sauvafinisfany
Uszidiuna Wiehdeunnsesliuiuusaudluseld



o 3 =
oo INQUTZEIAVDINITANEN
o. WaRANTEUUNIAITUANNETY YBINBIUTMINTNEINTUAAR AHLWINIG COSO
. WWalaUaLWININITIAILY USUUTe ssuunsmivaunely Yaenesusmminginsyana

©.a VAULIAVBINITANE
ANwINszuIunIs Juneunsaniliuau auaunely USMIRNEEY YBINeIUITIIININeINT
yAaa anelul w.a. b&on

o.€ NTBULUIAATUNISANEY
AN o NTRUKWIAALUNITANYINTEUIUNTTAIUANATETN USMITAIILEES NBIUTIIS
NINYINTYAAR U N.A. b&om

ATLUIUNIT
Uiy NTLIUNMTUTMITANIMTUINN .
1 . n7auwwdfa COSO ﬂatavuaummq
. YPaMN L . MINMUITZUY
9 St - ATUANINLIORDNNBINITAIUAYN
¢ 7, pawaieud 2 MInuANMA%
3 e . MIUTHRUANNAV i B
; a UTMTANAFYS
vk J. AINTINNTAIUAN .
4. Tnea71909ANT " 4990987
4, arvauinduazmifaans
0. MmIfamMuUTsiiuna

Toyatauniy

0.¢ ILHLIAVBINTANWN
AIUFLFIBUARIAL W.A. bdol — UYL W.A. b&om

0.5 Ustlewifinndnazldsu

. MWMIWTTEUUNIAIUANNElLYBINBIUSININTNEINTYARS FAIUWLINIG COSO

. ansanwfildansatn luliiduuumslunsiamn Ufuugs ssuumuauaislu ves
mhoruliinsuImsdansiitiusyansam

o. lddorausuur oz luusuld lunsdidunisanenaudes msgadeleniavesiien



0.0 UYUANN

o.AF89 (Risk) maneda wgnsaifioraindu neldanumsnififauliuiuou uazas
dawansznuludsausenisussainguszasrvasesdnsusoriiinisaiiunulivszauanudnia
Tngusvasanasidmunevesesrng Tunsdiiiua1sianiung

o.19381d89 (Risk Factor) nunefia duwe neanngiunvesanudssiiagyinlnlivssg

fnqusvasaiidmualy nefosseylddeinnanisaiduazfedlug el uasiindulfodls uas
vl sheil anvaesnnudssiissymaduavaiiuiass Woazldlinmesiuasdmusnmsnisanaay
Aodlunendsldednsgndes Tnethdedssansaduuneondu b Ussavilug Tawsd

b.o0 AMBLAEITIARINTaduelu Usznaude

(@) ATABsAILNSUFTRIU (Operational Risk) iRnanndunou gunsal vieninens
wywdiduguassarensiniuau aufive

(o) AAALIM19N534 (Financial Risk) 1AnaNTamsun1sfulagauUszann 1wy 110
LALRUYU Y1AENNAGBIANURANAIAYTBY AT IENTRULALH 8 UnyT

(o) AmLEBaBsnagns (Strategic Risk) nanAmRanaslunsimuamsesiduulou
nagmsilaimnzay naonsunsaiadaleuisvesuims

(@) Audsssnulouns (policy Risk) Anannguane ngseileu Feddu

blo ATBIALTIANINTaduAsuen Usznause

(o) Aandessnunisidles ngvane detdu (Political Factors)

(b) ALABIINAIELATYEAT (Economic Factors) iy A1uABIaNdnsnenie
Wasuudas

(o) AaAB U sAsLAY s 3L (Socio-cultural Factors)

(&) Aruidessunsisunasmalulad (Technological Factors)

(&) ANuABITEIIUsEIMA (International Factors) 1 smsuaniasuliunswinsussine
MaiAABUENLEUAIL FUMEININEAYEIUTEMANNEILNANUATERY

(o) fFTsuvIR

(o) ANABSA AN TAINY ST

a t:ll . = a a L4
en.N15UsELEUAMUEEY (Risk Assessment) NU1889 NTEUIUNITIFYAIULEALS N1TIATIEN
= v o w = a a a . .

ANULELY wazInaInuAMILEDY Lasn1susziiuainlenianaziia (Likelihood) Wazkansenu (Impact)
VDIAMLFDITU

o) lan1anaziia (Likelihood: L) nungile auivselenianaziininnni1salainuide @
Tuundu ¢ s fe

FTAUN @ NS ANUEssludllonaRAtRELIN

STAUN o MUY Anudsstuiilonaintioy



52U @ vanefls arandssduilomaiiauiunang

seUfl @ manefls aridssduilomaiiags

sedfufl & mneds eudssduilenaifingann

) HaNTENU (Impact : 1) nueds mummmqumwaammLﬁwwﬁamﬁmﬁu NINLNA
wrsaiaudss Geduuniu @ sedu fo

58Ul o MnBfls HansENUYRINAABIHERsANITTBENNN

siURl b e nansEvUvesnIAssiasdnsiiton

AU @ vaNE HaNTENUYIANIELNDRIANTTUIURANS

seUfl @ mnefls HansEvUYeInNAATIHeRIAnIilgs

sEUfl @ mnefls sansEvuYeInNAABIHeRIAnsigen

o) SAUYDIANIALS (Degree of Risk) manefs anuzvasnmidssiildanmsusiiulenia
nazransEnuvessiazladuides dandudasiinm daduwinldnngns

spUAIED = seAulena x SEFUNANTENUYBINMILEES

&) N15USHISAULELS (Risk Management) nunefia 35n15Usunsdantsiduluiiionis
AnN1salkazaanaldovesnuliuiusunziintuivedns Nallielvosdnsaiu1saussg
Taguszasnlalnefiusednsnmuniu Fin1sdnnisaaudesivaieds feil

HUAA
A/N1TUINNT/AANTITANNLEYS «Ts
©.N1389U5UAMNLEYY (Risk Acceptance: Accept) BuNERY NTANAIAUTNIZEBUSU Take

Wennldaualunsdanisusedesiu uin1sidenuinisnnnudesnigisilsedinis
AnenuisTaegeaiiae

L@miam/mimuqmmﬂmﬁm (Risk Reduction: Control) nungfis n1sufuUssssuuns | Treat
vhau iiesenuuuismsiauln ileanlonafiaziinaudevevioannansznu
p1fintu Mnaudsdvioglussdufisonsuld wu nsdnousuynanns msdavingio
nMsUJuRY

n.N1INTLANBNIBLOUAMULEDS (Risk Sharing: Transfer) uunedls n1snsyatensoaelen | Transfer
ANuEsslins U IswUIRusURnve Ul Wi Msvidseiudenuusennneuen
Y3ON15YARANIEUBNANTUNTINY (Outsource)

&MIVENAEIANULEE (Risk Avoidance : Avoid) mnefia nsdansfiuaandesitegly | Terminate
sz gannuazlienleusuliiwesindulasnidnlasimy/fanssunaeneliinaiy
deeiiuly

well FFTansAudssreIudarriigaueIviiaNuuAnAai UL fuaNINLINR BN B

a

B UInIBueIRdennIsmIvALLiieteg1nfuInausadesiunnudeddivalsainudes
“3PRNadaNMIAIUANTAIEBE e UaaiuALds e 10 19LReT

---------------------------------------------------------------------




UNN 1o
LUIAAKAZITUILNNEIVD

Tums@nwiRefunszuiumsmuauneluuimsanandss vesnesudmsminensyana &
AnwldAnwionansuazauifeiiieatos deil

b.0 WAARITUNMTUTMIAIAYS

blo WAMALITUMIUTIIATILASLUG RN

o.on WAANGuAEAUNsUTINIANIERINAMAN COSO

b.@ NATeTIAETRs

.0 BUIAANYINUNITUSUITANULEES

LUIARLNEINUAIILLEES

= a ) a vy Y v Ve

PNNISANYIAUINEngItuAIElddg Al ivarnvaneyues@nwiaiunse
agUlanadl

H18U31115 URINeNa8aULny (o&¢@ls) Na1331 ANULES (Risk) nu1efia Tan1anaginaiy
a a ) | = el 1 ca o P ' o &
AAna1 AEEvnY N1333lva AugaUavsamnnsalfillfiaUssasailinuliszaunaduse
mmi’mqﬂizmﬁumLﬂ’mmaﬁﬁmum

N13U3MI3AULEEN o nzuaunsTluszuulunisuimstads wavaruaufanssusiums
N3¥UIUNTANTIUNIUAN 9 Weaayairnedlanianazyiliiaaudenigannisaniunisnly
I~ P v [y = a a dg” o a [y v
Juldauuny welissiuresrnudsswasranssnunsiatulueuianegluszauiivansuld aiuau
19 wazamaaeulsagaluszuy (hguitmuinagns nesuwnuIL nsuMmMUALlsn , béve: 1t 0o)

Junun awns, Gwus Wiulvadevuy, AaUsns ASTUNTYT (w&&, Btm-e) Na111 “lana
PNAANSTLANTUITIANANLUANNAGNSNAIANITAT I ANUWANAY LARNANU il wUuauveItaden
WudImnunA1Na152U09n 190 I UIIUYDI0IANT NAANSTIANTUIT I Iwrne1slUaInAIAN15alll
10N 19 b anwaly nansznuludeau wasnansenuludsuin”

uMAnedeNing (e&&e , http//www.op.mahidol.ac.th/, mo AUEIEU bE&) NA1IIN

“anulalutueuvesvanisaifienafintuudrdmalosdnsliussg Tngusvasd dallafeiivinlniAniy
prunniistiadnelusaraisuenuminerds Wy maivdsunaslevieniady nsvenefinde
NSUAFININATYINT ANURUHIUNINITEY UAZAUABINITVRINIUUINNG

RaUns ASTUNYT (bed, Wi b) N1 “wnamsaiﬁ%ﬁwaﬂiwﬂm%qau (Negative
Effect) Bavilviosdnsliussgingusrasdnazaiuauidomeliiuosdng iwu dudindnlildnaunin
andn Twelaluufmuazuimsaudeselug wilnanunase”

55 qUNTIENS (o&do, W o) NA1T11 “Mansaiuienansila q fenuiatuniely
anumsaifliuuou wavdsnansznuvioaiianudsmioanuduivaivioanlenaniazusig
Wvaneuay Tnguszasdislussdulssma sedussdng vidonheaudy 97


http://www.op.mahidol.ac.th/

uvInendendednl (eeem, 1 o) nd1231 “Tematiaziinaruianaia Arwidenonis
Hlna mgaadownnisaiflifivsrasd fsoraiatuluowian weziinansznuviorliAnnis
afiunulivszavanudisanuingussasiuasiinUszasiueseddns”

sudntl witan (eeeo, nih &) nand “wansaiinduiilsidulunuanuaaniode
mullsiuiuey flomafiazuszauiunugydeviedsilifisUszasd loun fos33uv1A nnase g
anulugAnudenisvesszuumaluladaisauma n15gnandun1snIenguung n15UIMAY AL
Fevne maindunsie gydoningdu gydedeides amdnvalvesesdnsuazynains inndnulsl
uueu viiednaas vieiineugadeaudesdimsueliandovie”

B NUTRALUY (ogdm, 111 o) N1291 “Useanvesaudsazyilfiinainy
Faausensiinnginazusziduanudsadioivuauuimdunistestutazndnidosannudedls

9EIMUTANYIT YUY AUUTUNVRIBIANTANN 9 LitoANUTALIULAEANIT AU TELANVBIAIULEYS
AIelaAnwINMIuUsssinnvesnudedle”

dtinanuldnnsenss@nudnig (eees, 1 o) nanissanveinudsdiinaindade
dosmeluuazaduanousnesdng alladeides munefls Aumgvieavguesninuides fagiilnll
vssaingussasimutureumavhawitmuely feadeaslukasnisuon deesdnsmsszyaingii
w3 ileazlstinsinazimunnagnd snsnisuuimslunsananuidsdldednagnies snza
fuaniunisal wastiunvesesAnsiladeideaniouenlddsd

o. fosssumfuasAaunnden iy nadadwiou luilud uiufulm

b, anmzAsygia Wunedudle Sula Sareends Saruanisuanaldu uazsimgnisal
ARgtestunsedoulmvosna unadsiuyu nmsalutedy

o, anunsaiidles Wy wamsaifiAvaiumsUszmalingvine sudeunazivmnsaldiin
vidodfnlemalingnaiaiaszina msasuulassngng

<. &y 1wy wemsaiiiAsafunisasuulasesszvins mstheunasiieglassaiig
ATEUATI WRTEIULaETalluvasdial N1sABNI1s3e

¢ wielulafasaune 1wy wgmsaiiiferduunliunsvdsuulaueluladaoufinnes
Wy Brendly Fedssaronisldansaumalunisuins nsanlassaiisiunu veanudesnisduy
walulad wartldeidoneluldfd o) Tassadieiiugm wu wensaifiieafuarudesnstunuiie
venenIeinuilasiadieiiugiu nmsannarfiiniesdnnds uagnisifiuarufisnelivesgndi o)
wiinuumnnsalAeIfug TR N1 mIvunegdyanine mgadentnaudfy Adwa
AeAmdsENINIsiuLasToidsaaznangandn m) malulad Wy wnnisaififefussuuled
uavansaumansluesdng AnugnissasuiuYesasauma anmiuasasnde n1syainnisiden
sruuilgldmsianiuaziigednmssuy mavgavsinvesszuy uazaniliaunsaufifoudeides
waranUssinvvasmudesiiinatateraneluas meusnuditiu



UNINYIRYTIUAN (lo&&an, YT ) lﬁszqmwmﬁmﬁﬁaﬁ

o.AIELSUNAENS mneTie AmdssiiAnanasimunulou suaENNSNUHUNALNG
yEounun1sUiRsens sudsnmshluufiadliuangay violiaeandestudadsing q feidu
tadenelunazneuenesdnis Ssenvdsnansgnudefiansnsianiuaynsussanaitiussasduay
s mungedAnis

o, ANuABUUFTRNY vaed mwm%mﬁLﬁm%uiumzmumsﬁwmumuﬂﬂﬁﬁqﬂfﬁu’umau
Tngasounquisiiadefifsitesiu nszuiuns melulad asauma Yan/qunsal yaarnsfiufiRam
ilsruumunu asadeufifisdadedlifnessdmafesnisnmslunsiamslilianudssiuindu
ﬁazﬁ?ua’maza’qwamzwwiammﬁ’]L%waamiﬁflLﬁumumuLmuﬂﬁﬁaiwmw%LLmuﬂaqwﬁ‘suaa
BIANTT

o, ANALEBSIUNTTEY mneds Anudssiiinainanaliniesludes n1situ suuszanm
LAYMIAUANTIETIEANT o AU LTy ieldfiuszdnsam

<. mnudswnunsuiRamnguane ngsuideu vaneis madesiiinannsliaiunsa
Ujtamungszilounsedeteduiiindedldniongsailovitleglimuzaunioduguasiadonis
Uity vielianunsaufoReuliiununaidivun wageniinadenisasinungneiiisades
naemIuN1sARmINansURTRnuNg seDsuniededsfuiiiieades

MnANIMIEANNIABsina it eduansaasUlen anudes nuneds Tenafiasiin
wasaindauiawain mandeme fdwanssnunieaismnandemeliesdnsliannsaussam
fngusvaskilosnadelslé

b0 WAAAREIRUNNTUIMSANUEL S UU RS

ANUVENENTUIMS AR LU TR

anene lssmiAsud (eeew, win @) nandn “anudssiunisandusnuesnduy @ a1
91l o.arudssiuiodsuarnisensu b.anudssnunagndssnn . audssiiumalulad <.
Ansdssnuszuumstiinaunely ¢ anudssiunsuimsnuiianaiauaznimaie”

W57 §2938UANS (o&dlo, W b) NE1791 “AudssianAinanudemesuilesnainnsug
MsMAuguaianisia wievinsssuAuialussdng waznisvianisaiugudia lageratieadesdu
nszuunsUuRnunely au ssuunu visemansalneueniazdaansenusieglauazRunamu
UYBIBIANT

I quiSusydvs, dvsun Aifisuning wasARius Awataiiies (eees, nih <) ndnd
“eundesiiinanudems TauvmanainnsvansemuaNia Miansiifuguaianisiia vieva
s3susnAvalussdng Ingeraifigatestunszurunisufofnuniely auszuvau viomgnisel
Aguen wazdnansznudoneld LagauiAssiiAnainanulaifiuszdnsnm uazUsyavsnaveanis
AUNULATNSEUIUNSURURLY



~4

dlnnueugnssuNsMiukarduasunsUseneugsiaseiude (AUn) (eede, M @) Nana
1 “armdssiiarnoliiAnaudems lnsorafinduain mnuduiman aawlifomevdoninl
wiHnganvansruIun1suiinunisluyaaing sevuau viewmgdadenigusn” Gonnason, T”
(0oed, p. @ NE1IIN “ﬂaﬂuL?iaﬂmQQﬂﬁsquﬁﬂﬁLﬁmmﬂmﬂmﬁmwa WIauwmal nsruIun1sn1ely
YosnuuazsTUUMIMIduLInTianaadssiian msuimsdantsneluuuniiiatu”

38 auln (oddo, 1 o) nd17 “AnuidssiiieduanmsfiRnusumannisra
yosiinauinamusEinszfmieninanug dwafisanuiianatslunisiian manseimaiadedl
faAnnninanuluesdnavieyaainsnieuen

dluSgyn Unuiunmuuy (eeem, Wi o@) N899 “AumdswnunsUiTAnungmne
nnsuifou uazmsduaiuauirudlawaznisaireiymddaliiiyaainadunmsiinyszansua
YeIMIAluIIY”

Paul Sweeting (voee, p. @ol) NA1II “mmL?iaﬂumi@f%ﬁumuLﬁumjmaammLﬁaaﬁ
dawansznudosinsuazanuiitudeutulussfuiifited fynissiuunUssinvvasnnuidesfides
Lm%gymﬂhi%’mmiaa'wgﬂéfaqmmL?immé’]ﬁmmimﬂummLﬁaaﬁﬁqmaﬂswu&iamﬁﬂ 30879170
aruduadtunsdndunulfiilugnmsdumaidiiunismuauaudesiuufoaiviliana
dumanlumsiuiunuvdernuunnses anauRanaiauazmuliussansamiinaressinslier
Tusgiuoousulé”

Austratian Prudential Regulation Authority (woo', p. &) N&1771 “mmﬁmﬁmﬂﬁﬁami
mNuABIveIN g deansiuiAinannszuaunmsngluliifismenioduivar AukazszUUYEe
Namgsainneuen fUsziunuamunmuneYeInI LUl TR sz an v
gsfafisinudutouvesianssuuaranimundeslumsiiiuny msuimsanaudedunisdiduan
Tngildagsuds amnudssiiferdesiussia ninensuyudiliifisme waznmainaislu was
AEURN UIMIIATING FUUseiuie Las3enioinseuiun1sniegsne waskusinansdoueiing”

Rolf van den Heever, Janina Slawsk (eoee, p. mo) N1 “Uszinmanusdsslunis
ANIUOUI “AITTI8NUNNITRUNTYITANETURaEAIgUEN N1TITUSN19TRLaNI9TINTTY N3
Waraandnel nstrsziulsiuiyanaiiay yaainssaminsufdanusadeu” dsmsuimsany
AoafuujiRnisareguuiugiuresnisruaunisly dadunsruiunsiiBudunouiideiieuas
wnsnaglunAUUANUALUNAvmNNUIBNULATYAAINTA MBI UTUNUIMAARYABNITUTINS
mnuAssiuNsUFTRNS Wunudsmildfiddyuardssansenudenisiiiunurededng”

InT quiBUsEAns, st AfisiunIad, Andius awTafiAesh (oees, i @) nani
“Uaduidvantenrundsdunsiiiuny wnefs mudesiiorafinanmgmsal Aanssulenia flas
Aeanandemesuiilosnainyana ningau ngruneg ngsadou detedy uimnssulunsufiiau
maﬁamﬁagamaaumm wagmsUssliunansUTRnununIiavesedng” @ nmwi b.e



YAaINT

- NOANNTANEWTAUTENN
\Aulaa NN

NTEUIUMMTUHURIN

- ANNRANAIAIINITNIT AINNANAIR
31NN TN1TIWNT

inalulad

- TEUUURAENTROA 1T Y0 Y09 -
mwﬂaaﬂﬁuvaﬁaaga fundfineg

AFvIa MU iRnT

Usiunvuen

m7UUAsdwlumadaan

A .o kanttadeideanneliinanudesiiulufns

00 AnkUasan IS guiduseans, dvsun fifsiunite

& a

AN .0 baRITITLLESIAIUNITAMRUNT MLAREANU

U, NANR

s
a

WUS AIEIARLNYSA. (lo&&o) N b.

fuyAaINIUTENINGTU

aungszilsudavedu

AunsaeasuasdayaasaumnA

. msﬁqﬂmm‘ﬁ'mﬂmmi
Nnwemunalulad
o.n13iYaggunsaidilal
WNTEULIN DS DAY
a.N15dagiaanusvin
AU lUlgUselegtinTolud
N5l
€.NTEUIUNTITANLABN
yaanshimunzan il
AuldmNNE AU

o.nedoutetsduiiieadedu
n1suuauldmunsanniy
annnsuURU
©.5808UAIUNITRUNITAR LY
wisngauauanndsan gy

@.%’a;ﬂawjnmiaumﬁﬁmm
dasfelsifidoyasossunisindulad
LALNEHULNYIND
b.3¥UUN1TIANIsToyavinlvla
519U ldnNITaUATININAIY
AoINSIgey

. 21ATTUUNISANNURAAINNTLY
Nufinzay

< flFnulidlaszvunsldaui
oy nslidaiieufumiau

& szuumslfauiifounsaisessy
nslaeuiimanzay

5. N15USMITAINLEB LT BT
Joaiunsoann1siinAnudenie
TugUuuusina 9




®0
1015799 .o wansladedssiunisandunisuiazdiu nsdaunundledgnian
anrunsainuiliuiusunasseitRfiensAnfiussuumsauma ssuuinwaasiunaazasade
szuugtudoya wu ssuulwihidrses msfvusansliglilundassedu uagdinuidyyaiou
MNuABIFUURTRNNS U wifnauainudes wientinauliinsamgaias winnuhauinnan
Judsed szuvnundniinnseavsinues wasindunaiuunsaiindeseuseu

0.0 WUIRANABRIREIRUNMTUSINTAMUIAIANAMEN COSO

o.60.6 ATLMNBYBINTUTINTANUIFIRAMEN (COSO)

Arandes Ao Tenafinadwsiintuaiaunnsnsluanuadnsiiaanisally flenafnldlu o
anwaly fig

nansenuluieay (Negative Effect) vinlvinsdnsliussainguszasd uazasannudenie
TWifueadng viFoaudea (Risk)

wansevuluBsuan (Positive Effect) vhlviarvasesdnsiiseduifindu nisifaduusslonise
89An3 J938n71 Ten1a (Opportunity)

Fumun anwnng, s iulvadovus | Aazns a3dumnes (eeew, Wi m-e) na1231 “M3
fvuafanssunsmuguitetesiunieananudedieglussiufivensuls Ussifiuld auauuaz
nvaaevlfegeilsruy nFemunuIAnes COSO linanianisuinisanudsosdnslain 1u
NIPUILNSTINAIENTIINSEUIMS uasyaanTuesasdnsimuaty Wethluussgndldlumstmuana
gmsuarmINsuausdnslunnszduls Tngldsunsesnuuulianusassymnnisaiifaudululed
zifinansenusiessdns uazdnnisanuidsdiegluseduiiveusuld WelMiAnauiiulasgia
AUVINALNAINATANNTOUTIY IR UTTANATRtReANT N TR

Iy quiSUsEans, faun ARsiundod, Anfiud AsatafiAesd (eees, nih @) nannh
“msuimstadoideddaemunuianssy uaznsrurumsaniunuding 4 Sndnnisie nsanyanues
wiaglomafionalfeosdnaiinanudenie elviseduuazruinvesaudsmeiio siiniuly
sunanegluseiuiiesdnssensuld Uszifiuld muauuazasiaaeuldedraduszuu Tnadilsdanns
ussgthumnevesesdnsdudfsy”

§2a381 etunned (veeo, wih «=) naNd “msuimsiansaundedingUsvasdludy
augniosnnioruliidulunmssdouiideades fanumzan uarlusdalunisdniueny’
dellasumniulegsaumaaunalunisussaauingUsyasduasasdnsimualy Jaldaenndosiu
Funun annng, Gus iulvadovuzuazaUsns ASIUMYT (e, M m-m) 88UNEI1 MsUTINS
mnuiAssilingUszasdfidndy < fufe

o. Inguszadlenagndiluinguszasdssiugs wazduiusiunisaduaywiusiavesesrng

b. nguszasdnisaniiunisiluinguszasdvaanislivinensvetesdnsodaiiussdnsnin

LazUTEANDHA WAzANAT
. Anguszasdveamsneny Wuingussasdiiernuidede ey
<. nguizasdmsufiinungsudou Wuinguszasdfisjsiesdnsufiamungvaneuas

Y o o A

JaUaAUMNgITDINUDIANT



@6

sUSAU wadaun, (http//www.dent.swu.ac.th. e 6.0, b&de) Na1211 Uselesunisuimg
aruidssiidsnarioasdng fuioluil

o. Vlnsdniuauresssdns Wulumuseiunnudssisensuld Sailesmsuimn
psdnsiniununglinudes feu fuimawazauiilssdureimason fusiorrundedduindes
ety n1sUImsAnudssinezasliuinisanunsadoniianie udenisndeulmmisnagnéi
aanndesiusysunnudsssuduiivonsuls

. ilfaunsadadulafionsvaussieaudsdldity drudonrudssiuintuguins

[
Va2

Rannsoflavidenmssndulanaznovauesierudosiuldity
o, ilvosdnsanmnuides vemgmsalitlimedainazmdailiidesannesdnslatinguims

mdes wazdnliarmiuga suiudleaaumsaiduiatuase q favaunsansvaussléitu
URINGNURARG, http//op.mahidolac.th , mo AUEIBU bede 1HNa11I1 83AUTENDUTDY

nsumanudsdlifed o. nasvydhesdnafidedde Wunmsssyiiesdnsiifverlstafiuunde
o¢ uavegludnvarlanioveuinmduediels Tududunounsnvesnisuinisanudes . ns
Usziflunansynuvesste Wunsuszdiunansenuvesfofiazilronsdnsdsenaiiondnagrmilainnis
Usziflumnudesfiesdnsfeuniendaiiofuilefufousazvdnldedamunzauunniian e nsdai
wmsnsmeuldmeunuidssainds msdmiunnsnseuldneumudsaduinsnsidnisesdd
auddnudt Tunsussfiunansenuvesds wnsnismeuldifenlfifienssuiefudoudavein

Ins¥ad manannds (oeem, wih <o) 85u1e wumemsuimsanudedl i

o. fvunulenieuimsanudes deaduulsursuaztafuduimsoonuumeujifnig
Avusludesesnsuimsanandes

b. IMsdnvidlensuiRau

. Imhsnulvemyinm ﬂwsﬂﬁﬁamuéf@aﬁm'utﬂ%’UU§Qﬂ53U3uﬂWSLﬁaamﬂawuLﬁﬂq

. dwihfifinrwamsaludunsuims wasesifufoRnumaedunstusasdad
9E1930UABY

¢ msdeanslideyaniundesesvainane Tngniuliiufmuddgueansuimanny
o Ussifiuenandeansdodldiunmsdansiuiivaznsuuussusumsiidunuiidniu

. M3saliinstineusuuatldnalnmsuimansneinsyana ilemeunsteyasig q 7
Renduanaudes amusuiinveuveusiaryana

w. dalimhgnuianuiuiisveulunmsuimsarudsanufoiuay  nswaLnALEmITe
TunsuImsmnudes iU FoRuagiannanuannsalunsuimsanudsweamiiny

s faswaoumely Junumddylunsiliiulalainesdns Snsmuuaelu 7
UszAnsamuazUseansnalunisdnnisanudes wazlunsaifidndugnsavaounieluaisausuus
Usziduiinslasunisusudse

MNUUIMNTUIMTANLELS  BadnTABseRNLUUTTUIUANTUIMSANAsaileltiTy
iwsesiielunsuimsnuides 35 Ussiady Sasusvaumsd, 51300 susnasna (ees, 1t b-¢ ) 1
namfesruuUIIAIAns SsdineasBenuayiinisin dutelud


http://www.dent.swu.ac.th/
http://op.mahidol.ac.th/

ob

0. NMsMmuadngUIzasrvaanIsaiuay Anudsmeia lonansewmnnisaliling
UszanAnizdmansenudeingusvasd neliinAnudenis wazanunsaintulinasniian
b, MIsTYANUEDY  nsimuaimgnsellailuenudestelity azdesfiansanain

[

sy [ a 1 & 1 a wua = 6 =
amaﬂasamwmiuﬂwaﬂ I@ammLﬂiwﬁluLLmamumauaammmiﬂgumm ‘VI’]ﬂllL‘ViGlﬂ’]iﬂﬂﬂVlﬂ%

9

2N

salimsianulivssginguszasanidsliiedeladeniioiy fzfolnlumnudssdmsumienu

SGI

58&

[

dielvinsouaquunndetu Ssmstiesginnudsuenmutadeluninfa < Yssion ded
Audesduilosnainmsu o

Anudssdulilesnanyaaing

Adssuomnainnsiiu

o

mnuiAsssuilesnannagnénsuImsny
anudeaduilosnainaniiynmsudstu
Adssuilonnaingdn
anudssduiloanannguing sl detsdy

& 2 U A3 6

ANUFSBULLDWNINAIELATEERA NSLdleq
INAMUFLIT & Uszian anunsasusliidu o nqulvg q lneuvsmnudesiiinaniade
melu wazganudssninnantadenieusn

A1NUUAANTENTWANYIDNT (o@@o, YN o)  BFUIY  NISUSUNTANULELNINIBIANT

71 “nszviumsnuialasanenssunis guinisuazyrainsynauluesens weviglunisivunna

s o

gNSharNITAEUIY Fansruiumsuimsanuidsdlasuniseanwuulilvaunsauadivgniseliiena

\AnTuuaziinanszvusessdng uazamsadnnisauidsseglussiuiosdnssonsuilelilisuaiiy
shilasgammmmamalunsussainguszasdfioadnsimuals”

I5ms quwiusEAng (eeel, wih @) o5u1edn 1nsg I COSO ldadranasguiiiiunseu
uuAnvaIMsUImsAIdsstiiesdng Wunmuane mansunumesnthfieusuiiageu
Fruntsuimseudesiidaauiu snnsgiu COSO uunmsuivsarandssoendu o 37

177 o Usznaume < asdUszneufe nsilnszianinuindounisluesdng n1ssey
wRNTal MIRUMIANIEDS MIReUALBsHEANADY Aanssunsauay nslrdeyatnansuaznis
doans uazmsmifuianiu

{77 b Usznoude anudeeseiuesdng ssiumnonugdesuaysysuianssy

167 o Usznaudie anudesiunagns dunsufiinng sun1siu wagdunsiifu ns
UuRnungunaue



@

Sunun a@wng, Gwus iulsatderuy, AaUsns ASSUINTYS (o@dw, NN m-elkb) B3UNYT
AU ST TngUITANALAY SR UMM LLALBIAT ST NOUTBINTUTIN AN AN B I UYEA
09603 ulseanléiiu @ sefu Ao o.3eAUTTI93ANT b, SEAUAILIY o. iUy < sedy
ihegue oy

pfiugn Fo3aunTTn (bedl, M dmo-cmb) 83U1871 NMTUTNTAMUELT 1SOme@o0o
Usenaudae & tumou feil

o. M3deansuazmsliduuzii msdeasferiunmsuimsanudsadunisuennanlsiug
filduiendestaniglunasmeusnesdng sadsnsliduusinietutuneusagnszuiunisuinms
amnudes eliiAnanudlalunisdaduladiiunisuimsanuidss lnefinnsdoasua siwde
foyaszvinegiAsdonielfiAnanudlowundn ndnnsuarisujuanassiunasnauaiansa
Annginazdamsaandedldegnaiiusyansam

b, MUUAANINLINADY

b.o MIfMuAANWIAABNNIBUBN viefe  oedUsEnewsNg 9 TlegniouenesAns
fiBvsnaronnudisaluinguszasdvosesdns dsnsvianandlaluannndounisusnesng az
Prwaduenuiulaldingiidaulfdmidoveesdns sdsinguszasduasdiianlddudeiu q 165y
mMsdnfansuiion nuainaeinudssan mndouN 1 uaNDIANT UTENauMIY LATYEAa
ndles fausssn nguune Fotedu n3du anmwandoulunisudstuiinslulszimauas
AaUszing Tiufeniseeusuvesildladiude

oo Msfvunanmadennely wunefs Asflegnelusadng Felidviwasdonwdsa
v99inqUzasAvesnsdns Tnenszuiunisuimannuides azdesaonndeslufianiafosiuiy
TAUFIIUNTTUIUNTT Uarlaseainevednsdns lnganmuwinaeunigluvedsdnsusenausie wleuiy
Snquszasd Adesimi stusia uaznagnd NazdesUszauanuduia Iamnuaansavesesdns Tusuves
NINeINT wazanu3 svuvansauna guduladudenisluedns n13us Aun arTuusITLOIANS
TAsaa$19 1wy szuumsdnns unummid wagarmduiinyeu

. M3UszfiunNudsasznaufensEUILNIIan 9 e nsruauns fuolul

.0 NMFTFYANNEDS 11884 B3AnTazdoswinssyfaunasfianvesnnudes uagszy
Hadeidns maenmuiiufilédsunanseny mmnsal aunesindsmaiogauan Whnevestuneutiay
Humsdarihmenisvesanandes mnmanisalfivilieudiiavesinguszasdifintu Jestuladly
Aneudifatu anseduanudiieas videvhliaudidainnisandn

ol MIAsIEadsssduteyaiieldlumsussifiuamidss msdadulalunns
Fannsfuamides Tnemisfiansaniaansenu wazlenialunisifnaiiandss nsieszionaas
Huldansinmehidenmuaim fatiinu viedaiina vie naunauiuly

.o M3vszduanudsadneveimsssfiuanuidenzuuenissiuanuddnues
anudes Faduanuzvesnnudeadildannisiinsginansznunazloniavesudazaduide 3
wdadusedu 1wy geann gs Urunans uazin ssdnsanidudinnsanssiuanudidyuesaudsaile
PRGN ag



olcd
& MFTAMSAUEDS LuImnensianisaudes Usznaudae
<o miwﬁﬂL§8Qﬂame§SQLQUﬂwsL§8aﬁaﬂisuﬁLﬂuaWLmaﬁWNﬁQﬂaﬂuL?aq lagn1sanaula
FoglaliSudy wiensendunisdelufanssuiineudedy Fesiinansenurensdng fe Wy s
NYANITALIUATT NTENLENIATINTG
<o Myanaudsaiunisanaudnieleniafiaviinauidss nieaudeniefiay
Lﬁﬂ%ﬂ@EJmsmU@mmEﬂuﬁ‘%a‘u%’wqaLU?{EJuLLanmﬁﬁ']Lﬁummﬁaﬂd’;&Jamiamaﬁamﬁﬂmwmﬁama
<o nMswtatlupnudesditunisnudunsnszaenseneslouaudsddinissnusy
WaneluLaAEUENBIRNS Lﬁ@ﬁ’)ﬂﬁﬂi@mﬁﬁﬁ]mﬁﬂﬂ’]’mL?ﬁlSN‘M%’E)?%ﬁUﬂ’JWiJ?ULLiW@QﬂT]@JLﬁEJ‘VﬂSJ
naUEE il 9 W Mviuseiudelugusg 9 mi%’mm;ﬁL%ﬂj%ﬂ@ﬂﬂﬂﬂwauaﬂMWﬁwLﬁuﬂmmu
YAAINS
& MmN LarnISMUIIUALLEET 09Ansardesdalransiwaznuniuliidunddy
A5TUIUAITUSIISAILAES lngadodinsmnuagSuiaveulaznsounatlun1saniunisiisgng
Fowau i nsihdamuLayunY JwApInsounqulumn 9 AIUTDINTTUIUNMTUSMSAI AL
Eﬁ‘dmﬂLL‘u’JﬁﬂVIQ‘UﬁLﬁ‘&J’JﬁUﬂ’]ﬁU%Wﬁﬂ’J’mL?iEJ\‘imiJLL‘L!’J COSO A NMIMUUALALNITIATIEH
wazUszidiunuidsdinsounquii @ d1u fo drunagns dunisdu Funsdiiua uagdiu
Utanungsuleu evilmAnanusiuleegsaumnaunainazsieviliussa inguszasdveanis
AIUAY
0.0 SunpuNIALIUUSATLRUUIMIAdes RSN sTUINMTUSISA
e (COSO) it @ Tumeu Téun
(@) NMsHRWIANNLIRaaNN18TWBIANS (Internal Environment)
(o) ﬂ’]iﬁmumi’mqﬂﬁzmﬁw‘%amqL{]mmamiﬁmimmﬁm (Objective Setting)
(en) ﬂ’]ii%yﬁ%’mL?ﬁlm‘lﬂ%@ﬂﬁﬂﬂsﬁmﬁﬂﬁﬂj (Event Identification)
(@) AsUszfluaudes (Risk Assessment)
(&) nagnsldlunsdinnisarudsssonisneuausinuides (Risk Response)
(o) ﬁﬁ]ﬂiiiﬂﬂ’ﬁﬂ%%ﬁﬂ’ﬂuLgm‘iﬂ%@ﬁ"\]ﬂiimﬁ@ﬂ’liﬂ’mﬂﬂ (Control Activities)
(o) ANTSANITENTAUNALAZ NN TAOENS (Information and Communication)
(<) NMsfnauEan1sdhsy Tianudes wsenshnmulsediuna (Monitoring)

]
a o

o.¢ NITBALITRS
asnyoy

Wawszuunisavguglureamautaludmindisdnl 91U obe W WU N15UTHEUNANTS

muauneluveanaalunmmegluseiuin (Aueds o) Wofinsamansusadiunisaun

AelulenauAazsIu WUl MunsiEeRuLazaunTiunsUad dszauanuandiuluszauuin

(%
o

1 MY (o@oe UNARge) l0Anwl N15UTEUNANTITAIUANNIETY KATLUINIGNIT

flan (Aede 590 om, @.&z) MUAIFU funsian susold wasfuuaun fseduaiy
Andiuluseiuunn (ALAYTIN C.or, mad, mbe) AMUEINU Jaymguassalunisininessuunis
muauaglureunauia i yaains lussdnsdainaiuiniuidilafiestunssuiuns uaz
Auddguessruumvaunely  guimsldlalinnuddgy den1sdninsssuunisnivaunieluegns



9lcd

a o

93939 UAENITVINANSITULALITETTIUVR AT MTMHas U Teidelaiauauuglunisunlalam

P

1

e HUSMsNnIEAUmTTAIdile waglinnudidyiunisavauniely Arsiaussyumsesiuiu

Y
o

AuIMsynaunulunsseywazidmingSuliaseukasmdulviinisinauuaziiunasg1wiaiiles
wazTenuliUTITMIU

UNEAT 1015 (o€ Wi Go-cm ) ANy n1smuauglufidsmarennudeswes
AUINISANYINENTEULLAANSANYININSTENRE 81N wud Inisavnuaiglulaeninsiu eglu
seeuann Taefinnsandusesiu wui anmuandeunsmuny Msvszidiunnadsuazfionssuns
muAy ogluseiuan dmiunisaiuguanely fuasaumalaznsdeans uazfunsAnAILLAE
Usidiuna agluszaudiunans audnisAinwinenseuuiaznsinwinudsendedine dseduaiiy
Hoa ialasamaamegluszduuiunans definnsanunedu wui anudesfussanivie A
Fosfunszurunig anudssinumaluladansauma sglusefudiunats dmsuanuidesiny
gvseans ogluszdutios fuusildsudmdendrannis Ae dudsasaumauaznsdoas(Xe) 7
ﬁma&iammL?iswaa@uémﬁﬂmuamzwLLaxmiﬁmsﬂmmé’ﬁmﬁaéﬁl,ﬂaaﬁim‘jﬁaﬁﬂﬁfgmaa A
58U od MnuansAnwIdelivseidu fiil o, dnseuaunislusgluseduunn lddulun
aunfguinely . fszgduauidsslasnmsmeglusyiuuiunas Wuluawanudgingd ene
idesnanmsufRnuniunisie uazulouisvesdrinanudaad insAnwiuenseuunaznsing
pdsends e nsnuauneluduasaumaLagnisdoasdsmadonudswesgud el
Homnansaumauaznisdeas mnefsdoyafidunnud sasaunain nsvinuianainusazads
viofiAntuudazasedy iosnanludinlulnedvinldfonnse Lifieauvliidens feiiiaanu
Fululd Fefideliausnusuuimslunmsudiam fo o. Arsaiismnunszvdnuazainudifey
Aedumsmuguneluliuiyaains . msairsdadinliyaansifuanudfguosmiuidssified
Tumirsanuvesmules m. msaianunszuinuazliawdfyiuanudssiduiusiunsmunu
aneluresquinisnuiusnszuuuaznisAnuiaudsenfesnneynimin iodunuimslunis
muaumelulazdeatuanmides

fadly A31930 (b&ex UNARYD Lagnth obm-eooe@) MANY N15TAINTEUUAIUANAILTY
nsfiAn® dUnuasITguImInGme Han1SANY WU NTEUIUNITININTEUUAIUANAIETUYEY
dtnauassaguiminee Widunisesadugussmnielfesduseneuis € esdusznou
ANEeNABINAZAdIIARITULLINIG COSO aglusedudia demuiilssunsiadoiidosusudgsls
wizay laua desdinisdniigiianisinisssuumuaunigly wleuien1sdnnessuuauaunigly
reslaudaau uaansynauluasdnsininuinnudilalunisdnieszuuaivnuniglusgiaiieams
Tngazdpsiimsuszifiuanuuunadeuvizefanssuiimnzay wazosdnstuumsimsnzaulunsda
Nesrvuauauely uagmuauiAuliyaaInsUfTRmuwuImeiifuue sautsdnnsinny
Usgiiiuna tiethdounniedluuiulsmiuuuinis COSO fsil . anunsntmanisinyinisaauau
meluis ¢ psdUszneuiifiniuaonndesiondondet muuuvng COsO  TUlfHunuamianis



o)

Usuussszuumuaunigly deldlunsdavheionsmununelusesdningun seluld . ammisemi
duiuansstdlifinsufiaedsatedilussdnsluldfiansan nauumanismuauasluselulely
ow1An a. msimamumuaianudilawuamisnismusungluasianssnuoiaiaa e
Fadunamuniu nsgduioul iU fuReuuuRnauuumnsisimunly {idelfaueuus Tngaasd
nMsfnwiiinfulnouennguiogsvesudagnguau Wetuiesed lnoingaddunsaznguaulu
psAnsiazyilildnansAnulunaneyuuesiuaniaiueenly msinms@nwdumiuiszuuauay
angluvesynainsluesdns Faagilimsuiyaainsianug anudlaluunumuagiuimnianis
muaumglunntesiiiode ovrlsthuusleliszuunsmuguaiglufnussansnmgsgn uazals
FAnwusiazosdUsznaumuLme COSO tslildnansfnuilianzianza

ous¥ntl layns (oeom M bao-bxe) Wanwv M3muguasluniuLuImig COSO il
dnsnareUszdnsamnisaivauniely vasdinauaTININGIA 0 TUUANTIVNUTIUAT WU
anmndeunsmuauidvinaidiuindoustniamnismuaunielu Sadulunuauuigiu il
o1alosnann Jadensmuguaielusiuaninundeuniseuny Wuedesienviglumsduiuny
vssglmneuaringUsrasidsliuasfnuduiudfuussansamnisaugunisly msUsady
AmnudBInEanasesinguiiegts nuirdasensmuaunieluilidvdnadsuinsdeyszansam
mseuaunely Fadulunuauudgiu eraideswnain Yadenismuguaisludunisdseiiung
doaduaiosdiofidrglinsdidunuussqvansuas fngUszasdiidslfuazdauduiussy
UsgAnsnmnismueunielu ddeatudannsodiluldidudeufoalunsvhau vietetduns
UjtRsmuliaenadesiung suideunvuunuiildmnualy wazahaaiuussansamnnsmunuaisly
Tafudinauassnininia o luwangunnuniues Wudunse dwalosdnsanduanuusg
Snquszasannalildedraiiuszaninim dsderausnusiiionsinlld Aoyransaasliauddysie
msmuaunelufuanmindeunisnuay wazfumsUsEiiuadss edwmaliiAnuszlovl
asgarieUszansamnismuaunelutaglvimnuddglusunisnsusy sazdunisauduenu e
duvsgansnimmanvaunelulinnndsdu uardmalimanuauaieluresosdnsiuss dnsamlu
EEETNe

1550301 Funiveuna (eeex M so-wer ) IWANWINTUIMTAIIABIFIUUFTRANS
nsdlAnwn uninedeluiduvessy nansidenuin Jedeidesiulfoang de yaains svuums
vy warhiufoRnuteteduvemminerdeluiiuuesdy mansainnuidssiuufiinisfiddny
o nsnsevhldidusssndenidniu waznsdeaalussdng szduanudssiuufoanisves
uninerdeluiiuvesssegluseduuiunans uaznsusuugenisudmsanudssmisinisniugy
aelufifuagindnsssnAviada Welvnisuimsanudesiunsuifauivssansam agu
NaNTITE MIUIMsANIAIuan mwandenluedng MessyAandes Msusziduauides ns
Jannsannandes uagnsinaaLazunuaLdssdasduiusiutade idsmansznudenuidss
FruyaaIng frunszuiun1sudedunounsUiTRL uagkuanImuIAde N BUEN AN TYDS
fUGTRL wvinendeluiiiuressy fdeddameadn fsedu oo Sudulumuaufsuiics

[y

17 uazaennrdeaiunsuinisaudes ISOmecoo ajuladn nsuimsanudssiulinudAgy

o



®6

faoglussdufivensulfuassoufulild uasduuamdlunsinnizenudes fuwamdunisuims
AudBs WU Msdneusudaaiunnuiaudilelubesnsuismnuides fiTevelausiuziuIms
TunmsideniluldlfiAnysslevddonsuimsanudesinunisufuanis duanimuandeunisly
o3ins naflduilunisivuauleniendnnisuadsnisuimsnnudss wieuiadmuanagns n1s
Anszigauduazgadou waznszarednaniiifiauiuinvey fussyimgnisalamide 1 Lile
éauﬁ’u%miwﬁszuﬂﬁaLﬁaaﬁLﬁmﬁuﬁ'ﬂmaiuLLazﬂnsuaﬂaqw?ﬂi eUspifiumnudesiiiiasifonas
NANTENIU NMSADUAUBIANNIADS fi9rsanAmmnzanfusEUuANnaAnkas sERUNANTENY 1ilo
fvunsmsnsauey Jestu Teglussiuflsensuld Fumsdanisauidss msiiasgsivgnisal
Audes ilensuImsiansaudsdlasnsinnesdseiuaudssgein MsfnauaNEedin
Juogflusdiugs asfimanumuamudssevahiaueuagyinnisianuiiieanseiuaundssiiiniy

IYYIUN wAIYYsUIIYT (b&Ex UNAREDNIN 4, N walaic) LAANYY N1TUTITTANIS
anudedunsinuvedssdeulisandnulusunerinlng Smiaduny3 dfadidfnnuaiui
MsAnETsELANYINR e $1UI eee AU WU MFUTMIIANTAEBluMSYhelneTmegly
seauIIn MsuIsdansenudssunsihausunadimsng Tnesmuazsesuuanaiu
aenelaifTdfyvneadd msusmsdanismnudedunisvhay SuunmuUszaunisallunisieny
Tnesrauanaafuegnaliffodduniadinsedu o sndiusuiadeneuen finuii m’m?iwum@:
ffluszaunisalinindt @ U uandefuduagiifivszaunisel @-eo U agrsiidoddynisaii
Torauauurreside guimslsabouisondnu mslimmuddyiunsuimsaudsnunagns u
L‘%Iaqmiﬁmumu‘[aU’mmi@i’%ﬁumuiuiiﬂSau Lﬁmmﬂﬁm’;vmmL?ﬁlmasjmrw Araliaud ARy
MsUIMsmAswuyAaIns Tuisemihiinnuiuiisveuresyaaing Lilesaninnzaruidesed
110 aslfanudAyfunisuinisanudssiiuniseiiunu tudodasadranisda ity
Bosmeseidurimivedsadou aslianuddysumsumaudosiiunisufding nguane
ngszilou Tetsdu ludeansufianusudeutedifuuesynains mslinnuddyiunsuims
AuAsIuNsRY Beemetglunssniduionssuldlanumungay warmslianudifyiunis
Unsanudesiuiiadeniouen 13es msiihsyTinsiasundamisdsa

NnraNITeTiiedosisnan aguléin msmuauaelu vesusazesdnsdslsifiuszansam
LU oanunannuainsens19nN13AFIIMIsNInsgIukaEaninan U UAnsAIuANn g lud sy
MIBILYDISF A, bebe Lazszdsuduiiisades iesannyaainsuinanudamidilalunas
sudununsemuaunely wazvansidy amuaumsufoRnusdiseiiles

Hapeing o AindmuiAnanmsuannadanuitlslubesfeiungssdou wayiSUTR 3

4

wnUaegdzaziae lididndunismivaunisluegeneiiiod oratinaudemennniesvnisia o

e

AnwndsituaunsnasfinwszuunismuauneluuInsnudeveInesusmsnineInsyana ez
Ml Tuseumseniuanuluusazduneuiu Ilam wavseavidenednsls watuuuinidu
nsUTulsanly uagdansssuunismuaungluiiivsyansamesely



e
UNN a
ASaun1sAne

=

Ms@nw 1309 “nszvaunmsmuauneluuImsauidss nesuimsnineinsyana U w.a.
beon” luafilifngusrasdifieAnmanudssiussuunsauaunisly uazsiausuuimisluns
uiledgviuaznisdanisamides fawn USuuse nszuaunismuauaieluuinisauideses
mieuliinsuInsinnsiivszansam muunfanguiieatunisuinsanudemiuiun
oS0 TneiflswasiBuntunauuayisaiumsdng fal

.o JULUUNSANY

oo Tayarilulumsfinm

.o TUABUAWRUNISANY
A = i ¢

o WA3elaNlglunisAng

a.¢ Biiuswsindoya

.5 NMFIATINTRYA

a0 JULUUNTAN

msfnwadsil fAnuwldinsAnulaglduuamis Coso uduuumslunsinudoifiaass
Tunsmuguaeluvesesdns waziilte dunuimenisimun Ufuuss szuunsmivauansly vednes
USMSNINYINTYAAR

oo doyanaly

nosUIMIndneInsyana dlassairensuimsauniadu « ngu 1iun (o) nguuimsimld
(o) NANEATINT () NGUINIIAIAIATHAIUITZUUU () nauUsziliunanIsufuiRnusazmia
ANTOU (&) NduITY (o) nquiRIuIMINeINTYAAE () NduTaYANITUTUITIIULAAR (<) NN
gnsmAnsLarTAUI09Ang () nqudmden Ussduuasusiada (runwiinandly 9o m .o uay 1o
mlo.lo)



OX®
v '3
mlo.e LASIFS1999ANS

NBIUIMITNINYINTUAAS NTUAUANLSA

NBIUIININYINTYAAA

FBIKBIUIYNITNDIUIMINTNYINTYAAA

wauazgilszans BCM

| |
[ ANATTNN AUTNTINIAIWAZTNRIUITZUUY
fudszfiunanisufifau e
waziwiliannuvau
=] 3 [ \ =) v a
funmumsnensyana fiudayan1susmsnuyaaa
J
a ¢ o ¢ \ a a @&
TiugnsAEnSuAsNAIUID9ANS finusmsnaly
/

o

a =) a ' z
NUAALAAN UTSLAULLAZLAING




mble  LASIAS19NITUSUITIU

NBIUIMITNINYINTUAAR

WLYNTNY 1Y TRENSYIA

HE1U2NINBIUINTNIHEINTYAAR

YA Wanegy

]

F99EBIULNIINBIVIMININEINTYARA

UNAIDTITIN VIATRYEN Wedagn g

Wnthnguassm Wnthnguensimasuas i ssuuu

wednsnindl eSuind WIENIN3UY1 BU1MENA

Mo 4 oo .
nhnguuszifiunan1sufinnu Wnihnguitdy
waztwnilamnugey

WGUIA ensITIng

Wanhnguiauninensuana

e

WLANENS UTyiiug .
o m e o P UNBUEYDITIEY USUINY
MINTUINQUENGANANTUATARIUBIANT

Wnthnguusmsnily

4 )
— ] |\ J

Wwrensd yAtumi
Wnthngudeyansusmsnuynaa

UNEANBHY ALAU

AamhnguAnEen Useiiuuazueien




. TumauANTuMIAnE

nsAnwafilldsresnaiduiunsinu seniafieu gatau beol — fuB1BY beom
Usznaudedumeudiiuaudng il

®. ANYIMENNUINNTENTNNITATITIEUINIFILLAEENNUTIUGURNsAIUANNElud S
NUILIUYDIIF N.A. b&oo

b. {Anwlasiusindeyaainenans vangiunsalivnuvesusasnguluneauinig
NINYINTYAAR

o, fAnwthdeyaiildunsiusy BeuSswariinmgitoyanmuuuifanguiifeitums
UINIANAUABIAAILUINTG COSO

< finwideunesnunanisinyiiietiauenany

o aseslanldlumsine

0. MNUnatloyanAeni (Secondary Data) lng@nwrAunILazsIusINdoyaannilade
lonans Alensufiinu ngsuleudededu ndninasi uazienansdu q fieides

b, WuueFIMTIATEinmdBaNsIavisTUURIUANANEluUsE Al LAdesile mnu
unAanguieafun1suimsanudsaniuiu COSO

a.&3BiNUTINTINdaYa
Anwdayadnnailen1sufuinuuazienansildlunsufinenu

.o NTIATIENTaYA

fanwldnunuteyaanenarmdngiunagtunounissiiunu nseueunielu vins
AmNudBs Mnunasteyaniogi uvhnsiieseitnszuaunsmusuneluvesesdns Tneldnseu
LWIINe COSO wndunuamslumsaniuns nsdlinwvesnasu3msnineinsyana fail

n.o.e LLmuQﬁé’ﬁU%umau fudunsdmiuasnanisuimsauides

5o Funsuuaznalnmdiiiung seuuuisaudes NBIUTMININYINTUAAE Uzl
o&Dm



¥
Y- o

a.o.e UWHUYNEIRUTURDU ANTIUNITINYIIHASHANITUSUITAULEYS

v
[ A J

WHUATAIAUTUNDU ATUNITIAVITUHULASNANITUIVINTAULEES

NBIUINININYINTYAAS

NUNIUUAZIANAINIAULATTUMIAIVAY

A = v
E'HEJGL”L! VINITANULAY LLﬁ%@ﬂUIﬁﬂTJ%

ISUNMINIU

ANIPUYDINOILINITNTWYINTYANA

3
O <

3] 5]

v

0Tz PUAVULNITUMITUINIITANN

e amMyuaU Teu1enITIAN N

UImsaNuaeatlszanlaulszana

UTEYUAMLNTIUNITUIINT

AMULALLNDIIUAUNINTUN

Taipuild

a = '
LLNHUSMWSWJ’]@JWENGI’GVL‘]J

AMZNTIUMTUITHITANNFS IATTWNULAUUTHITANIT S

ANuABLpINTNIvednsAns (tnu BCP)

FIWNULHUMMTUTHITANUTS 1NV HITMTARA

ML 1a.s wanmsauiuauaugunely




&

<«

O
|

AutUNTAAMINLAzU TSN UNANMTUS HITANUIT S

laipyild

AMZNTIUMITUIHITANNT

A1 1UTLNUNANMTUS HITAY

a4 1 o
LEYITINNU

AVULNTTUNMTUTHITANMTS TINNUIANNT BN UNTUTUTUNATITHITAY

({FB9v0AAZ NG

18uMsselunanis

VIMIIANNTee (1uv n.4)

LY |

ARAITIYINUNITUTLLIUNANITUTAITAINY

\d@eadaliineausnisnisaaeniunisaaly

( QUANSYINGNU W




o

.58 VUADULAZNALNNITALTUATT TTUVUTNITAMUELS NaIUTIINTnensyana Uszinl
JUUIZUU lodom
Yumauwaznalnn1saliung

FTUUUIMNIANNALEES NBIUTMIMINGINTYARS

U5221U9UUsTUIN W.A. 2563

R4

Umsdodas / Usznduwus

Y v
NUNIULAZUAIAIAUE NTTUMTINULTHITANNTEY

I3 o J >
fmuaiaglszasdnazlmineg |
—

o Y A
l UWLﬂIWﬂﬂﬁg*ﬁjMﬂmgﬂiiwﬂﬁ

a J = o A Y a cs' o
’]Lﬂ§1$Wllﬂgiguﬂ'ﬂlllﬁﬂﬁlm%ﬂi]fﬂﬂﬂﬂ@iﬂlﬂﬂﬂ’ﬂlllﬁﬂ\iﬁ'mwu‘ﬁ

9
a ~ o 4 ¢
NIVDINDIVINITNITNYINTLYANA NI 5 oenlsenou

\ 4

A Y o o o {
JsziiiuTomanuaznNanszNULARATIAUANUITE

v

' H 9
FAMUNULTHITANNT O uazﬁnuumimmmuﬁmﬂi’mswﬁmwamimuamma“lu

awthulszna (Ua.s) sazuuudamumsatuauaelu (tuuaaniu ia.s)

A 4

4 { [ ' 4
UMIABUAUBIVBIYARINTNDY UA./ NAGNTN 1F lUMITANITLAAZANNITE

A 4

MIUsEiuNaNMINILAUANNITE

\ 4

9 A v Yo
saulinewsmminasldsuns (wueasd Una.4) vazsieaura

msanivanulduaazngunsiu

\ 4

Wimamsdsziiuuazdo@uonuz 1InANENTTUMIANTUNMTAIUAY

molutazusmisanudes uazaeulanzamau T ldlumsdFuunu

wiouanaNuFsalusevTulszunada 1)




lo&
U &
NANISAN®

MsAn®n 1389 “AszuIauntsaruguanely UImsAuEes nesuImInineInsyana I
oeom” TneilingUszasd WeAnwissuunmsauauagly LM COSO wagiilalauaiuavnanis
a1 UfuUss ssuumsmuaunely uimsanudearesnssuimminensyana sudunsdnu
SEMINAABURAIAY bEblo — AUBIBU beom UTIUTINTBYANgTen s fiRuLazionasldly
nsUfTR 91nulsutsuesesdns Meaulsednd msdunanisal sedeu wazlonaisauided
Rerdosuazifeyauniinsgsinnuidss dadrduanandss uazdnviuaunisuimsaaudssny
LuAnnnudAsauNMIUIIMIAAABM L COSO fRnwalauenansieses Kl

&0 TFUUMIAIUANNIETY YDINBIVTIMINTNEINTYARS MIULWINIG COSO

<o WUIMINMIARILT UFUUTe seuunismivaunisly veanasusmsminensynaa

&.0 FEUUNITAUANNIETU VBINDIVTNITNTNEINTYAAA
luns@nwg@nulmuSeuiisussuunisavaunigluveinesuimsminensyanaiunsou
WUINIE COSO TaglanenfansuILmasedrUsENauMINAISIe 9l
d' a 1 3
A19199 & NIFNAITUILABLBIAUTENBUAINKUINIG COSO

A10U wuAA COSO NBIUINIININGINTYAAD

®. ANINLINRBUNTAIUAY N3N LATIATIN0IANT

-nMsmvuauleute BUJURNuion1sU TR
AdednELAY TSI
-nsfidusaulunisantiuny

-MIRRWIAIINS ANNEHITAlUNTATENIY
“msupUINEVthiin SR UTIiTRLIL

. ANSUTLALUAILLAYS -NsUsEiumUdsslasan el
-MsUsEiuANULESsaTuA 8 UDNBIANS

an. NanssuAIUAN -AANTIUAIUANATUDIANS
-AANTTUAIVANAUAITUIIININYINTYUAAR
-AANTIUNIIAIUANATUIUU TN

. ANTAUNALAENIRBET -AsauwmALaznsieansneluenng
SATAUNALAZNNTHBAITAEUDNDIANT

&. ANSAARINUTLLIUNA -NNSARANNUTELNUA LN UNNAUA LY




o = & dy [ 1 [ dy
nsdauenan1sAnyluAsal wiady b du sl
d1uil o LWIBUWIBUNTAIUANAIEIUYBINBIUTIINTNEINTUAAD TIdDAARBILATAGIUATY

AIULUINIG COSO

5)>)

duil b Wisuiigunsaavpunigluveinesusmminensynna Mlildenndotiasaaiunis

FIULLUINI COSO

d1ufl o Wiueun1ImUANNElUYRINBIUIMITNINGINTUARS NADAASDILAZAGIUAGY

ANLLUINTG COSO  TaglrmenNaNsaIwparaanuseNaumIuAIs1e 7 b fdl

M13199 o N5AUANNETUVBINBIUITNINIHEINTYAAS LUSEULBUFIRARDILAZAGIEARIATY

LuUIN1e COSO

N13AIUAANNT glumuuuInig
COSO

n13AuANN1ETUYaINBIUIINS
NINYINTYAAA

v 1'% =
H9AMRRY/AANYARN

Jayainy

1o Lailaj

29AUTZNBLT o dnINLIndDY

N13AUAN

0.0 USTHY e JULUUNTYINUY
YDIHUTINS
0.0.0 Julgurefidaausiu
N19ETINT DUTH d9Lasy
AUAIMTEI N15U599 3%y
AslinanauwnuLasly
Aaala
©.0.0 I LANAULATIUANT
MII9A8UNIINA 81U
senIaEuUNAglUBIANT

Y = v )
@.0.m Uad8LAg19030 U
WlgunglarIsuIMIYAAINT

HUIMS Wamhngusinduiivue
UlYuILNITETIN NISLEDNATS
n1sloudny usTquAass uagns
WAIUIYARINT ARBAIUNINUA
ANRNDULNU
AnlilAnenITUN1INIIAdDU
nelunazarguen lawny
M319d@9UN18TUIINATENTIY
#5715 ward1naunIIady
WHUAL
Fuwamefidaaulunisussiiu
mmL?iawaﬁmmmwyuﬁau
YDIYAAINS

0.6 ANLTIERS LAz
©.0.0 AN15IAVIVOATINUA
A3 TULUINIANT
Udansediunnsgiunisg

a wa

U us

HUIMNS FMmthingusiuiuimug

WlguIAIUATYSITULALANUA
a vaq ¥

MM sUJUaldunnsgu




o)

N13AIUANNT glumutuInIg
COSO

n1sAuANAETuYaINaIuTINg
NINYINTYAAR

A9AARDY/ARUARY

Jayainy

19 Laflaj

oAU WNnwe wavy
ANLANNNTOVBIYARINS
ome AINUS TINYY LAY
ANLAINNTOVBIYARINS

yaainsgaladdiaiudilaly
nszuIuN1sU RN wazily
Uszendldiunisufunauasala
RN R
-yaansiianuianudilalunis
Uvnsanudes desann

0.€ ATIASNITINDIANT

o.c.0 ANTNMUUALATIFSS
29ANSLIpg19ALaN LAz INg
Ufuussdsuudasliivunzan
fuantunsaitagiu

Aa1snrualassasianng
U3n1suiivatau wazilnng
Ufuusalaseasnenisuinisau
auANsRafsURRTeU

6.¢ N1SUDUDIUNILAL LN
ANUSUNAYBU
0.&.e INTUBUDIUIINTIN

a A

NNgITeIN UL I MUY Y

€

(3 [
e LLﬁ%VJﬂﬂUINGQﬂﬂﬁ

9

€

JUNIU

-Hin1sueugualiguinissedu
5994 a9 Tau%e Tin1suvsauly
mﬁwﬁmm%’uﬁmaumamﬂmm
TussAng

23AUTznaUf © n1sUTTdU

AMULAEY

b.o sryAMUABar e

fifieados
b.0.08NMTIARIAALNTINNT

lunisindugualunisuseiiiu

ANLEBIRETALY

ANSLANAIANENTTUNITUSUNS
AAULEYY (Risk Management)




&

N13AIUANNT glumatuInig
COSO

n1sAuANAETuYaINaIuTINg
NINYINTYAAR

A9AARDY/ARUARY

Jayainy

19 Laflaj

bl Usziliulonidaaziinaiy
FUIHANTENY TR

b.lb.e HN15UTEIHUAINY
Hoafasiindulneguinisuasy
UfTRLnuTesiuAAsIuay
udamnaulddunsuiamanszvud
%Lﬁmmwmﬁaﬂugmwwm 9

blolo fia3asile 33015Tuns
Usziiuaandssanndades
AMeluLaLNgUDNBIANS

v
= a a =<

An1sUszifiuanudesniinay
SusaiinsiesEangisuaIy
o
-yaansiauiaadilalung
USMsAaLEss teeuan
1ifeSesilo 33nsiifisanely
nsUszfiuaudssaniades
nelunaznisuenesfng ey

AINANDUUILINY

. AIVUATEERNISAILLEYS

..o HN1TIAN TN UKD
sefou 33lunmsudnisaudes
Fonaintulunszurunsviney
YDINUILITU

AN1SIAYILEUNISUSNITAINY
WEYIVILNATULALINISUBUNUIY
AsuiavaulunsuilumuEes

23AUsznaUf e NINTIUNNS
AUAY

.0 NINTIUNITAIVANAIUNNT
USMTNUYAAR

Ansaivrualasedasng uleune
seilguteUeAu wazidnng
UHURNUNTUIISNUYAAR
Difluwanmsiidaauvosianssud
LENAS19ANNANTAALAZAINY
NnuifreesAng

oo NSLUILENUTNT

dnvsdavaledunaunis

U URU ATEUAUYNAILUY

on.en ﬁﬁmﬁmmﬁmuqmﬁw
UUsTU

AN159ANILNUNITUSUNS
JUUSEUNUVDINUIYGIY




51N

ﬂ']iﬂ’)‘UF’!ﬁJﬂqEJeL‘IJWI&I BUINIY
COSO

n13AtuANN1gTuYaINaIUIMS
NINYINTYAAA

v 1'% =
#9AMRRY/AANYARN

Jayainy

19 Laflaj

o AINTIUNITAIUAUAIUNIS

[
v A v v

NYD ININ

finsdeviuaunisinge Sndn
1idnrsinuadonnasidaiau
Aeunnsdedededng wieliuladn
sgldfuianimuizan lag
Forsanludesmuunsseziian
AN NYDINARUATUINS

on.¢ NFINVILBNEAT NN

-INsInienanIangIugnaed
Musz iy udeUeRureIsIunis

24AUTENBUT & aTauUIALAS
nsaeEns

.o An13nnuaulegulgnis
AIUANNITIFAITAUIALAY
wewnsulouiglvnauluseing
N3

HUITMS wagimdingu siuiy
Avuauleutefidfywaziings
Usgnrauleuroiuatednual
oNYT

<o finstmunduneuisusin
Tyaansliseaumnn1sainse
nsddnudayni wioldlunns
Ysulsalanaoniian

dnrsiiuadunau 5UHU
=

f
LEINUNITIIYINTUAIIULE 89T

LR

<o Aszvutesiumnulasnnt
Y93ty aTINAUNURBULAN 1L
ANLAUTTUUR TAUNA

An1ssnwiAuvasadiolay
Wandenisinaiuuseiiung
agatalau Iasudalviymains
nylneriiy

-Iszuunsdnsetaya (Backup)
wazilukunaulan1Izandun1uy
ANTAUNA

ANISAUUASTHANIULALATAUA
izé’usﬁzumiLsé’hﬁaﬁé’faagamiaumﬂ




eno

N13AIUANNT glumutuInIg
COSO

n1sAuANEluvanasuImg
NINYINTYAAR

A9AARDY/ARUARY

Jayainy

19 Laflaj

pedUsznauil @ n1sAnnIy
Usziiiuna

&.0 HinguszasAnavidvune
nsAnaNUsTiunaegataL
Tnouddliyaansnsulaegiiu

dnrsnmuaingusvasAuas
Wananglunisinmuusziiuna
LazATlIYARINTNNAUNTIU

&lo 1N5UTTHULAZAANIUAIT
ANTUNINTIULIAYNRUIBITU
psrvdeuntelunsenitsusnlu
SzezaTivizal

dnsdfUanasinniuuay
Usgiliunan1satiuausening
UfUfn1slaenasnssunns
n3Ivaouneluy

NANT9 b WU MseIvaUNslureneIuTMIIHEInTyAna Nilaenndeiwazadnend

MINLUINIG COSO TupAusenauil o-« nvinesAlsenoun & dnssuiunmsmuaunigluiaenndas
LazAdIeAdaty Fnesuinisnsneinsyaaa aunsauiusznuinululdlunisiivuaiuivianis
muaunglunsednidiienismuaumeluieliuaanslumhenuiluujon

o WUINNNMTRAINT UFUUTe szuuatuaunglunasusmsnineinsunna

mMswauwaz Ul ssssuumuauaelufionaavdsansenudeniisauluszerenn nos
USMINTNYINTUAAR FBINUNIUMIBUTUUTINLLULINIG COSO

<lo.o NDIVITMTNINBNTYARD annsntiHanIsAnvINIsmMuaunElus ¢ asdUsenouiia
mnudenAdeviIendadsTuA LN COSO lUlHTuuumanisusuussssuuamugunely iile
Ilunsdnvidiienisaruaunigluvesheny seluld

<lolo NIUTMINININTYAAA a1ansnthaufiunndsdslifinsufifodisatadsluesdnsly
s nauImensauauneludelulalusuian

&lo.on NBIVTMINTNYINTYARS AITENITNUMIUAINIAMUTaLLININsAIUANN g luuae
nansEvuanaAneAssty Sadunamumu nesfuioulfiuTRnuUAtRmunuaeiidinuely



|ne
unil &
A3Una aAUTIENE LasUalauaLuE

Tumsnwinszuaumsmueunneluy vimsanudes nesudmmineinsyana Jeulsyanm
WA, b&om 1ingUszasifiefnwszuunisaiuquatsluniuiuInig COSO uazifisiausiuInig
fauUsuUs sruumuaunigly Uimsaudssasnesuimminensyaaa doniiuiuuuiaizas
own nesuImsninensyara ALIUNISANYISEHIUGBN AANAN beob-UENEU bdoan AUTIVTI
ToyalinanIn lngsIuTindeyadnenans dlan1sujuiReu ng seileu Jededu unanuae
nanUAITeTiAeates wasihdeyauiinseiniundes Sndifuanuides uazdnvhuaunsuimsay
AoanuuuAangufisafunisuimsenudsmiuu Coso tnsdnausduneusiiunsfnw
fail

&0 agUNanISANK

&lo NMIBAUTIUHE

&.on TolAUBLUY

&.0 a3UNaNITANE
= o & & = a A e
miﬂﬂmmqulﬂumiﬂﬂmLszjmmm‘w LwaﬂﬂwﬁzwmimuammEﬁ,ummLLmWN COSO g
LB LAUBLUIN AN ﬂ%’w'gq izuummumﬂu U'%mﬁmwmﬁwuaﬁﬂaw%mw%’wmﬂmﬂﬂa ;3’
Anwasudeyautaiu o neu fsil

POUTl @ STUUAUANAETY YINDIUTMINTNINTYARAAMILLINIG COSO

MnmsfinuduszuumInugumeluraanesuImmineInTyana 1 & 1 feil

0. fuanIndouvesnsmUAN agwuin guimsldatiuayunsufianihainelusadng
doliAavimuadfifdenisauaunielu Wianudaiuluideiminaswusfavesesdns  lagly
AU dfuaudednd 93us53u waveulusdlalunsaniunu Snsusmsnuiidenndasiundn
55591AU1a dnsuinsnulneysjianu uleviemsmiuguassdnsia dnsdmuauinied
FaulunsujsAnuuasufoinuduuuvedeid dnsdalasaiawazarsnunsdedu iy
Famuminzay  waginsuiudsdliaenadesiuanunmsniiuasuudadly Snsueumneiig
ANuSuRnveuRtalau muAwd Fnwvruazamaiunsalunisufiaeu  dnsmuniudivue
nIzUILMIYNUUIM I Insyaraegsoidlemnt ilewamlrnszuaunsihauludusing 4 3
AuA Tnnsdfiunisiuadesssuvesnsumuaulsa edundnlunsufUAnuuasyoiau
sufyuroamensnts yeansdanudilaveunsiunaniii nsidarudaummsoussvinyglu
MU iRnumuiildsuseunneg Taefivvihnguuazimiiem muay ffu guanisufiRanuves
yaanstiuiieulaegralidsed@niam TauenIsun1suInInas usmsnineinsyana n1iu
Aamu n39aeU wazUssiliunansufiRau egwseidearaiaue ielinuinuseavsnauags
Usedninmasan lagasy anmiandeunisevaunisly ansiudanuvanzay



mlo

b. unsUszdiuauides agnuinesImIinensyaea insimunideieg Wusia
Wszasd wagiaguszasd idalau aenndes Weslostulumsilazyhaulidusasmesulszanauay
nnensirmualiogamngay fuimisiinsszyamnuidosistatenislusastadonieueniion
danasiensussgraduianuingUizasdinsiinszsinandes wazdansenadeaiivnza fun
vivnsarndss Tussdussdnsuasdints nsiest arudssiiorafntuisaniladsnisuenuaznely
fAsnsmuaulastu waguimsdanistuanudsdluseiuieeusuls widmuin msfmuauasnis
wazuuImslumsuImsinnismnudes Sslinaseunguynianssy iesnenafinisidsuuyasmin
Hadunvenitliamnsanuauld smdsnsiinnsdeasliyaainsynau lisunsuifeaduisnig
muaudesiunasnnsiuanuides

. FufanssIAIsAIUAN aEnUinesUimmineinsyana TlsuionagisnisufoRaud
Farau dnsidu Aamy psesey Welrnsdudunuivszansam RanadiFanudfmualilu
Aanssy dnsnauwulunisdiduianssy suddamhueulfoRo uleuewasainisufORaiila
An MsuRuiin uiilusianssuiguioRnuldldinsufoRmuionssunismuauegiauniinin s

lvigaanudeseg

€ fumsaumeLaysioans awnunesuimaninensyana svuuteyamsaumna
RertunisufiRaumunzaudemiudosnsvesdld iefinarmazmnlunisufiaay  uay
Tusmsdeya feamnamsansedoansanelunazniouen wu Bulesd socal, wa Facebook way
wonmaladulall fnisdeansludaiiisates luguuvuiinaeligiudeyaasau maujoaniifam
musuiinveulaegaliUsednsnm  UssAvinawasussaingusvasduetesans lileniauaainsle
flomalufnweusniteifiuwumnuy sudsdimsussifiunauszansnmussssuuteyaansaumeannd

& PMUNTANMUUTEIUNS ENUIINBIUIMINTNINTYAAR TN1TAARMINUTEIUNANTT
UftRnunuszuumuaunelusgisdeiilemnt dadudiuniwesnszuiunisdifunuuni s
Ussidunaldundinsn nsdinugngeu faunndas niedgmilusenitanisduiunu awduiunis
Uszgaianuudunensuaglidumanistuiieados ilenisufialfamisamueuuazanaaiy
Fosld n¥emaueuinisiunsiuuazinmunadeluinisinauussidunanisaivaunislunas
Usstliunnun1nnsu iRy n1eldanuenssunisusnsneds wasaueying WloRamunIUf TR
sruunmsmuaungluegisdelilos



enen

Aoufl I LEUBLUIMINAIIIUTUUTE szuuAtuaunneTy YesnasummineInsyaaa
nszuuMIAIUAUAElY Uimsanudssnesuimamineinsyana Tlassaiianisaiun
melu asuits ¢ asduseney muanasprunsmuauneluiiivssdniom UssAvina  uasdfies
wodlaghlvnssuiunuuszaunadifanuinguszasd agrdlsinniluuisesduszneudsnsiinay
Arsogisfesuiulginssuiunisauauniely welvinsufifnuiivssaninm Jssansuatedu 3908
AyupIBnsuazununsUTuUInsmusune Uiz ausely

&lo aAUTITHE

Fosumuildannsinueadel Wulunuaumigiuas Tngusrasdlunisfine Tnsnanisfne
spuunIAUANNsluAILLLINIG COSO NiBvEnareUssansamnisauaunigly Geliussidud
thanafivse feil

0. @nmuIndeunseival  nud  luwdasdadenismuaunieluldnsnaliauinse
UsgAnsamnismugunisly Sadulunuanuign fdoradeanain dadenismuaunielud
anmuwindeunisauay iuedesdiefidrslinmasiiunuussadwmineuas Taguszasaineld uaed
ANuENRUSAUYsEANSAMNIsAIuANN1elY W dn1sivuauloutelAsiasnaedeInnTkasAIY
Suiiaveuvesynainsegsdalau Insimuauleuisvesnsauauneludidaiou yaansynau
mnuimNannsaifieme dnsaieiruadlyrainafiuiannudifgyemihifdessuinveu 1
nsdriineusuifleinunAuiamansavesyransegiaue waziuasgiulunisussifiunanis
UftRnunazmanauwuidussu

b, MsUsudiuanudss neansinu wui JedunismuauangluidvEnaidauinde
UsgAnsamnismugunisly Sadulunuanign fdoradeanain dadonismuaunislud
nsUsziduanudsniundesiofidaglfnsduiunuussadnusuas ngusvasdiidel fuasd
arwduiusiulsyAnsnmmaniuauniely wu Suwmdunsuinsuazaiunuauded Bedud
Farau yaansynauunsusaziaandilafofuuumslumsuiifnu nsdeasminensides
Tlunsufiiandliussadisamuiidmun Sanumngan msdmuaingusvasd fueliluudas
AanssunsufiRemilddueumneuazynainsmn ssduiunsuuazidilansadiu saudanisiivun
nszvIumMsUszidiunindes Sinsesinnudsaasiuimamsuimsanuidswesiayianssy

. AINTTUNITAUAN MTANTUNUAUAINTIUNTAIUANLAENINTIN NUTT TAUADAARDY
fuuuamna coso Tasasdnsiinistmusulauts F3UfTRNY Taefimsdnmhsuneunisufifnuuas
ailelunsufuieu davihsudeu fetedulunsufoRnu lumsufdRnuresdmihiidimsudmehi
auuiinseuuariinsaeununsuftRnulaeivinnguuaziuivis uenaind fnnsivuaded
Tanan 15U URuU Key Performance Index (KPI) snlglun1susgiiunanisaniiunuvasidaznaunag
WiazUAAR



n&

€ asEumALATN1sAeans 9INnsAnE WUl mssdunulnenwsmiuasaumALay
nsdeanseglusdud osanansaumaile nisdadulavesiuimsiiannugndes asuiiu viuma
Avunnatlunsliteya finszuaunisdeansaelulazmeusnegluszdud Tvomnanisdeansuany
Fosshiiazdulad wadn Foansaenss einmmazain s lifuuisRmunasiinnse
swnsiiedes

& MIAAMNUTHEUND LgnInTIn WU nesUImImineInsyana Insinaudseiiiung
ogfluseduiin asandasiuiuamng coso Taeldiadia KPI Gerimuatuainidmanevesesdng lne
fusmnsassw iU iRnutmunidinesadugusssuaunsatananudngald

NMsAnaLUszliunansufiRau nu guiiRnulaiinsdnimesnuagunaniy KPI

othesteiiondutsgdmnmelasna uazfinsinluusuusudlalfatedu Ssaenndosiunisauas
MelunuLwINg COSO

& UDLAUDUUY

o. MIEMsAnudunLdszuumuauasluresyrainsluesing Ssazsilinsiuityaains
firad amdhlaluunuinuazuuimansmvauaelusnndesifivda weazldauflaliszuy
nseuauneluinUsgavininasan

b. Msthamnudssidsliannsavimsinnsiiedlusziuiisessuliviedanssudnnisany
oadiddliannsadiiunsld simaanslulsuvszanadaly Taefimsmumunazyuiuussianss
Fansanudeddvidnsduanfusulszanaildll feumngan wagdanandululiflumeufohn
Ty

o, MIANYILARLEIAUTENBUMILLIMIY COSO Wlelsildnansfnunflanizianzas

............................................................



oné

UIIUNTU

VIYYIUT UAEsuIvs (eddw) , Msusmsiamsanudsdunsiing, lsaeudseudng

o

lugnevinlul Imindunys , duin drinnuweiuinsfinndseudng 19 o

lyg FosHu1ITIN (NunIAL - AIMNAL bEE). NMTUTMIANUEES ISO meoo AUTEFUUNISANY
Wo3lne. Veridian E-Journal Su.e(e) #i1 €mo.

AMYNTTUNIIATITIULHUAY. T8LT8UANENTTUNTATIVIURHUALIIAIENITAMUALINTFINS
AIUANNETY WA, beee. RUNATIT o NTUNNEMIUAT: F1ENNUNTATIITUUHLAY: beee

Junun awng, IS Wiulyederur wazfadsns FERUNYS (oedw) N3nruausluLazg
AsdoUMelL. NTIMNIMIUAS, O Lna.
I5NT AuBUTEANT, dvsun ANsluNTeY uasfnfius Aswadamfesh. (ogeo). N1SUTIMIANULELS

9E19lla01TN. NTnNUIUAT: drdinfiuiiuAnTe-Sa

5N FUBUTEANT. (0&dle). WIAANISUTIMIANMUABINITUIINIANULED 1081900 TN. LTnTale
10N http://www.interfinn.com, eo A81AL be&&e.

W38y ETaY. (odee). NMTINUINTFIUNITUTNITALFLT NFHNNUNIUAT

YYIUN 0JUEANT (0&de) , HaNIFATLUALLIRTIIUAIUANNElUBIANTUNATOWIDAY Tanin
119,

fidey1 dnudinenuud. (eeem). Msdanisanudesfidmasoyussavsuavesaoufinw dain
é’wﬁfﬂmuLﬁumﬁuﬁ'miﬁwﬂuﬁmi’mﬂnmmﬁ. erlinususyarAnwiaansunivudie
4191391AUlagNTUINITNITANY) ANEATANENTENA1MNTIY Uy Inedumalulad 519
WPasYU3, Jminunusiil

SUTAU ALY, (BEE0). NMTUSINTANNULAYY UMINY1AUATUASUNSILIAL. UAINYIALFATUASUNT
sl Whdeldan: http//www.dent.swu.ac.th, m 91 bEEe.

55 GUNTIENS. (b&&o). NTUTMITANUFLINNNITANY. NFHNNI: LUANanITRUA.

wsuy lalneasd (ogda) , wnuuimsnnudsawaznisauauniely Yauuseuna we. beee,
dnuuIImIngdu uninendewdly


http://www.interfinn.com/
http://www.dent.swu.ac.th/

o
Usglnite adnnnsal (odew) , 5UUN5AIVANNIELY, NNTINENFENYATAERNS

Fhensiaasuwmaluladansauna suimswislsenalng, wnufualunisuinsanudesnu
wialulagansauwme , www.bot.go.th

ey ASATY (odew) , NM33RMeTEUUAIUANNElY Nsalfinw drinnuassugviminey

WNIMNFEURNG. (vede) , AllaUTmMIANIEENTINeGeNAng. [Waelaan:
http://www.op.mahidol.ac.th/, mo fUg18U bE&e.

URNINYIAYITIUAIN. (o&&m) | @jﬁaﬁmimmLﬁmﬁaﬁqmﬁmi. NTUNN: UININGIRYIIUATNS

151 FI3IUES. (o&dle). Usennuaanuidss. 1Waslda1n www.itgthailand.com, e Tuia
LEE.

A8 aula. (e¢o). MIUIMIANUABIUUTRNSvRIsuIASNTeineludwminledlval. n1s
AuATBaTe Usaansusemaumansumdudin awninnsgussmauans angsyans
wnineaeledlny, Jmdadesdn.

1550430 Funiveuna (odde) , MIVIMTANUEUURTRNS nsdlfinwr wninendgludaiu
Yoe¥gn1sAUAdIBaTy, Sy rusnisssiaumidadia Ine1deuinnssun1sdnnag
unMIveaewalulagTnsnasaulnduns

gn1 BAvAs (oeeo) , NsUsEusTUUAmUANAEluYIIN INedeualld, www.stideshare.net
AAUNT ASIUNYT (&) , NNTIUVBINTBUNITUINIIANUELS. 113815U3M155578 . i o

41A3 PMTA (oeda) , MInuaueluiidmansnudeasgudnsfinuuenseuuiay
ANSANYINIUDFLNFEBNND. N Go-cen

asu MEY (edoe) , MIUseidiunanisaruaunely wagkuImImM IRz sauAungly

o

L% U = 1
Y2INAUNIA I InLT el

auve lnsshufisug. (edes). N1SUIUIIANNELI. LoNa1sUsENdUNITUIIENs uATUTL:
UUNMINYIRYURNS.


http://www.bot.go.th/
http://www.op.mahidol.ac.th/
http://www.stideshare.net/

e

dnnuldansenTsfinuisnis. (eees). glensuimnnundsa. wWialaan:
http://www.udru.ac.th/, o AaAL bede

s

aussnl layns (ogom) , MImuaunelunuluIngg COSO NavENadeUseansnIMNIsAIUAY
Mely, #NNUETININTNIA o lUUANTANNAIMIUAT

992381 aluANeA (o&@o). NMsUIMsANIERsluMIUIMINUTEgUesdtinnumaizsssuy.
Weinug USyarigenansumdadio. a191msusmisianisansisale dmsutinuimg
ANZSEANENT UMINGIRUTTIUAIANT, NTANNCL,

Australian Prudential Regulation Authority. (oo, February).Prudential Practice Guide:
GPGlmo-Operational Risk. Retrievedfromhttp://www.apra.gov.au, September o,
boeD.

Rolf van den Heever&JaninaStawski.(eoe®). Operational Risk Management.
CONVENTION -« NOVEMBERACTUARIALSociet of South AfricaJuly. Retrieved

From http://www.actuaries.org,October mo, boe®.



http://www.udru.ac.th/
http://www.actuaries.org,october/

NAMARNUIN

ne



