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             คาํนํา 

      คูมื่อ “การจดัการความรู้เพื�อพฒันาศกัยภาพชุมชน ในการเฝ้าระวงัป้องกนัควบคมุโรค” เล่มนี �   
ผู้ เขียนได้รวบรวม เรียบเรียงขึ �น จากประสบการณ์ตรงที$ได้ดําเนินการพฒันาแกนนําชมุชน ให้มีศกัยภาพใน
การมีสว่นร่วมเพื$อการเฝ้าระวงัป้องกนัควบคมุโรคในชมุชนของตนเอง  มาตลอดระยะเวลาหนึ$ง  เพื$อใช้เป็น 
แนวทาง ที$จะถ่ายทอดและแลกเปลี$ยนเรียนรู้  ให้กบัเจ้าหน้าที$สาธารณสขุ หรือผู้ ที$สนใจ ให้สามารถนําไป
ประยกุต์ใช้เป็นแนวทางดําเนินการเสริมสร้างศกัยภาพของชมุชน ให้เข้ามามีสว่นร่วมในการดําเนินกิจกรรม
ด้านการป้องกนัควบคมุโรค หรือนําไปประยกุต์ใช้พฒันาด้านอื$น ๆ ให้เกิดความยั$งยืน  บนพื �นฐานของการ
สง่เสริมให้เกิดการร่วมคดิ ร่วมวิเคราะห์  ร่วมวางแผน  ร่วมดําเนินการและร่วมรับผลประโยชน์ ได้เหมาะสม 
กบัสภาพของแตล่ะชมุชนตอ่ไป      

 
      ผู้ เขียน ได้นํา“หลกัการจดัการความรู้มาประยุกต์ใช้ โดยได้สอด แทรกไปกบัการฝึก/เรียนรู้ใน

ทกัษะต่าง ๆ  เพื�อนําไปใช้ถอดบทเรียนที�ได้จากการดําเนินงานแต่ละกิจกรรม” ทั �งกิจกรรมหลัก เช่น 
กิจกรรมขบัเคลื$อนการแก้ปัญหาตา่งๆและกิจกรรมเสริม เช่น กิจกรรมการศึกษาดงูาน เป็นต้น อย่างเป็น
ขั �นตอน  นอกจากนั �น ยงัเสริมสร้างให้เรียนรู้ ในการนําเครื$องมือทางสงัคมศาสตร์ มาใช้ในกระบวนการ
วิเคราะห์ ค้นหาปัญหา ฯลฯ เพื$อทําให้แกนนําเกิดการเรียนรู้  และเกิดการพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ
ยิ$งขึ �น สามารถนําไปใช้วิเคราะห์ ค้นหา ปัญหา จดัลําดบัความสําคญัของปัญหา สร้างความตระหนกัต่อ
ปัญหา  การกําหนดเป้าหมาย และคิดโครงการ/กิจกรรมเพื$อการแก้ปัญหา  ร่วมกับการเรียนรู้การสร้าง



ทีมงานและการทํางานเป็นทีม ตลอดจนเรียนรู้การใช้ทกัษะต่าง ๆ  ที$จําเป็นต่อการทํางาน  เพื$อจดัการ
ความรู้ที$ได้ ไปใช้ในการพฒันาตนเองและชุมชน ในการแก้ปัญหาในพื �นที$ต่อไป  โดยได้แบ่งคู่มือเล่มนี �
ออกเป็น 2 สว่น คือ ภาคหลกัการ/แนวคดิที$ใช้  และภาคกระบวนการพฒันา 

 
     ภาคหลักการ/แนวคิดที�ใช้ ประกอบด้วย 
        ส่วนที$ 1 กล่าวถึงรายละเอียดของแกนนํา ในเรื$องของความหมาย ความสําคญัของแกนนํา 

คณุลกัษณะของแกนนําที$จะนํามาพฒันา และการค้นหาแกนนํา   
        ส่วนที$ 2 กล่าวรายละเอียดในการพฒันาศกัยภาพแกนนํา  ว่าทําไมต้องพฒันาแกนนํา จะ

เตรียมความพร้อมแกนนําอย่างไร  หลกัสตูรที$ใช้พฒันา และเครื$องมือที$ใช้ในการพฒันาแกนนําแบบให้มี
ส่วนร่วม เช่น เทคนิคการใช้บตัรคํา การสร้างทีมงาน การจดักระบวนการกลุ่มเพื$อการแลกเปลี$ยนเรียนรู้  
การใช้ mind  mapping  การใช้กระบวนการ AIC/FSC และ PRA  เป็นต้น  

  
               ภาคกระบวนการพัฒนา  ประกอบด้วยกระบวนการดําเนินงานพฒันาแกนนําสขุภาพ 

         ส่วนที$ 1 เป็นรายละเอียดขั �นตอนการพฒันาศกัยภาพแกนนํา  ตั �งแต่ต้นจนจบกระบวนการ 
พฒันาโดย แบง่เป็นขั �นเตรียมการ ขั �นพฒันาศกัยภาพ  และขั �นติดตามประเมินผล   เพื$อให้เกิดการดําเนิน
กิจกรรมอยา่งตอ่เนื$องและยั$งยืน  

         สว่นที$ 2 กลา่วถึงรายละเอียดของกระบวนการที$ใช้ในการพฒันา ประกอบด้วยกิจกรรมหลกั
จะมีกระบวนการหรือมีวิธีการดําเนินการอยา่งไร ใช้เครื$องมืออะไร จะทําไห้เกิดอะไรบ้าง และกิจกรรมเสริม 
ที$จะนําเอาหลกัการจดัการความรู้  มาประยกุต์ใช้เพื$อให้แกนนําเกิดทกัษะต่าง ๆ ในการทํางาน   และการ
แลกเปลี$ยนเรียนรู้  รวมทั �งกระบวนการที$จะดําเนินการหลงัการเสร็จการพฒันา  

 
                ตอนท้ายเล่ม จะมีภาคผนวก ได้นํากรณีตวัอย่างส่วนหนึ$งของการพฒันาศกัยภาพของแกน
นําในพื �นที$ของตําบลท่าข้าม ที$ผู้ เขียนได้นําคู่มือนี �ไปใช้ดําเนินการพัฒนาแกนนําครั �งล่าสุด  พร้อมทั �งได้
แนบตัวอย่างการเขียนโครงการพัฒนาศกัยภาพแกนนํา กรอบแนวทาง/ขั �นตอนการพัฒนาเสริมสร้าง
ศักยภาพของชุมชนในพื �นที$อื$น ๆ และแบบฟอร์มการดําเนินการต่าง ๆ  และภาพจากสไลด์ เพื$อใช้
ประกอบการพฒันา/อบรมแกนนําอีกด้วย   
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เกริ�นนํา 
 

             จากแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติฉบบัที� 11 (2555-2559) ใช้แนวคิดที�ตอ่เนื�องจาก
แผนพฒันาฯ ฉบบัที� 8 -10 โดยยงัคงยึดหลกั “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ที�ให้ “คนเป็นศนูย์กลางของการ
พฒันา” และ “สร้างสมดลุการพฒันา” ในทกุมิติเน้นการมีส่วนร่วมของทกุภาคส่วนในสงัคม รวมทั >งภาค
ประชาชนมากขึ >น โดยให้ความสําคญักบัการพฒันาชมุชน ให้มีความเข้มแข็ง เป็นกลไกสําคญัที�จะจดัการ
แก้ปัญหาและพฒันาชีวิตความเป็นอยู่ของชุมชนด้วยตนเองอย่างมีประสิทธิภาพ กลไกที�มีบทบาทสําคญั
คือ ตวัแทนของชมุชนทั >งผู้ นําชมุชนที�เป็นทางการเช่น กํานนั ผู้ ใหญ่บ้าน และไม่เป็นทางการ เช่น พระ ผู้ นํา
กลุม่/ชมรมตา่ง ๆ ที�มีในชมุชน พบวา่มีจํานวนไมน้่อยที�ยงัขาดความรู้ ความเข้าใจ ในกระบวนการทํางานใน
ชมุชน  การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชมุชน การเรียนรู้ การสนบัสนุนการรวมพลงัตา่งๆในการดําเนินงาน
ของหนว่ยงานภาครัฐ ที�ออกมาในรูปแบบของการรวมกลุม่/ชมรมในกิจกรรมตา่งๆ การติดตามผลความก้าว 
หน้าของการดําเนินงาน รวมถึงการตดิตามประเมินผล จดัเป็นกระบวนการส่งเสริม ให้ชมุชนเกิดพลงัในการ
พฒันาชมุชนให้มีประสิทธิภาพมากขึ >น  ทั >งนี > กระบวนการทํางานและเทคนิคตา่งๆ ดงักล่าวต้องเชื�อมโยงกนั 
เริ�มจากสมาชิกในกลุ่มจากน้อยไปหามาก มีการส่งเสริมการเรียนรู้ วิเคราะห์ค้นหาปัญหาต่าง ๆ ที�มีอยู่ใน
ชมุชนร่วมกนักําหนดเป้าหมายและวางแผนกิจกรรมที�จะร่วมดําเนินการ  ที�เริ�มจากกิจกรรมง่ายๆ สู่กิจกรรม
ที�ยากและมีความซบัซ้อนมากขึ >น มีขอบเขตเนื >อหาในการวิเคราะห์ทบทวนประเด็นต่าง ๆ อย่างกว้างขวาง 
อนัเป็นการสง่เสริมให้ชมุชนเกิดการเรียนรู้อย่างตอ่เนื�อง  นําไปสู่การฝึกปฏิบตัิเกิดให้คณุคา่ทางภูมิปัญญา
ท้องถิ�น และสร้างความรู้ใหมจ่ากการทํากิจกรรมตา่ง ๆ   
                   การรวมตวัของชุมชนเป็นกลุ่มหรือชมรมหรือองค์กรต่าง ๆ ของประชาชนจนเป็นเครือข่ายนั >น 
เป็นการพฒันาของกลุ่มพลงัของประชาชนในการสร้างสรรค์ การพฒันาให้ชุมชนมีความเข้มแข็งมากขึ >น 
จากกลุ่มบุคคลที�มีจิตสํานึก ความต้องการหรือความรู้สึกร่วมในประเด็นสาธารณะต่างๆ โดยที�ไม่รู้จกัหรือ
ใกล้ชิดกันมาก่อน โดยอาศยัช่องทางการสื�อสารที�มีอยู่อย่างหลากหลายในปัจจุบนั  ที�ผู้ นําหรือแกนนําใน
ชุมชน จะต้องเข้ามามีบทบาทและปรับวิธีการทํางานให้สอดคล้องกับการพฒันาการของการรวมกลุ่มใน
ลกัษณะในแตล่ะระดบั ซึ�งผู้ ที�มีบทบาทสําคญัในกระบวนการพฒันาชมุชน คือ ผู้ นําและแกนนําชมุชน ที�จะ
สามารถสื�อกับสมาชิกในกลุ่ม/ชมรม เพื�อร่วมกันดําเนินการให้บรรลุเป้าหมายได้สําเร็จลุล่วงไปด้วยดี การ
เลือกใช้กระบวนการและเทคนิคในการทํางานกบัชมุชน จึงเป็นเรื�องที�หน่วยงานตา่งๆที�จะเข้าไปดําเนินการ
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ควรตระหนกัถึงปัญหาและเป้าหมายของการพฒันา เนื�องจากองค์ความรู้เกี�ยวกบัการพฒันาชมุชน ที�มีอยู่
กว้างขวาง 
        บทบาทหลกัของการพฒันาชมุชนจงึไมเ่น้นการ “หยิบยื�นให้” แตเ่น้นการทํางานแบบ “การเอื�อ 
อํานวยซึ�งกนัและกนั” และการเรียนรู้ โดยการให้โอกาสประชาชนได้เข้ามาร่วมสร้างสรรค์ ภายใต้บริบทของ
แตล่ะชมุชน กระบวนการแลกเปลี�ยนเรียนรู้ระหว่างประชาชนในชุมชนกบันกัพฒันาจากหน่วยงานตา่งๆที�
เข้าไปดําเนินการในชมุชน จึงต้องการการเรียนรู้ถึงเทคนิคและวิธีการทํางานในชมุชนอย่างสมดลุระหว่างผู้
เข้าไปพฒันาและผู้ ที�อยูใ่นชมุชน นําไปสูก่ารเรียนรู้ของทกุฝ่าย  และยกระดบัการเรียนรู้ในการพฒันาชมุชน  
การเรียนรู้ที�เน้นภาคปฏิบตัิ มีความจําเป็นต้องเรียนรู้ควบคู่กบัภาคทฤษฎี ที�ให้ความสําคญัไม่ยิ�งหย่อนไป
กว่ากัน ดงันั >น การเรียนรู้ที�ดีจากพื >นที�จริง  จึงเป็นสิ�งสําคญัทําให้ผู้ ที�จะดําเนินการได้เห็นภาพ  เพื�อนําไป
ปรับใช้ในการดําเนินงานให้ทนัยคุทนัสมยัได้อยา่งมีประสิทธิภาพ  โดยเฉพาะในยคุที�มีการพฒันาประชาชน
อย่างเข้มแข็ง ต้องมีการนําบทเรียน และข้อสรุปผลของกระบวนการ/วิธีการตา่ง ๆ นําไปบนัทึก เพื�อให้เกิด
การเรียนรู้ 

                   งานด้านสาธารณสุขและสุขภาพ   เป็นงานสําคญัที�ต้องอาศยัชุมชนเข้ามีมาส่วนร่วมในการ
แก้ไขปัญหาสขุภาพและสาธารณสขุ  มีการสร้างสขุภาวะให้ประชาชนมีสขุภาพแข็งแรงทั >งกายและใจ เพื�อ
สามารถดแูลสขุภาพของตนเองและชมุชนได้  โดยอาศยัทนุทางสงัคม และภูมิปัญญาท้องถิ�น ตลอดจนการ
มีส่วนร่วมของประชาชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ�น ด้วยการเน้นมาตรการป้องกันควบคมุโรค ปัจจยั
เสี�ยงและพฤติกรรมเสี�ยงที�สําคญัทั >งโรคติดตอ่และโรคไม่ติดตอ่ ตลอดจนสนบัสนนุงบประมาณและพฒันา
บคุลากร ด้านการควบคมุโรค มีแผนเตรียมความพร้อมเพื�อรองรับการป้องกนัแก้ปัญหาการระบาดของโรค
อบุตัิใหม่อุบตัิซํ >า ที�ส่งผลกระทบต่อสุขภาพและสภาพแวดล้อม อนัเนื�องมาจากความเปลี�ยนแปลงในภาค 
อตุสาหกรรมและเกษตรกรรม    นอกจากนั >น   การที�จะทําให้นโยบายและการพฒันาภาคีเครือข่าย นําไปสู่
ภาคปฏิบตัใินทกุภาคส่วนของชมุชน ให้เกิดการขบัเคลื�อนไปได้นั >น จําเป็นต้องมีการเสริมสร้างช่องทางการ
สื�อสารที�มีอยูใ่นท้องถิ�น ให้เกิดเป็นเครือขา่ยสื�อมวลชนท้องถิ�น ที�เป็นแนวร่วมในการประชาสมัพนัธ์เผยแพร่ 
ข่าวสารสร้างความรู้ ความเข้าใจให้กับประชาชน เข้ามามีส่วนร่วมในการเฝ้าระวงัป้องกนัควบคมุโรค และ
ภยัสขุภาพด้วยตนเองอยา่งมีประสิทธิภาพ ควบคูไ่ปกบัการสง่เสริมให้เกิดมาตรการทางสงัคมและกฎหมาย
ในระดบัท้องถิ�นมาบงัคบัใช้ จึงต้องร่วมสร้างและพฒันาเครือข่ายองค์กรตา่ง ๆ ภายใต้กรอบแนวทางการ
ดําเนินงาน“ใช้พื >นที�เป็นตวัตั >ง ชมุชนเป็นจดุศนูย์กลาง ขบัเคลื�อนในแนวราบ และเชื�อมตอ่ภาครัฐในแนวดิ�ง” 
โดยเน้นกระบวนการแบบมีสว่นร่วม 5 ร. คือ ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมดําเนินการ ร่วมประเมินผล และร่วม
รับผลประโยชน์ ตลอดจนการเรียนรู้ในการประสานงานกับเครือข่ายต่าง ๆ ที�มีอยู่ รวมทั >งการเตรียมความ
พร้อมให้กบัชมุชนเพื�อรองรับภาวะฉกุเฉินทางสาธารณสขุในพื >นที�เป็นการสร้างความรู้และประสบการณ์ ที�
จะนําไปใช้ในการแลกเปลี�ยนเรียนรู้ในพื >นที�อื�น ๆ ให้กบัหน่วยงานในจงัหวดันําไปขยายผลให้ครอบคลมุเต็ม
พื >นที�ตอ่ไป  
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        ด้วยเหตนีุ > กระบวนการและเทคนิคตา่ง ๆ เพื�อการพฒันางานด้านสาธารณสขุในชมุชน ควรมี
การฉายให้เห็นภาพลําดบัขั >นตอนการทํางาน    ที�ให้รายละเอียดของกระบวนการทํางานชมุชน  ตั >งแต่เริ�ม
คดัเลือกพื >นที� การศกึษาวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหา การค้นหาและคดัเลือกตวัแทนแกนนํา การดําเนินงาน
วางแผน การปฏิบตัิ ตลอดจนการติดตามประเมินผลการดําเนินงาน ที�เกิดขึ >นอย่างตอ่เนื�อง ทั >งจากประสบ 
การณ์ที�ได้ดําเนินการจากพื >นที�จริง การนํากระบวนการ และเทคนิคการทํางาน ที�ประยกุต์มาจากหลกัการ /
ทฤษฎี  การคดัเลือกและนําเทคนิค/วิธีการทํางานด้วยวิธีตา่ง ๆ เพื�อให้เห็นสถานการณ์ปัญหา ย่อมนําไปสู่
การกําหนดเป้าหมาย จากนั >นจงึนํามาพิจารณาวิธีการทํางานเพื�อให้ได้บรรลเุป้าหมายดงักล่าว  
 

                   ผู้ เขียน จงึได้รวบรวมหลกัการ/แนวคดิที�เกี�ยวข้องกบัการพฒันาศกัยภาพแกนนํา ตลอดจนแนว 
ทางปฎิบตัจิากการนําหลกัการจดัการความรู้  เครื�องมือ/เทคนิคตา่ง ๆ มาใช้เป็นกระบวนการพฒันา ที�ได้ลง
มือปฏิบตัจิริง จากแผนงานโครงการตา่ง ๆ ที�เป็นแนวทางการทํางานที�ได้ผลดี  มานําเสนอสําหรับผู้สนใจที�
จะนําไปใช้เป็นแนวทางในการพฒันาแกนนําตอ่ไป 
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                             ภาคหลักการ/แนวคดิที�ใช้ 
 

ส่วนที� 1 ความสาํคัญของแกนนํา 
 

              1.1 แกนนําคือใคร  
            เพื�อให้การใช้แนวทางเลม่นี > เกิดประโยชน์สงูสดุต้องใช้กบักลุ่มเป้าหมายหลกัที�เป็น “แกนนํา” โดย
ผู้ เขียนจะให้คําจํากดัความของคําวา่ “แกนนํา” ให้มีความชดัเจนตรงกนั เนื�องจากการพฒันาต้องทําให้แกนนํานั >น  

นําแนวทางปัญหาที�ร่วมกนัค้นหาวิเคราะห์ และหาทางแก้ปัญหา ต้องเข้าใจก่อนว่า “แกนนํา”  หมายถึง บคุคล
ที�อยูใ่นชมุชนนั >น ๆ ทั >งที�เป็นผู้ ได้รับการแตง่ตั >งจากทางราชการหรือตั >งโดยประชาชนในพื >นที� อาจให้การยอม 
รับทั >งความคิดเห็นการชี >นําในเรื�องตา่ง ๆ ที�จะต้องดําเนินการในชมุชนเป็นผู้ ที�ชาวบ้านให้การยอมรับ การ
เชื�อฟัง เช่น กํานนั ผู้ ใหญ่บ้าน ครูใหญ่ กลุ่มผู้ นําที�เป็นทางการในพื >นที� เช่น นายก อบต. ปลดัอบต. ฯลฯ ที�
ตา่งเป็นแกนนําทั >งสิ >น  สว่นแกนนําที�ไมเ่ป็นทางการสว่นใหญ่เป็นภาคประชาชน มีทั >งอาสาสมคัรตา่ง ๆ เช่น 
อสม. อมม. อส.ปปส. หรือกลุม่สตรี  กลุม่แมบ้่านแม้กระทั�งบคุคลในหมูบ้่านที�เคารพนบัถือของประชาชนใน
ชมุชน หรือที�เรียกวา่ “ปราชญ์ชาวบ้าน” 

 

    1.2 แกนนํามีความสาํคัญอย่างไร 
            แกนนําชมุชนถือวา่เป็นผู้ ที�รู้เรื�องตา่ง ๆ ในชมุชนเป็นอย่างดี เนื�องจากการที�จะเป็นที�ยอมรับ
ในชมุชนจนว่าเป็นแกนนําของพวกเขาได้นั >น  จะต้องเป็นคนในชมุชนนั >น และอยู่ในชมุชนมานาน จนเป็นที�
ยอมรับของประชาชน  ดงันั >น  ความสําคญัของแกนนําอยูที่�  การยอมรบของประชาชนในชมุชน ทั >งในความ
คดิเห็น การชี >แนะและนําในเรื�องตา่ง ๆ ที�จะดําเนินการขบัเคลื�อนในชมุชน  นอกจากนั >น  แกนนําที�ดีจะต้อง
กล้าที�จะแสดงความคดิเห็น ความรู้ตา่ง ๆ เพื�อให้เกิดประเดน็ในการอภิปรายตา่ง ๆ ร่วมกนั  เพื�อนําประเด็น
ที�นําเสนอ หรืออภิปรายให้เกิดการนําไปสู่การอภิปราย  หรือเพื�อเป็นการนําเสนอข้อมลูของชมุชนสู่ประชุม 
ได้ชดัเจนและถกูต้อง นอกจากนั >น ผู้ ที�เป็นแกนนําจะต้องมีศกัยภาพที�จะขบัเคลื�อนกิจกรรมตา่งๆ ของชมุชน 
ให้เกิดขึ >นอยา่งตอ่เนื�อง  โดยอาศยัการยอมรับของการเป็นแกนนําในการขบัเคลื�อนนั�นเอง ทั >งนี > ภายใต้การ
มีสว่นร่วมของชมุชนในทกุด้านนั�นเอง 
 

    1.3 คุณสมบัตทีิ�พงึประสงค์ของแกนนํา  
           1) มีจิตสํานกึสาธารณะ ทํางานเพื�อประชาชน  ในประเด็นนี >ผู้ ที�อยู่ในชมุชนนั >น ๆ จะทราบดี
วา่ ใครบ้างที�มีลกัษณะแบบนี > หากมีการคดัเลือกแกนนําได้ตามความเป็นจริงแล้ว  ก็อาจจะมีการสอบถาม
จากเจ้าหน้าที�ในพื >นที� จากคนในชมุชนด้วยกนัเองวา่ มีใครบ้าง หรืออาจะคดัเลือกจาก ผู้ เป็นอาสาสมคัรอยู่
แล้วซึ�งจะมีคณุสมบตัิข้อนี >อยู่แล้ว  อย่างไรก็ตาม ย่อมมีความหลากหลาย ในเรื�องของคณุสมบตัิ  การที�จะ
ให้มีจิตสํานึกที�แตกตา่งกนั  ขึ >นอยู่กบัปัจจยัหลายอย่าง ทั >งในด้านตวัของผู้ เป็นแกนนําเอง เรื�องของนิสยัใจ
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คอการพดูคยุ ฯลฯ  ประเดน็เหลา่นี >  จะเป็นตวักําหนดคณุสมบตัขิองผู้ ที�จะเป็นแกนนําอยู่แล้ว พบว่ามีหลาย
พื >นที�ที�แกนนําไมจํ่าเป็นต้องเป็นผู้ ที�ชา่งพดูชา่งคยุ แตเ่ป็นนกัปฏิบตัิที�สามารถโน้มน้าว หรือเป็นที�รวมใจของ 
เพื�อนบ้านก็เพียงพอแล้ว  ที�สําคญัต้องเป็นผู้ ที�มองเห็นปัญหาที�เกิดขึ >นโดยรวมของชมุชน  มองผลกระทบที�
อาจจะเกิดขึ >น  กลา่วโดยสรุปคือ ต้องมีความคดิกว้างไกล หรือมีวิสยัทศัน์ด้วยนั�นเอง 
         2) มีความมั�นใจและกล้าแสดงออก  นบัเป็นคณุสมบตัิที�สําคญัประการหนึ�งของแกนนํา ที�พึง
ประสงค์  เพราะผู้ ที�เป็นแกนนําต้องมีความกล้าที�จะนํา และจดุประเด็นที�มองเห็นว่า  มีผลกระทบตอ่ชมุชน
และชี >นําให้เพื�อนบ้านเห็นประเดน็ปัญหาร่วมกนั  ด้วยความมั�นใจวา่ถกูต้องและจะต้องกล้าที�จะก้าวออกมา
นําเพื�อนบ้านในการขบัเคลื�อนเรื�องนั >น ๆ 
         3) ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้ อื�น  แกนนําจะต้องเป็นนกัประสานและรับฟังความคิดเห็น
ของผู้ อื�นด้วย  ทั >งนี >  ในการกระบวนการเวทีประชาคมหรือเวทีสาธารณะตา่ง ๆนั >น จะต้องมีทั >งผู้พดูและผู้ ฟัง
แกนนํานอกจากจะนําในเรื�องประเด็นที�สนใจ และเป็นปัญหาของชุมชนแล้ว จะต้องฟังความคิดเห็นของ
เพื�อนบ้านตนเองด้วยว่า  มีความคิดเห็นในเรื�องนั >น ๆ อย่างไรบ้าง ? เพื�อเป็นการแลกเปลี�ยนประสบการณ์
ซึ�งกนัและกัน  แกนนําไม่ใช่จะต้องเป็นผู้ รู้ทุกเรื�อง แต่จะต้องเป็นผู้ นําการประสานความคิด รวบรวมความ
คดิเห็นตา่ง ๆ ของเพื�อนบ้าน เพื�อการนําเสนอและนําไปแก้ปัญหาตอ่ไป 
 
 
 
 
 
  
 
เพื�อใช้บงัคบัหรือกําหนดให้เพื�อนบ้าน จะต้องปฏิบตัิ   หากไม่ปฏิบตัิจะมีการกําหนดมาตรการบงัคบั ตามที�
ได้ลงประชามตร่ิวมกนัไว้  เช่น  การไม่ไปร่วมงานตา่ง ๆ ของ ผู้นั >น  การไม่ให้ข่าวในสมาชิก/กลุ่มชมรมตา่ง 
ๆ เป็นต้น แล้วแตที่�ประชมุของเพื�อนบ้านจะเป็นผู้ กําหนดโดยอยูภ่ายใต้การยอมรับของสงัคมชมุชนนั >น ๆ  

        5) เข้าใจการเป็นวิทยากรกระบวนการ  คือ เป็นผู้ นําในการประชุม ที�จะต้องใช้กระบวนการ
และเครื�องมือมากระตุ้น ให้ผู้ เข้าร่วมประชมุให้เกิดกระบวนการคิด วิเคราะห์ปัญหาร่วมกนั การตั >งประเด็น
การประชมุ  การตั >งคําถามให้เกิดการแลกเปลี�ยนเรียนรู้     ผู้ ที�เป็นแกนนํานั >นเราก็ไม่คาดหวงัว่าจะต้องเป็น
วิทยากรกระบวนการที�สมบูรณ์แบบ เพียงแต่สามารถที�จะช่วยในกลุ่มหรือร่วมกันแสดงความคิดเห็น จุด
ประเดน็ในการสนทนากลุม่ เพื�อให้เกิดกระบวนการตอ่ยอดในทางความคิดให้ได้ 

        6) มีความสามารถในการถอดและสรุปบทเรียน  ในการประชมุแตล่ะครั >งจะมีการสรุปประเด็น
ที�ต้องใช้เพื�อการนําเสนอ ดงันั >น  แกนนําจะต้องสามารถดําเนินการสรุปและถอดบทเรียนที�ได้ในการประชมุ

        4) การสร้างมาตรการทางสงัคมร่วมกนัแกนนํา
จะต้องเป็นผู้ นําในการกําหนดมาตรการที�จะต้อง
บงัคบัใช้กบัเพื�อนบ้านของตนเอง ที�จะต้องให้เกิดขึ >น  
ซึ�งมาตรการที� เกิดขึ >นนั >น จะต้องเกิดจากความ
คิดเห็นของเพื�อนบ้านได้ร่วมกันกําหนดขึ >นร่วมกัน  
โดยแกนนําจะเป็นเพียงผู้ กระตุ้ น และชี >ให้เห็น
ประเดน็ตา่ง ๆ ที�จะกําหนดให้มีมาตรการทางสงัคม  
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กลุม่ยอ่ยแตล่ะครั >ง  เพื�อนํามาเสนอให้กบักลุ่มอื�นได้ร่วมกนัเพิ�มเติม ประเด็นที�แตกตา่งกนัออกไปได้ง่ายขึ >น
สามารถนํามาประตดิประตอ่ให้เห็นผล จากประเดน็นั >น ๆ ในภาพรวมได้ เพื�อจะได้นําเสนอในวนัตอ่ไป 

        7) ความสามารถสร้างทีม จากบทบาทของแกนนําชมุชน  แกนนําจะต้องมีความสามารถใน
การหาทีมงานและสร้างทีมงานเพื�อมาร่วมกนัขบัเคลื�อนกิจกรรมต่าง ๆ ที�ได้จากการประชมุ โดยไม่จําเป็น 
ต้องมีมากคนเปรียบเสมือนเป็นคณะกรรมการของแกนนํา                                                                                            

        8) ความสามารถขั >นพื >นฐานที�จําเป็นของแกนนํา ประกอบด้วย การเข้าใจหลกัการ การเป็น
วิทยากรกระบวนการ การวิเคราะห์ ถอดบทเรียนได้ สร้างทีมงานและวิเคราะห์วิถีชมุชนได้ สร้างวิสยัทศัน์
ร่วมกนัได้ ทําแผนชมุชนได้ ดําเนินการควบคมุ กํากบัและติดตามประเมินโดยชมุชนได้   หลงัจากการผ่าน
การพฒันา 

 

              1.4 จะค้นหาแกนนําได้อย่างไร 
            หลงัจากกําหนดคณุสมบตัิของแกนนําตามที�ต้องการแล้ว ขั >นตอนในการคดัเลือกก็เป็นสิ�ง
สําคญัที�จะทําให้เราได้แกนนําตามที�กําหนด  ดงันั >น ในการคดัเลือกและค้นหาแกนนําในชมุชน หลงัจากที�
ได้มีการประสานกบัเจ้าหน้าที�สาธารณสขุและบคุคลอื�นๆที�เกี�ยวข้องในพื >นที�ดําเนินการแล้ว เช่น เจ้าหน้าที�
สาธารณสุขในระดบัต่างๆที�เกี�ยวข้อง และเจ้าหน้าที�ท้องถิ�น เช่น จากอบต./เทศบาล รวมถึงประธานหรือ
ตวัแทนกลุม่อาสาสมคัรตา่ง ๆ เช่น ประธาน อสม. เข้าร่วมดําเนินการคดัเลือกร่วมกบัผู้ ดําเนินโครงการหรือ
ผู้ วิจยัด้วย วิธีการที�ผู้ เขียนได้เคยปฏิบตัแิละได้ผลดีมีอยู ่3 วิธี คือ  

         1) การใช้คนที�อยูใ่นพื >นที�เป็นผู้คดัเลือกให้  ในทางสาธารณสขุจะใช้เจ้าหน้าสาธารณสขุตาม
สถานีอนามยัหรือโรงพยาบาลสง่เสริมสขุภาพ (รพ.สต.) นั�นแหละเป็นผู้ ดําเนินการค้นหาและคดัเลือกมาให้ 
ตามคณุสมบตัิที�ได้บอกไว้ อย่างไรก็ตาม  วิธีนี >แม้จะได้มีการตกลงคณุสมบตัิแกนนําที�จะเข้ามาพฒันากับ
เจ้าหน้าที�อยา่งชดัเจนแล้ว ก็จะพบข้อจํากดัอยู่บ้าง กล่าวคือผลที�ได้อาจจะได้ทั >งผู้ ที�สนใจ และเข้าใจจะเข้า
ร่วมการพฒันา และอาจจะมีทั >งผู้ ที�ไมส่นใจใด ๆ ทั >งสิ >น แตมี่เวลาวา่งพร้อมที�จะเข้ารับการอบรมทกุเรื�องและ
ทกุครั >งไปก็มี   ขอให้มีรายชื�อตามจํานวนที�ต้องการก็พอใจแล้วก็มี    

         2) ผู้จดัการพฒันาฯ ร่วมกนัลงไปคดัเลือกกบัเจ้าหน้าที�ในพื >นที�   เพื�อศกึษาสภาพและสํารวจ
สภาพของพื >นที�  เพื�อการทําแผนที�เดินดิน ร่วมไปกบัการค้นหาข้อมลูพื >นฐานทั�วไป หรืออื�น ๆ ที�ต้องการโดย 
ในขณะลงไปเก็บข้อมลูนั >น จะได้มีโอกาสพดูคยุกบัประชาชนในพื >นที�ด้วย และจะสามารถค้นพบแกนนําที�ไม่
เป็นทางการที�มีความคดิเห็น และต้องการที�จะเสนอความคดิเห็นตา่ง ๆ ได้เป็นอยา่งมาก      
                     3) ผู้จดัการพฒันาฯ ลงดําเนินการค้นหาและคดัเลือกเอง  โดยผ่านความคิดเห็นจากบคุคลใน
พื >นที�ในการนําทางชี >แนะ เชน่ กํานนั  ผู้ใหญ่บ้าน หรือเจ้าหน้าที�ของรัฐที�เกี�ยวข้อง เป็นผู้ ชี >แนะ ให้ข้อคิด เห็น
และนําทาง  โดยผู้จดัการพฒันาฯ จะอาศยัโอกาสในการลงสํารวจหาข้อมลูทั�วไปในพื >นที�ก่อนดําเนินการ 
เชน่ การทําแผนที�เดนิดนิ การสอบถามเก็บข้อมลูอื�น ๆ ที�จําเป็นต้องใช้ในเรื�องนั >น ๆ ก็อาจจะพบแกนนําที�ไม่
เป็นทางการ หรือบคุคลตา่ง ๆ ที�มีความคดิเห็นที�ตรงกบังานที�เราจะดําเนินการ เช่น มีความรู้ในการเฝ้าระวงั  
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ป้องกันโรค  และเป็นผู้ ที�ชุมชนให้ความไว้วางใจ นบัถือ ศรัทธา หรือ รู้พื >นที�/บริบทของชุมชน  รู้ปัญหาใน
พื >นที�/สภาพปัญหาของชมุชน  รู้จกัผู้คนตา่งๆ ได้เป็นอยา่งดี  ก็ชกัชวนเข้ามาเพิ�มเตมิได้       

        อยา่งไรก็ตาม  การค้นหาแกนนําทั >ง 3  วิธี  หากจะให้มีความสมบรูณ์ ที�ไม่ใช่ได้รายชื�อที�จดัส่ง
มาให้เพียงอย่างเดียว และเพื�อให้เกิดความเข้าใจตรงกนัในวตัถปุระสงค์ ของการพฒันารวมทั >งกําหนดนดั
หมาย วนั สถานที�ประชุม ที�ผู้ จดัการพฒันาจะต้องแนบรายข้อมลูคร่าว ๆ ในการนดัหมายแต่ละครั >งนี >ร่วม
ด้วย เช่น  วตัถุประสงค์ คณุสมบตัิของผู้ เข้าร่วมระชุม ประเด็นเนื >อหาที�เข้าร่วมประชุม และผลสุดท้ายที�
ชมุชนจะได้รับจากการประชุมพฒันา วนัเวลาสถานที�จดัประชุม รวมทั >งสถานที�นดัหมายเพื�อการเดินทาง
พร้อมกนั (หากจดันอกสถานที� และจําเป็นต้องเดินทางพร้อมกนั)   นอกจากนั >น  ใบตอบรับจะต้องมีข้อมลู
หลกัๆ ที�เราต้องการทราบให้ชดัเจนเพื�อเป็นการรู้จกักลุ่มเป้าหมายให้มากขึ >นเช่นระบุชื�ออายุที�อยู่สถานะ
ตําแหน่งทางสังคมเช่น  เป็นอสม. เป็นสมาชิกกลุ่ม/ชมรม อะไรบ้าง มีกิจกรรมที�เคยเข้าร่วมกับชุมชน 
ระยะเวลาที�ทํางานในด้านชุมชนและอื�นๆ  ที�เราอยากรู้ (ตวัอย่างใบสมัครในภาคผนวก) ใบแจ้งข้อมูล
ดงักลา่วนี > ให้แนบไปกบัใบตอบรับการเข้าร่วมประชมุด้วย   

 
 

ส่วนที� 2  การพัฒนาศักยภาพแกนนํา 
              

     2.1 ทาํไมต้องพัฒนาศักยภาพแกนนํา 
             ทกุคนในชุมชนย่อมมีศกัยภาพและความสามารถในแต่ละคน ที�แตกต่างกันออกไปเพียง 
แตเ่ราสามารถดงึศกัยภาพคนเหลา่นั >น มาใช้ให้เกิดประโยชน์แก่ชมุชนหรือทําให้เขาเข้ามามีส่วนร่วมกบัการ
ทํางานให้กบัชมุชนได้มากน้อยเพียงใด  การเสริมสร้างพฒันาให้เกิดกระบวนการในทางความคิดเพื�อพฒันา
อย่างเป็นระบบวิเคราะห์หาสาเหตหุรือต้นเหตขุองปัญหาได้อย่างชดัเจน โดยใช้หลกัการสร้างกระบวนการ
กลุม่แบบมีสว่นร่วมเป็นพื >นฐานของการพฒันาและเสริมสร้างศกัยภาพตอ่ไป 

            อยา่งไรก็ตาม ชมุชนหรือหนว่ยงานใดที�ต้องการให้ชมุชนมีส่วนร่วมในเรื�องใดเรื�องหนึ�งต้อง
มีการเสริมสร้างและพฒันาให้เป็นไปตามที�ต้องการ โดยอาจมีหลกัสตูรหรือแนวทางแตกตา่งกนัไป สามารถ
เลือกกระบวนการและเทคนิคหรือเครื�องมือตา่งๆให้เกิดกระบวนการคิดวิเคราะห์ในเรื�องนั >นๆเพื�อให้เกิดผล
ตามต้องการ โดยผู้ ดําเนินการต้องออกแบบหลกัสตูรหรือแนวทางในการพฒันาให้ตรงกบัที�ต้องการ 

 

                  2.2 การเตรียมความพร้อมก่อนพัฒนาแกนนํา   
                       1) สร้างความเข้าใจ  เมื�อได้รายชื�อแกนนําที�ได้รับการเสนอชื�อมาแล้ว ควรมากกว่าจํานวนที�
ต้องการ นํามาคดัเลือกตามจํานวนที�ต้องการ โดยจํานวนแกนนําที�มีขนาดพอเหมาะไม่มากและน้อยจนเกิน 
ไปที�จะดําเนินการพฒันาตา่งๆ และครอบคลมุพื >นที�ที�จะดําเนินการนั >น ควรมีอยูร่ะหว่าง  จํานวน  30-35 คน 
เป็นปริมาณที�เหมาะสมในการในกระบวนการพฒันาไมใ่หญ่และไมเ่ล็กเกินไป เพื�อดคูวามพร้อมของแกนนํา
ในเรื�องวนัเวลา สถานที�พฒันาฯ โดยเฉพาะการออกไปอบรมพฒันานอกสถานที� ให้ใช้ใบสมคัร เพื�อแสดงถึง 
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ความพร้อมที�จะเข้าร่วมโครงการ โดยในใบสมคัรต้องมีราย ละเอียดของโครงการสั >น ๆ เพื�อให้แกนนําเข้าใจ
ในภาพรวมคร่าว ๆ เชน่ มีวตัถปุระสงค์อะไร มีวิธี ดําเนินการอย่างไรบ้าง เช่น จดันอกสถานที�กี�ครั >ง จํานวน
กี�วนั เมื�อไหร่ ฯลฯ กลบัมาต้องทําอะไรบ้าง อย่างไร  รวมทั >งข้อมลูของตวัแกนนําเอง เช่น ชื�อนามสกลุ อาย ุ
การศกึษา อาชีพ ที�อยู่ (หมู่ที�)  เบอร์โทรศพัท์โรคประจําตวั บทบาทหรือหน้าที�ในชมุชน  เช่น เป็นกรรมการ
หรือสมาชิกของกลุม่หรือชมรมตา่งๆ ประสบการณ์ในการทํางานหรือเข้าร่วมกิจกรรมตา่ง ๆ ในชมุชน (ถ้ามี)   
                        จากนั >น นําข้อมลูพื >นฐานของแกนนํา มาดเูพื�อหาจดุเชื�อมโยง เช่น จะทําเรื�องโรคเรื >อรัง ต้อง
ดวูา่ตวัแกนนําเองมีใครเป็นโรคเรื >อรัง หรือไม่ เป็นต้น นอกจากนั >น   ต้องมีใบตอบรับความพร้อมส่งกลบัคืน
มา และนดัหมายเพื�อประชมุชี >แจงเตรียมพร้อมอีกครั >งหนึ�ง 
                    เมื�อได้จํานวนใบสมคัรกลบัมาแล้ว ก็จะนดัหมายแกนนําให้มาร่วมประชุม เพื�อชี >แจงแนว 
ทางเป้าหมายเรื�องที�จะดําเนินการ ผลลพัธ์ที�เกิดขึ >นจากการดําเนินงานกบักลุ่มแกนนําและชมุชน  และรับ
ฟังรายละเอียดต่างๆ  รวมทั >งการกําหนดวนัที�ประชมุ หรือการเดินทางไปประชุมนอกสถานที� การเดินทาง 
จํานวนวนัตอ่ไป เพื�อดคูวามพร้อมภายใต้การได้รับผลประโยชน์ร่วมกนัทั >ง 2 ฝ่าย           

            ประโยชน์ที�ได้จากการเตรียมการ  จะทําให้แกนนําทุกคนเกิดความเข้าใจในการเข้าร่วม
ประชมุ เกิดความพร้อมของทีมผู้จดัการพฒันาเอง ที�จะทราบข้อมลูพื >นฐานของพื >นที�ที�ดําเนินการ สามารถ
ระบกุลุม่แกนนํา พื >นที�เป้าหมายและทีมงานได้ 
                       2) สร้างการมีสมัพนัธ์ภาพที�ดีตอ่กนัในวนัประชุม  จะเห็นได้ว่าแกนนําแตล่ะคนที�เข้าร่วม
ประชมุเพื�อระดมความ คิดในเรื�องใดเรื�องหนึ�งนั >น  ในวนัแรกของการประชมุมกัยึดติดกบัสภาพตวัตนของ
ตนอยู่ บางคนเป็น กํานนั เป็นผู้  ใหญ่บ้าน เป็นข้าราชการมีตําแหน่งทางบริหาร หรือเป็นผู้อาวโุส ทั >งวยัวฒุ ิ
คณุวฒุิ  ที�ไม่สามารถมาร่วมพดูคยุกบัคนอื�น ๆ ได้อย่างสนิทใจ เนื�องจากยงัติดยึดอยู่กบัยศฐาบรรดาศกัดิU 
คณุวฒุิ วยัวฒุิของตนเอง หรือฐานะทางสงัคมที�ตนเองเป็นอยูไ่ด้  

            ดงันั >น การเริ�มต้นพัฒนาต้องมีกิจกรรม เพื�อสร้างความคุ้นเคยหรือเรียกว่า การละลาย
พฤตกิรรมเสียก่อน ถือว่าเป็นกิจกรรมสําคญัที�ละเลยไม่ได้ จําเป็นต้องใช้เวลานานพอสมควรก็ต้องยอม ไม่
จําเป็นต้องกระทํารวดเดียวจบ  แตอ่าจแบง่กนัทําเป็นระยะ ๆ  เช่น ก่อนเข้าร่วมประชมุ หลงัรับประทาน
อาหารว่าง หรือหลงัจากพกักลางวนั เพื�อเป็นการผ่อนคลายอิริยาบถ   วิทยากรกระบวนการต้องเลือกใช้
กิจกรรมที�มีความเหมาะสม ให้แนวคิดในการจดัแตล่ะกิจกรรมนั >น  มิใช่เพื�อความสนกุแตเ่พียงอย่างเดียว 
แตล่ะกิจกรรมที�ใช้ต้องให้ผู้ เข้าร่วมกิจกรรมได้ร่วมกนัสรุป  ผลหรือแนวคิดที�ได้ในการร่วมกิจกรรมนั >นด้วย 
เพื�อให้ผู้ เข้าร่วมกิจกรรมเห็นวา่สิ�งที�ทําไปนั >นมีประโยชน์ ให้ข้อคดิตา่ง ๆ มิใชเ่พื�อความสนกุเพียงอยา่งเดียว                   
 

       2.3 หลักสูตรที�ใช้พัฒนา 
             การออกแบบหลกัสตูร/เนื >อหาในการจดัประชมุ (เชน่ หลกัสตูร 1 วนัหลกัสตูร 2 วนัหรือ 3 

วนั) กําหนดรายละเอียดของหลกัสตูรแตล่ะวนั 
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          หลักสูตร  3 วัน ใช้ในกรณีที�เริ�มต้นพฒันา เพราะต้องใช้เวลาสร้างความคุ้นเคยระหว่าง
กลุม่แกนนําด้วยกนัเองและระหวา่งทีมงาน ประกอบกบัมีเนื >อหาที�จะต้องถ่ายทอดกระบวนการคิด วิเคราะห์
ปัญหาร่วมกนั เพื�อให้ได้โครงการ/กิจกรรมที�จะแก้ปัญหาของชมุชน 

          หลักสูตร 2 วัน ใช้กรณีที�ดําเนินการพฒันาเมื�อสิ >นสดุในปีแรก หรือในต้นปีที�สองหลงัจดั
หลักสูตร 3 วนัไปแล้ว เพื�อเป็นการติดตามผลและสรุปผลการดําเนินงานที�ผ่านมา   โดยใช้กระบวนการ
ประเมินผลแบบเสริมพลงั (Empowerment Evaluation) และที�จะดําเนินงานตอ่ ให้ครบถ้วน โดยอาจเพิ�ม
การศกึษาดงูานในพื >นที�อื�น เพื�อให้เกิดแนวคดิในการนําไปพฒันาในชมุชนของตนตอ่ไป โดยในหลกัสตูรนี >จะ
นําเน้นการนําหลักการ “จัดการความรู้” มาประยุกต์ใช้เพื�อนํามาการถอดบทเรียน และการแลกเปลี�ยน
เรียนรู้ซึ�งกนัและกนั เชน่ การจดัตลาดนดัความรู้  เป็นต้น  

          หลักสูตร 1 วัน เป็นหลกัสูตรที�มีวตัถุประสงค์เช่นเดียวกับหลกัสตูรสองวนั แตป่รับให้สั >น 
และกระชบัขึ >น โดยจะใช้ในกรณีที�จดัประชุมในพื >นที� เป็นระยะ ๆ เพื�อให้เกิดความยั�งยืนและต่อเนื�องเป็น
สําคญั  รวมทั >งอาจสอดแทรกเนื >อหา หลกัการที�พบในพื >นที� ที�จะต้องเสริมสร้างให้แกนนํามีศกัยภาพเพิ�มขึ >น 
หรืออาจจะนําปัญหาที�เพิ�งจะพบและกําลงัเป็นปัญหาอยูใ่นปัจจบุนัในชมุชน มาเป็นตวัอยา่งแก้ปัญหาก็ได้ 

  

      2.4 เครื�องมือที�ใช้ในการพัฒนาศักยภาพแกนนํา 
                          เครื�องมือที�ใช้ส่วนใหญ่เป็นเครื�องมือทางสงัคมศาสตร์ เน้นการใช้กระบวนการกลุ่มแบบมี
ส่วนร่วมเป็นสําคญั ผู้ รับผิดชอบโครงการควรจะรู้และฝึกใช้ให้เกิดความชํานาญเพราะต้องอาศยัประสบ 
การณ์และทกัษะอย่างสงูในการใช้เพื�อนํากระบวนการ ในที�นี >จะนํามาเสนอเฉพาะที�ผู้ เขียนใช้กนัเป็นหลกั
ประจําและแบบผสมผสานกัน ขึ >นกับความถนัดของวิทยากรกระบวนการแต่ละคน  จะประยุกต์เทคนิค/
วิธีการตา่ง ๆ แล้วแต่ละสถานการณ์ให้เหมาะสม ทั >งนี > ผู้ เขียนได้รวบรวมนําเครื�องมือต่าง ๆ มาใช้ในการ
พฒันาศกัยภาพแกนนํา โดยแบง่ออกเป็นชดุๆ ดงันี >               
                        1) เครื�องมือค้นหาและวิเคราะห์ปัญหา ได้แก่ บตัรคํา(Metaplan) เป็นเทคนิคที�ใช้เพื�อระดม
ความคิดเห็นในเรื�องต่างๆ จากผู้ เข้าร่วมประชุมได้อย่างอิสระและทั�วถึงโดยการเขียนแทนการพูด จะลด
ความคิดที�อาจทําให้ผู้ อื�นไม่พอใจหรือไม่เห็นด้วย กระบวนการวิเคราะห์ชุมชนแบบมีส่วนร่วม (PRA) และ
การจดัลําดบัความสําคญัของปัญหา            
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                          2) เครื�องมือสร้างวิสยัทศัน์ร่วม ได้แก่ การประชุมแบบมีส่วนร่วมอย่างสร้างสรรค์ เช่น 
เทคนิค Appreciation Influence Control - AIC/Future Search Conference :FSC) ใช้เพื�อการค้นหาและ
วิเคราะห์ปัญหา และสร้างวิสยัทศัน์ร่วม เพื�อนําไปกําหนดเป็นแผนงาน/โครงการ ในการแก้ปัญหาพฒันา
ร่วมกนัทําให้เกิดพลงัของการสร้างสรรและรับผิดชอบในการแก้ปัญหาของชมุชน  
                                  
 
 
 
 
 
 
                       3) เครื�องมือจดัการความรู้  เป็นการเรียนรู้จากการทํางาน ด้วยการถอดบทเรียน (Lesson 
distilled) เพื�อการสืบค้นความรู้ที�ได้จากการปฏิบตัิงานแต่ละครั >ง โดยสกดัความรู้  และประสบการณ์จาก
กลุม่เป้าหมาย ประกอบด้วย ชดุคําถามในการถอดบทเรียน เชน่ สิ�งที�คาดหวงั / สิ�งที�ทําได้ดี คืออะไร  ปัจจยั 
ความสําเร็จมีอะไรบ้าง  สิ�งที�ทําได้ไมดี่คืออะไร  มีปัญหาอปุสรรค อะไรบ้าง จะแก้ไขอย่างไร  และถ้าต้องทํา
กิจกรรมแบบนี >ในครั >งตอ่ไปจะต้องทําอยา่งไร เพื�อร่วมกนัค้นหาบทเรียนที�ดีไปใช้ปรับปรุงการดําเนินงาน ใน
การทํากิจกรรมใดกิจกรรมหนึ�ง เช่น กิจกรรมการสร้างทีมงานและการทํางานเป็นทีม (Walk rally) ทั >งก่อน
ทํา (Before  Action  Review ; BAR) ระหว่างทํา (During Action Review ; DUR)   และหลงัทํา  (After 
Action  Review ; AAR )  
                         ดงันั >น   แกนนําจะต้องเรียนรู้ถึงทกัษะการเล่าเรื�อง (Story telling) ทกัษะการเป็นวิทยากร
กระบวนการ (Facilitator) ทกัษะการฟัง การจบัประเด็น และการบนัทึก (Note taker) มาใช้ในการพฒันา
เพื�อให้เกิดการแลกเปลี�ยนเรียนรู้        
            4) แผนที�ความคิด (Mind mapping) เป็นเครื�องมือที�ช่วยในนําเสนอภาพรวมของผลการ
วิเคราะห์ปัญหาหรือเรื�องตา่ง ๆ ทําให้สามารถนํามาวิเคราะห์เชื�อมโยงถึงรากปัญหาได้ชดัเจน               
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                       5) แผนที�บคุคล (People mapping) เป็นเครื�องที�ทําให้เราเห็นถึงภาพรวมของบุคคล/กลุ่ม
บคุคลที�มีความรู้ ความสามารถในเรื�องใดเรื�องหนึ�ง(ปราชญ์ชาวบ้าน) ทั >งที�เป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
ที�กระจายอยูใ่นพื >นที มารวมกนั โดยผา่นการพดูคยุ การสมัพนัธ์เชื�อมโยงระหวา่งกนั     
           6) กิจกรรมสมัพนัธ์  เป็นกระบวนการที�ใช้ในการเสริมสร้าง/พฒันาศกัยภาพการมีส่วนร่วม 
เพื�อให้เกิดความคุ้ นเคย การแลกเปลี�ยนเรียนรู้ เกิดความคิดสร้างสรรค์ ร่วมกับความสนุกสนาน ไม่
เคร่งเครียด  เชน่  

   6.1 การสร้างทีมงานและการทํางานเป็นทีม (Walk rally) กิจกรรมสร้างทีมงาน ผ่านเกมส์ 
เน้นทกัษะที�จําเป็นในการทํางาน เชน่การทํางานเป็นทีม / การประสานงาน /การสื�อสาร/ การวางแผน 
    6.2 กิจกรรมกลุ่มในการสร้างความคุ้นเคย สนกุสนาน และกล้าแสดงออกในเรื�องตา่งๆ 
เพื�อนําไปสูก่ารแลกเปลี�ยนเรียนรู้ร่วมกนั   

   6.3 กิจกรรมละครคน  สร้างการเรียนรู้ผา่นการแสดงบทบาทสมมตุ/ิสถานการณ์จําลอง  
 
 
 
 
 
 
 

            7) แผนที�เดนิดนิมีความสําคญัและเป็นสิ�งแรกที�ผู้จดัการพฒันาต้องทํา เพื�อให้เห็นภาพรวม
ของชุมชนได้อย่างละเอียดครอบคลุมทั >งพื >นที� สิ�งสําคญัการทําพื >นที�เดินดิน คือ  ต้องเดินสํารวจให้ทั�วถึง  
ความสําคญัไม่ ได้อยู่ที�การเขียนแผนที�ทางกายภาพให้สมบรูณ์ครบถ้วนลงบนกระดาษ  แต่อยู่ที�เข้าใจถึง
ความหมายและหน้าที�ทางสงัคม (รายละเอียดการทําแผนที�เดนิดนิในภาคผนวก)   
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                        9) แบบเก็บข้อมลูเชิงคณุภาพ ประกอบด้วย แนวคําถามการสมัภาษณ์เจาะลกึ (In-depth 
Interview Guideline) สําหรับสมัภาษณ์ทีมงานในชมุชน เพื�อทราบถึงผลการเปลี�ยนแปลงความคดิและวิธี
ทํางาน ที�ได้จากการทํางาน แนวคําถามการสนทนากลุม่ (Group discussion Guideline) สําหรับกลุม่แกน
นําในชมุชน เพื�อประเมินสภาพปัญหาก่อนการวางแผนและออกแบบกระบวนการดําเนินงาน   
 

 

 

  
 
 
 
  
   
 
    
 
 

  
 
 
 
 
 

             8) แบบสอบถามที�ใช้วดัศกัยภาพความพร้อม
ของแกนนํา (ความเชื�อถือในความสามารถของตนเองของ
แกนนํา) โดยอิงทฤษฎีการเชื�อถือในความสามารถตนเอง 
(Self efficacy) ได้แก่ แบบฟอร์มต่าง ๆ เช่น แบบสมคัร
และคดัเลือกแกนนํา แบบการประเมินผลแบบมีส่วนร่วม 
แบบประเมินความพึงพอใจ โดยใส่เครื� องหมาย หรือ
สัญลักษณ์ต่าง ๆ ลงในช่องที�ตรงกับรูปภาพที�แสดงถึง
ระดบัความพงึพอใจ เป็นต้น 
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                              ภาคกระบวนการพัฒนา 
 

 

ส่วนที� 1  วิธีดาํเนินการพัฒนาแกนนํา  
 

     ในระยะเริ�มแรกหรือขั >นแรกของการพฒันาแกนนํานั >น ผู้ เขียนจะใช้เวลาประมาณ 2 วนัครึ�ง ซึ�ง 
เป็นการดําเนินงานพฒันาแกนนําด้านสขุภาพ  ตั >งแตก่ารเตรียมการ จนเสร็จสิ >นกระบวนการ พฒันาแกนนํา 
เพื�อให้เห็นการทํางานในแตล่ะขั >น เป็น 3 ขั >นตอน คือ ขั >นเตรียมการ ขั >นพฒันา  และขั >นติดตามประเมินผล  
อนัเป็นการจดัประชมุแกนนําชมุชน ให้ร่วมกนัคิดโครงการหรือกิจกรรมตา่ง ๆ ในการพฒันาชมุชน โดยในที� 
นี >จะเน้นด้านการสง่เสริมสขุภาพและการเฝ้าระวงัป้องกนัควบคมุโรค   และมีการติดตามโครงการ/กิจกรรม 
ตา่ง ๆ ที�กลุม่แกนนําชมุชนคดิขึ >น รวมทั >งการสนบัสนนุด้านตา่ง ๆ (Social support)เพื�อให้โครงการสามารถ 
ดําเนินการไปตามที�กําหนด รายละเอียดดงันี > 
               1.1 ขั 9นเตรียมการ (ก่อนพฒันาศกัยภาพแกนนํา) จดัเตรียมการเพื�อประสานงานกับหน่วย 
งานในพื >นที� ตั >งแตร่ะดบัจงัหวดัจนถึงตําบล รวมถึงองค์กรปกครองส่วนท้องถิ�นที� เพื�อชี >แจงรายละเอียดตา่ง 
ๆ ของกระบวนการ ที�จะให้มีส่วนร่วมในการดําเนินการ ตั >งแตก่ารคดัเลือกพื >นที� ศึกษาข้อมูลทั�วไป การคดั 
เลือกแกนนํา รวมทั >งการสนบัสนนุกิจกรรมของแกนนํา ทั >งในเรื�องของงบประมาณและอปุกรณ์ ตา่ง ๆ   
                     1) ศกึษาข้อมลูในพื >นที� เตรียมวางแผนศกึษาข้อมลูพื >นฐานตา่งๆที�จําเป็น และเตรียมเครื�อง 
มือที�ใช้ในการเก็บข้อมลู ทั >งในเชิงคณุภาพและเชิงปริมาณ ได้แก่   
                         ก. การเก็บข้อมลูพื >นฐานทั�วไป ในพื >นที�กลุ่มเป้าหมายทั >งในเชิงปริมาณและคณุภาพ ใน
หลายวิธี  ทําแผนที�ชมุชน  การทําแผนที�เดินดิน (ดรูายละเอียดในภาคผนวก) รวมทั >ง การค้นหา บ้านของ
กลุม่บคุคลที�ชว่ยเหลือหรือให้การดแูลรักษาด้านสขุภาพในชมุชน เช่น หมอพื >นบ้าน หมอนวดจบัเส้น  อสม. 
หมอรักษาพื >นบ้าน (สมนุไพร) รวมทั >งภมูิปัญญาชาวบ้าน  

             ข. สุม่สํารวจความคดิเห็นประชาชน ในการพฒันางานด้านสาธารณสขุและสขุภาพ 
             ค. ค้นหากลุม่ผู้ เข้าประชมุ เตรียมใบสมคัร (ระบวุตัถปุระสงค์ คณุสมบตัิ สิ�งที�ต้องการจาก

การประชมุ วนัเวลาเดินทาง สถานที� การแตง่กาย กําหนดวนัส่งใบสมคัร)  ในการคดัเลือกแกนนําจากกลุ่ม
ตา่ง ๆ ที�มีอยูใ่นชมุชน จํานวนประมาณ 30-40  คน (รายละเอียดการคน้หาแกนนําในภาคหลกัการฯ) พร้อม
ทั >งแนบใบสมคัร เพื�อให้แกนนําเข้าใจวตัถปุระสงค์การเข้าร่วมโครงการ และการจดัประชมุ รวมทั >งสิ�งที�ต้อง
ร่วมดําเนินการหลงัการประชมุ นอกจากคดัเลือกตามคณุสมบตัิที�กําหนด ทีมงานอาจหาเพิ�มเติมในระหว่าง
เดินสํารวจ  อาจเป็นตวัแทนจากองค์กร ประชาคมตา่ง ๆ หรือบคุคลในชมุชน ที�ขบัเคลื�อนทางด้านสขุภาพ 
เชน่ ชมรมวิ�งเพื�อสขุภาพ ชมรมผู้สงูอาย ุ อาสาพฒันาชมุชน กลุม่แมบ้่านเกษตร กลุ่มประมง หรือกลุ่มอื�น ๆ  
อาจเป็นบคุคลซึ�งเป็นที�ยอมรับนบัถือของชมุชน                                                                                                         
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         2) เตรียมนัดหมายแกนนํา  เมื�อได้แกนนําจํานวนที�ต้องการ  นัดหมาย กําหนด วนั เวลา
สถานที� ก่อนดําเนินการ เพื�อชี >แจงวตัถปุระสงค์ของการเข้ารับการพฒันาศกัยภาพ   สิ�งที�ต้องเตรียม  มีการ
คดัเลือกกลุม่เป้าหมายตรงตามความต้องการ   

         3) เตรียมทีมงาน กําหนดบทบาทหน้าที�ของแต่ละคน  ได้แก่ พิธีกร วิทยากรหลัก วิทยากร
รอง รวม 3 คน ผู้จดักิจกรรมกลุม่ 2-3 คน รวมทั >งขั >นตอนตา่งๆ ในแตล่ะวนั  สรุปผลการดําเนินงานหลงัเสร็จ
งานแตล่ะวนั และสิ�งที�จะดําเนินการในวนัตอ่ไป   
          4) การประสานงานและจัดเตรียมสถานที�  การจัดโต๊ะในห้องประชุม (ตามแบบฟอร์มที�
ประสานกบัทางโรงแรม ดภูาคผนวก) อาหาร ที�พกั ลกัษณะห้องประชมุที�สามารถตดิกระดาษได้ ฯลฯ ทั >งนี > 
การจดัห้องประชมุ โดยใช้กระบวนการแบบมีสว่นร่วม จะไมจ่ดัห้องประชมุแบบชั >นเรียน เนื�องจากไม่สะดวก
แก่การเคลื�อนไหว ในการประชมุแบบมีส่วนร่วม ดงันั >น  สิ�งที�เราพบเห็นเสมอ ๆ คือ การจดัเป็นรูปตวัย ูหรือ
ครึ�งวงกลมที�มีเฉพาะเก้าอี >  เพราะการประชมุแบบนี >  ต้องมีการปรับเปลี�ยนอิริยาบถเพื�อให้ผู้ เข้าประชมุไม่
เบื�อ จําเจ กบัการที�ต้องนั�งฟังตลอดเวลา มีการแบง่กลุ่มร่วมกนัคิดวิเคราะห์ปัญหา นําเสนอผลงานที�ได้จาก
การประชมุ ฯลฯ  
 
 
 
 
 
 
 

           ดงันั >น ในการจดัการประชมุแบบนี >  ต้องแจ้งผู้ รับผิดชอบสถานที�ให้ทราบ และเราควรไปดู
สถานที� หรือห้องประชมุด้วยตนเอง ก่อนจดัอบรม หรือเดินทางล่วงหน้าก่อนอบรม 1 วนั เนื�องจากต้องใช้
เนื >อที�ข้างฝาห้องประชมุ ที�ต้องปิดผลงานแกนนําและอื�น ๆ ด้วยวา่มีพื >นที�เพียงพอหรือหรือไม ่   
                       5) เตรียมการเดนิทาง กําหนดการเดนิทาง ทั >งของแกนนําและผู้ ดําเนินการ 
                     6) การจดัเตรียมแนวทาง/ออกแบบหลกัสตูร/เนื >อหา ในการจดัประชมุ (เชน่ หลกัสตูร 1 วนั 
หลกัสตูร 2 วนั หรือ 3 วนั รายละเอียดในสว่นที�  2 ภาคหลกัการ) กําหนดรายละเอียดของหลกัสตูรแตล่ะวนั  

           7) การออกแบบการประชุม เริ�มตั >งแตเ่นื >อหาการประชมุ สิ�งที�ผู้จดัต้องการหลงัจากการ
ประชมุเสร็จสิ >น นบัเป็นคําถามที�เราต้องหาคําตอบให้ได้ก่อนที�จะลงมือออกแบบการประชมุ จากนั >น จะ
ดําเนินการร่างผงัขั >นตอนการดําเนินงานในแต่ละขั >นตอน โดยขณะที�ออกแบบร่างผงัขั >นตอนนั >น เราก็จะ
คดิถึงวิธีการหรือเทคนิคที�จะใช้ไปด้วยพร้อมๆกนั            
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                       8) เตรียมเทคนิควิธีการ ในพิธีเปิด-ปิดการประชมุ ต้องเตรียมเทคนิคที�จะกระตุ้นให้เกิดพลงั
ใจ ที�จะร่วมคิด แก้ปัญหา เช่น การใช้เพลงภมูิแผน่ดนิ การให้ผู้ ข้าประชมุคนที�อาวโุสทําหน้าที�จดุเทียนเปิด
การประชมุ เป็นต้น               

           9) เตรียมวสัดอุปุกรณ์  ได้แก่  วสัดสํุานกังาน/เครื�องเขียนตา่ง ๆ ที�จําเป็น  ได้แก่  กระดาษ 
Flip chart กระดาษบตัรคําสีตา่ง ๆ (โดยใช้กระดาษปกสีขนาดเอ 4 ตดัแบง่ตามขวางให้ได้ 3 บตัร/กระดาษ 
A 4  1 แผน่) กระดาษกาวย่น ปากกาสกัหลาดปลายตดัและปลายแหลม หรือชอร์กสีตา่ง ๆ อยา่ง น้อย 3-4 
สี กระดาษการ์ดสีตดัเป็นวงกลมขนาดตา่ง ๆ  ป้ายชื�อ กระดาษสติ~กเกอร์สี แบบฟอร์มการเขียนโครงการ/
กิจกรรม ฯลฯ จํานวนเพียงพอกบัผู้ เข้าประชมุ  
                     10) เตรียมอปุกรณ์ในการจดักลุม่สมัพนัธ์  กิจกรรมเข้าฐาน เพื�อการสร้างทีมงาน ต้องกําหนด
กิจกรรมให้ชดัเจน  เชน่แบบฟอร์มสําหรับให้คะแนนของกรรมการ และผู้ เลน่ เพื�อจดัเตรียมอปุกรณ์ตา่งๆ ได้
ครบถ้วน     
                     11) เอกสารประกอบการประชมุ (ถ้ามี) รวมทั >งสมดุบนัทึก ปากกาหรือดนิสอ เหมือนเชน่การ
ประชมุทั�วๆไป     
                     12) เครื�องมือที�ใช้ในการประเมินผล เชน่ แบบสอบถามวดัผลก่อนและหลงัอบรม  แบบฟอร์ม
ความคาดหวงั  แบบประเมินผลการอบรม แบบวดัความพึงพอใจตอ่การประชมุ 

            ประโยชน์ที�ได้จากการเตรียมการดงักล่าว คือ เกิดความเข้าใจในการเข้าร่วมประชุมของ
แกนนํา เกิดความพร้อมของทีมงาน ทีมงานทราบข้อมลูพื >นฐานของพื >นที�ที�ดําเนินการ และสามารถระบกุลุ่ม
แกนนํา พื >นที�เป้าหมายและทีมงานได้      

 

        1.2 ขั 9นพัฒนาศักยภาพแกนนํา 
               ในระยะเริ�มแรกหรือขั >นแรกของการพฒันาแกนนํานั >น ผู้ เขียนจะใช้เวลาประมาณ 2 วนั

ครึ�ง หลงัจากเตรียมความพร้อมดงักลา่วข้างต้น ในวนัจดัประชมุต้องเดนิทางไปล่วงหน้า 1 วนั เพื�อดคูวาม
พร้อมในเรื�องตา่ง ๆ   ดงันี >    
              1) ความพร้อมของห้องประชมุ การจดัห้อง การวางโต๊ะสําหรับวางอปุกรณ์การสอน  เก้าอี >
สําหรับผู้ เข้าประชมุเป็นรูป ตวัย ู เครื�องเสียง อปุกรณ์ในห้องประชมุ บอร์ด เขียนกระดาษการ์ด สถานที�และ
โต๊ะลงทะเบียน   เอกสารประกอบการประชมุ (ถ้ามี) สมดุบนัทึก ปากกาหรือดนิสอ   แบบสําหรับวดัความ
พงึพอใจ แบบประเมินผลการประชมุ กตกิา กําหนดการประชมุ    
              2) เตรียมความพร้อมการจดักิจกรรมเข้าฐาน (Walk rally)  เพื�อให้แกนนําเกิดการเรียนรู้ 
และเกิดการสร้างพลงัทีมงาน   คณะทํางานต้องเตรียมจดัทําแผนที�  สําหรับการจดักิจกรรมเข้าฐาน กําหนด
กิจกรรมแตล่ะฐาน  พร้อมอปุกรณ์ และแบบฟอร์มให้คะแนนของกรรมการ  

             3) กระบวนการวนัประชมุ   ทีมงานต้องมีซกัซ้อมความเข้าใจ  ตั >งแตล่งทะเบียน  ทําเนียบ
ชื�อที�อยู ่พร้อมเบอร์โทรศพัท์   ป้ายชื�อสําหรับผู้ เข้าประชมุ และวิทยากรที�เห็นชดัเจน  การจดัทําแบบทดสอบ
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ความรู้ก่อนประชมุ (Pre test)ถ้ามี ชี >แจงรายละเอียดขั >นตอนการดําเนินการ พร้อมทั >งกําหนดบทบาท หน้าที�
ของทีมงานแตล่ะด้าน  ดงันี >        

              ก. พิธีเปิดประชมุ (ทางการ/ไม่ทางการ)  กรณีไม่เป็นทางการ อาจใช้แกนนําที�อาวโุสเป็น
ประธานก็ได้ แตต้่องแจ้งให้ทราบลว่งหน้า 

              - แนะนําทีมงาน กลา่วทกัทาย  ชี >แจงที�พกั / อาหาร 
              - ชี >แจงวัตถุประสงค์และกําหนดการประชุมในแต่ละวัน  ช่วงเวลา  กิจกรรมสร้างความ

คาดหวงัก่อนประชมุ และร่วมกนักําหนดกตกิาการประชมุ เชน่ ตรงตอ่เวลา การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมทกุคน
ต้องแสดงความคดิเห็น ไมฟั่งอยา่งเดียว  

              - กิจกรรมละลายพฤตกิรรม/เตรียมความพร้อมแบบมีส่วนร่วม เพื�อให้แกนนําและสมาชิก
ในทีม เกิดความคุ้นเคย และการกําหนดรหสัความพร้อมของกลุม่  

              - จดักระบวนการสร้างพลงัแกนนําเข้มแข็ง ก่อนเริ�มตามกําหนดการ อาจใช้การเปิดวีดี
ทัศน์เรื� อง “พลังแผ่นดินกู้วิกฤตชาติ” แสดงให้เห็นถึงสภาพวิกฤตต่างๆ  ยิ�งพัฒนายิ�งยากจน  เราจะ
แก้ปัญหาที�เกิดขึ >น  โดยมองแผ่นดินเกิดของเราคือ ชมุชนบ้านเรา ที�ต้องใช้ภูมิปัญญาในการร่วมกนัพฒันา 
เพื�อปลกุจิตสํานกึให้รักแผน่ดนิ  รักชมุชน และร่วมกนัพฒันาเพื�อสร้างความเข้มแข็งในชมุชน   

           ข. ดําเนินกิจกรรมตามหลกัสตูรที�กําหนด และสรุปความเชื�อมโยงของแตล่ะวนั ด้วยสไลด์
และ/หรือ mind mapping  

           ค. กรณีการแบง่กลุ่มเพื�อทํากิจกรรมย่อยขณะอบรม  ให้เลือกประธาน ตั >งชื�อกลุ่ม สโลแกน 
หรือคําขวญัของกลุม่ รหสัความพร้อมเพรียง และสญัลกัษณ์ของกลุม่ (ทา่ทางประกอบ). 
                       ง. แตล่ะช่วงก่อนและหลงัพกัการประชมุ จดัให้มีกิจกรรมกลุ่มสมัพนัธ์ ประมาณ 5-10 นาที 
เพื�อให้สมาชิกผอ่นคลายตามความเหมาะสม เป็นกิจกรรมเตรียมความพร้อม เพื�อการสร้างทีมงานและการ
ทํางานเป็นทีม  

           จ. การประเมินผลรายวนั   หลงัจากเสร็จการประชุมในแต่ละวนั  มีการประเมินความพึง
พอใจหลงัประชมุแตล่ะวนั  โดยใช้รูปภาพการ์ตนูยิ >ม หากผู้ เข้าประชมุมีความพอใจมาก ให้ติดสติ~กเกอร์ลง
ใต้ภาพการ์ตนูที�มีกําลงัยิ >ม  หากเฉยๆหรือปานกลาง จะติดสติ~กเกอร์ใต้ภาพการ์ตนูที�มีสีหน้าเรียบเฉย หาก
ไมพ่อใจให้ตดิใต้ภาพรู้การ์ตนูหน้าควํ�า เป็นต้น   

           ฉ. ในชว่งเช้าของแตล่ะวนั   ทีมทํางาน จะนําเสนอสรุปผลในวนัที�ผ่านมาก่อนเริ�มประชมุแต่
ละวนั เพื�อทบทวนเนื >อหา โดยใช้สไลด์และ/หรือสรุปด้วย mind mapping   
                        ช. กรณีที�มีการประชมุมากกว่า 1 วนั และมีการพกัค้าง ในช่วงเช้าของวนัที�สอง มีการแบง่ 
กลุ่มผู้ เข้าประชมุจดักิจกรรมฐาน (Walk rally) เพื�อเรียนรู้การสร้างทีมงานและการทํางานเป็นทีมสามารถ
นํามาใช้ในการแก้ปัญหาในการทํางาน หลงัเสร็จกิจกรรม สรุปบทเรียนจากกิจกรรมเข้าฐาน ตามประเด็น
คําถาม   
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            ซ. หลงัการประชมุสิ >นสดุ  ที�ประชมุจะมีแผนชมุชนหรือโครงการ/กิจกรรม หรือภารกิจตา่งๆ 
ที�ดําเนินการ วิทยากรกระบวนการ เปิดโอกาสให้สมาชิกร่วมกนัลงชื�อในแตล่ะกิจกรรม/แผน-โครงการ ว่า มี
ใครบ้างที�จะเข้าร่วม หรือรับเป็นผู้ ดําเนินการประสานให้เกิดขึ >นตอ่ไป ทั >งนี >  ผู้ ที�เข้าร่วมลงชื�อนั >น ใช่ว่าจะต้อง
เป็นผู้ ไปดําเนินการเองทั >งหมด เพียงแตเ่ป็นเจ้าของเรื�องในการประสานงาน  จดัหาทีมงานมาร่วมประสาน
ขอความร่วมมือกบัหนว่ยงานตา่งๆ ที�เกี�ยวข้อง เพื�อที�ให้สามารถตดิตาม ความคืบหน้าของกิจกรรมนั >น ๆ ได้ 
ง่ายและสะดวกขึ >น โดยที�ประชมุจะมีการคดัเลือกประธานและคณะกรรมการเพื�อไปดําเนินการขบัเคลื�อน
ภาระกิจตา่ง ๆ   
                          จากนั >น  คณะกรรมการจะกําหนดวันนัดหมาย เพื�อกลบัไปทําประชาคมให้เพื�อนบ้าน
ทราบว่า ผลการประชมุครั >งนั >น ได้ข้อสรุปที�จะต้องแจ้งและอาศยัความร่วมมือจากชมุชน ในการพิจารณา
ดําเนินกิจกรรม/แผนงานหรือโครงการนั >น ๆ ว่ามีอะไรบ้าง และต้องปรับแก้ หรือมีข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ
เพิ�มเติมอย่างไร  เพื�อให้ทกุคนหรือคนส่วนใหญ่ในชมุชนนั >น ๆ เกิดมีความคิดร่วมกนั มีความเป็นเจ้าของ
ร่วมกนั ให้มากที�สดุ และเมื�อเขาเกิดความเป็นเจ้าของความคิดนั >น ๆ แล้ว ก็ถือว่าประสบความสําเร็จไป
ส่วนหนึ�งแล้ว ในการที�จะให้เขามีส่วนร่วมในการขบัเคลื�อนกิจกรรม/โครงการนั >น ๆ ตอ่ไป (รายละเอียดการ
ทําประชาคม อยูใ่นภาคหลกัการ )  
 
 
 
 
 
 
 
ทีมงานจะประเมินผลตามแบบฟอร์มที�กําหนด ได้แก่ แบบประเมินด้านความพึงพอใจแบบมีส่วนร่วม ที�เป็น
รูปการ์ตนูในวนัสดุท้าย ให้สมาชิกแกนนําร่วมตดิสติ~กเกอร์ และแบบทดสอบวดัความรู้หลงัประชมุ (ถ้ามี)    

          6) ช่วงพิธีปิดการประชมุ  เพื�อให้เกิดความประทบัใจ และเกิดพลงัใจ ที�จะร่วมจดักิจกรรม
หลงัประชมุ จะมีกิจกรรมอําลา สร้างพนัธะสญัญาร่วมกนั   

                    สรุป สิ�งที�ได้จากกระบวนการนี >  
         1. ชื�อ คําขวญัของกลุ่ม รวมทั >งรายชื�อคณะกรรมการดําเนินงาน 
         2. เกิดแผนงานโครงการ ที�มีรายละเอียดของกิจกรรมตามปัญหาของพื >นที� 
         3. กําหนดวนัเวลา ในการทําเวทีประชาคมในครั >งตอ่ไป 

               4. สมาชิกแกนนําชมุชนได้ร่วมเรียนรู้ ร่วมคิด วิเคราะห์ วางแผนแก้ปัญหาของพื >นที� 
 
 

 

4) เตรียมนําเสนอผลงาน  คณะทํางานรวบรวมแผน 
งานโครงการหรือกิจกรรมตา่ง ๆ    รวมทั >ง ข้อมูลที�ได้
จากการประชุมเป็นเอกสารรูปเล่มเพื�อให้   แกนนําที�
เข้าร่วมประชุมใช้เป็นแนวทางดําเนินการและนัด
หมายเพื�อนบ้านร่วมดําเนินการ   
5) การประเมินผลขณะประชมุ   เมื�อเสร็จสิ >นกิจกรรม 
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      1.3 ขั 9นตดิตาม ประเมินผล  
              เป็นขั >นตอนที�สําคญั ที�ต้องใช้ระยะเวลาเพื�อให้เกิดการดําเนินงานเพื�อการแก้ไขปัญหาที�

พบในชมุชน ทั >งนี > จะประเมินผลตลอดชว่งระยะเวลาที�เริ�มการพฒันาจนสิ >นสดุการพฒันาที�ผู้ เขียนได้ปฏิบตั ิ
มาโดยตลอดที�อาศยัหลกัการมีสว่นร่วมในทกุขั >นตอน ตามลําดบัดงันี >   

             1) การประเมินผลรายวนั เป็นการประเมินความพงึพอใจหลงัประชมุแตล่ะวนัแบบคร่าว ๆ 
โดยอาจจะใช้รูปภาพการ์ตนูยิ >ม หากผู้ เข้าประชมุมีความพอใจมาก ให้ติดสติ~กเกอร์ลงใต้ภาพการ์ตนูที�มีใบ 
หน้า 3 แบบ คือ กําลงัยิ >ม (พอใจมาก) ใบหน้าเรียบเฉย (พอใจปานกลาง)  ใบหน้าปากควํ�า(ไมพ่อใจ) โดย
จะใช้ตดิสติ~กเกอร์ใต้ภาพการ์ตนูที�ผู้ประเมินรู้สกึ (ดภูาคผนวก) เป็นต้น  
            2) การประเมินระหวา่งการประชมุและเมื�อเสร็จสิ >นแตล่ะกิจกรรม โดยแบง่เป็น 
                              - กิจกรรมที�เกี�ยวกบัการสร้างทีมงานและการทํางานเป็นทีม (Walk Relly) โดยจะเป็น
การถอดบทเรียนเพื�อให้ได้ข้อคิดหลกัการจากการทํากิจกรรมนั >น ๆ  รวมทั >งกิจกรรมการละลายพฤตกิรรม  
                              - เป็นการประเมินผลตามแบบฟอร์มที�กําหนด  เพื�อวัดในสิ�งที�ต้องการก่อน-หลงัการ
พฒันา เช่น ความรู้ในเรื�องโรคนั >น ๆ ความพึงพอใจแบบมีส่วนร่วม  แบบทดสอบวดัความเชื�อถือในความ 
สามารถของตนเอง (Self  Efficacy) ฯลฯ 

         3) หลงัจากประชมุสิ >นสดุ  เป็นการติดตามเพื�อกระตุ้นให้แกนนําดําเนินงานตามกิจกรรม/
แผนงานที�ได้ร่วมรับผิดชอบข้างต้น  โดยทีมงานผู้จดัจะให้การสนบัสนนุสื�อตา่ง ๆ เช่น สื�อสขุศกึษา และร่วม
ประสานงานกบั อปท. จนท. สธ.  จนเสร็จสิ >นกิจกรรม/โครงการและสรุปผลการดําเนินงานที�ผ่านมา ปัญหา
อุปสรรค เพื�อพฒันาการดําเนินการต่อไป  โดยการติดตามหลงัการประชุมสิ >นสุดนั >น  จะแบ่งการติดตาม
ออกเป็น 2 ระยะ ดงันี > 

               การตดิตามผลระยะแรก  
                1) จดัทําเวทีประชาคม เพื�อให้ชมุชนได้รับทราบกิจกรรมที�จะเกิดขึ >นในชมุชน และเข้ามา

มีส่วนร่วมในการให้ข้อเสนอแนะจนเป็นที�ยอมรับ และยินดีเข้าร่วมดําเนินการ  เกิดเครือข่ายการทํางานที�
เป็นรูปธรรมมากขึ >น  (ดงัรายละเอียดกระบวนการทําเวทีประชาคม ในภาคหลกัการ)    
                            2) การตดิตามสนบัสนนุ ในระยะแรกทางหน่วยงานรัฐในพื >นที� เช่น รพ.สต.และทีมงานผู้
จดั จะคอยกระตุ้น ตดิตาม และสนบัสนนุกิจกรรมที�ทางแกนนําจะไปดําเนินการ เพื�อให้แกนนําเหล่านั >น เกิด
ความมั�นใจวา่ จะไมท่อดทิ >งให้คณะกรรมการและชมุชนไปดําเนินการกนัเอง จากประสบการณ์ที�ผู้ เขียน ได้
ดําเนินการมา ควรต้องตดิตาม กระตุ้นอยา่งใกล้ชิด อย่างน้อย 1 ปี และคอ่ย ๆ ห่างออกมา เมื�อเห็นว่าคณะ 
กรรมการแกนนําสามารถดําเนินกิจกรรมตา่งๆ ไปได้ด้วยดี  บางกลุ่มบางพื >นที�อาจจะ 2-3 ปี หรืออาจมาก 
กวา่นั >น อาจจะขึ >นกบั 
                               ก. ศกัยภาพของคณะกรรมการแกนนําที�ได้ดําเนินการ  ต้องย้อนกลบัมาดมูาตั >งแตก่าร
คดัเลือกแกนนําเข้าร่วมประชมุ ในทางปฏิบตับิางครั >งจะเป็นไปได้ยาก ที�จะได้ตามเกณฑ์ที�กําหนดขึ >นอยู่กบั 
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หนว่ยงานที�ให้ความสนใจและพิถีพิถนั กบัการคดัเลือกแกนนําที�เข้ามาร่วมประชมุมากน้อยเพียงใด   เนื�อง 
จากบางครั >งผู้จดัการพฒันาฯแกนนํา ต้องการเพียงแตผู่้ เข้าร่วมประชมุเทา่นั >นก็พอใจแล้ว 
                               ข. การกระตุ้นติดตาม และการสนบัสนุน ของหน่วยงานภาครัฐที�เข้ามาดําเนินการ 
รวมทั >ง หน่วยงานภาครัฐในพื >นที�ด้วย ในการจดัประชมุนั >น จะต้องมีตวัแทนจากหน่วยงานภาครัฐในพื >นที�
เข้าร่วมสงัเกตกุารณ์และรับรู้ผลการประชมุตลอดเวลาด้วย เช่น เจ้าหน้าที� อบต. เทศบาล เจ้าหน้าที�จาก 
รพ.สต. เป็นต้น ทั >งนี > กลุม่เจ้าหน้าที�เหลา่นี >จะมาร่วมได้  จะต้องได้รับการยอมรับจากหวัหน้าหน่วยงานนั >นๆ 
ได้รับทราบในแนวคดิและหลกัการ ที�หนว่ยงานผู้จดัจะไปดําเนินการแตต้่นด้วย  
                               ค. การสนบัสนนุที�จําเป็นที�แกนนํามกัจะพดูถึง คือ งบประมาณที�จะใช้ดําเนินงาน สิ�งนี >
มาจากฐานความคิดที�เอาเรื�อเงินเป็นตวัตั >ง ที�ในเรื�องนี > ทางหน่วยงานที�รับผิดชอบดําเนินการ จะต้องสร้าง
ความเข้าใจให้เกิดขึ >นกบัแกนนําว่า แม้ว่าเงินจะเป็นปัจจยัสําคญั ที�จะทําให้งานตา่งๆ สําเร็จลลุ่วงไปได้
ด้วยดีก็ตาม แต่ก็ไม่ใช้ประเด็นหลกั เพราะหากมีเงินแต่ขาดผู้ ดําเนินการอย่างจริงจงั เงินก็แทบจะไม่มี
ประโยชน์ หรือเอาไปใช้อยา่งไมไ่ด้ผลตามที�ต้องการได้                                                                                   
                              อย่างไรก็ตาม ในประเด็นนี >จะต้องสร้างให้แกนนําเห็นว่า ภาระกิจและงานที�จะต้อง
ดําเนินการมีความสําคญัว่า เราจะทําอะไรบ้าง อย่างไร ใครเป็นผู้ รับผิดชอบดําเนินการ และจะทําเมื�อไหร่ 
ก่อนที�จะคิดถึงเรื�องเงิน ที�สําคญัในการดําเนินการขบัเคลื�อนกิจกรรมตา่ง ๆ นั >น  มีหลายกิจกรรมที�เราได้
ร่วมกนัคิดในที�ประชมุแล้ว กิจกรรมอะไรบ้าง ที�พวกเราสามารถดําเนินการเองได้ โดยที�ไม่ต้องใช้เงิน เช่น 
การรวมกนัจดัทําบ้านเรือนหรือชมุชนให้สะอาด การกําจดัลกูนํ >ายงุลายในบ้านเรือนเราเอง การคอยสอด 
ส่องดแูล อบรมลกูหลาน ไม่ให้ติดยาเสพติด หรือไม่เป็นเด็กเกเร การปฏิบตัิตามกฏจราจร  กฏของสงัคม 
ฯลฯ  สิ�งเหลา่นี > เราสามารถที�จะดําเนินการหรือร่วมดําเนินการเองได้ โดยไมใ่ชเ่งิน แตอ่ยา่งใด   
                              สําหรับกิจกรรมที�มีความจําเป็นจะต้องใช้เงิน เช่น การจดัทําแผ่นป้าย แผ่นปลิว เพื�อ
การประชาสมัพนัธ์ หรือการปรับปรุงสถานที�ตา่งๆ นั >น เราสามารถจดัหาได้มาจากหลายทาง เช่น จากการ
ร่วมบริจาค เรี�ยไร จากเพื�อนบ้านด้วยกนัเองคนละเล็ดคนละน้อยเพื�อชมุชนของเรา จากการขอรับสนบัสนนุ
จากบริษัทห้างร้าน โรงงานตา่งๆ ที�อยู่ในพื >นที� จากงบประมาณของกองทนุหมู่บ้าน หรืองบอื�นๆ ที�ภาครัฐได้
จดัสรรให้กบัแตล่ะชมุชนหรือหมู่บ้านโดยเฉพาะ หรือจาก อบต. เทศบาล หน่วยงานสาธารณสขุ หรือหน่วย 
งานที�จะดําเนินการพฒันาศกัยภาพแกนนํา เหลา่นี >  เป็นต้น   
 

                            การตดิตามระยะยาวและตอ่เนื�อง (ปีที� 2 หรือปีตอ่ ๆ ไป)  
                             วตัถุประสงค์ในระยะนี > เพื�อติดตามการดําเนินงานของประชาชนและกลุ่มแกนนํา และ
สรุปผลการดําเนินงานที�ผา่นมา ปัญหาอปุสรรค สรุปบทเรียน เช่น ปัจจยัความสําเร็จ และอปุสรรคของการ
ดําเนินงาน  สิ�งที�จะดําเนินการตอ่ไป ฯลฯ  ในการสนบัสนนุติดตามในระยะตอ่มานี > หน่วยงานรัฐในพื >นที�จะ
คอยกระตุ้น ตดิตามและสนบัสนนุกิจกรรมที�แกนนําจะดําเนินการ เพื�อให้แกนนําเกิดความมั�นใจว่าเขาจะไม่
ถกูทอดทิ >ง ทั >งนี > จากประสบการณ์การดําเนินงานของผู้ เขียน  ควรติดตามกระตุ้นอย่างใกล้ชิดอย่างน้อย 1 
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ปี เมื�อเห็นว่าคณะกรรมการสามารถดําเนินกิจกรรมตา่ง ๆ ไปได้  และบางกลุ่มบางพื >นที�อาจใช้เวลา 2-3 ปี 
หรือมากกวา่นั >น  
 

ส่วนที� 2 กระบวนการในการพัฒนา 
 

     2.1 เนื >อหาในการพฒันาศกัยภาพแกนนํา  ในสว่นนี >ผู้ เขียนจะนําเสนอรายละเอียดถึงเนื >อหา
ตา่ง ๆ ที�ใช้ในการพฒันาแกนนํา โดยจะนําเสนอในรูปของกระบวนการที�ใช้ในการพฒันาแกนนําในแตล่ะ
กิจกรรมตั >งแตว่นัแรกของการประชมุตามลําดบัจนสิ >นสดุการประชมุ ดงันี >   
  

กระบวนการที� 1  การวิเคราะห์การเปลี�ยนแปลงของวิถีชมุชนในอดีต และปัจจบุนั 
  

        วัตถุประสงค์    

      1. เพื�อให้กลุม่ได้ตระหนกัและเห็นถึงเหตกุารณ์วิกฤตบ้านเมืองที�ผา่นมา และปัจจบุนั เพื�อให้
เกิดพลงัใจร่วมกนัแก้วิกฤตของชาต ิ(จากการดวิูดทิศัน์พลงัแผน่ดนิ) 

      2. เพื�อให้กลุม่ได้ร่วมกนัสะท้อนข้อมลูการเปลี�ยนแปลงในอดีตของชมุชน และสภาพวิถีชีวิต
ของชมุชนในปัจจบุนัด้านตา่งๆ  ร่วมกนัพิจารณาเลือกลําดบัของปัญหาที�สําคญัและการแก้ไข 

      3. เพื�อให้สมาชิกกลุม่ทกุคนได้ฝึกการจบัประเดน็จากการทํากิจกรรม และเทคนิคการใช้บตัรคํา 
        ขนาดกลุ่ม        แบง่กลุม่ผู้ เข้าประชมุ ประมาณ 3-4 กลุม่ 8 -10 คน/กลุม่  
        อุปกรณ์ที�ใช้     กระดาษปรุ๊ฟ  พร้อมปากกา  บตัรคํา  
        ขั 9นตอนดาํเนินการ  
                    ขั >นที� 1 ค้นหาปัญหาในพื >นที� 
                   เป็นการสะท้อนอดีตการเปลี�ยนแปลงในแต่ละช่วงเวลาในระดบัตา่งๆ  ระดบัประเทศ
โดยดวีูดีทศัน์ เรื�อง”พลงัแผ่นดินกู้วิกฤตชาติ”  มีเนื >อหาชี >ให้เห็นปัญหาต่างๆของชาติทุกคนต้องรวมพลงั
ชว่ยกนัแก้ปัญหาของชาตเิพื�อให้พ้นวิกฤต โดยใช้หลกัเศรษฐกิจพอเพียง จากการดวีูดีทศัน์ดงักล่าว ท่านได้
ความคิดอะไรบ้างเขียนลงในบตัรคํา(Meta plan)  จดักลุ่มความคิดเพื�อหาจดุแข็ง/ข้อดี(ทนุ) และปัญหาใน
พื >นที�(ทกุข์)ในพื >นที�ในขั >นนี >ต้องการฝึกให้กลุม่แกนนําสามารถจบัประเดน็ที�ได้จากการดดู้วย 
                    ขั >นที�  2 จดัลําดบัความสําคญัของปัญหา  

                1. แบง่กลุม่ผู้ เข้าประชมุออกเป็น 4 กลุม่  พร้อมแจกปากกาให้สมาชิกแตล่ะคนร่วมกนั
คดิวิเคราะห์ จากนั >นให้สะท้อนถึงจงัหวดั และชมุชนของตนเอง ในประเดน็วา่ “สภาพการดําเนินชีวิตของ
ชมุชน ในดา้น เศรษฐกิจ สงัคม สิ�งแวดลอ้ม และดา้นสาธารณสขุ ในชมุชนของท่าน เป็นอย่างไร”  ในแต่
ละชว่ง ๆ ละ ประมาณ 10 ปี  โดยใช้กระบวนการ Shopping Idea   
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                2. ให้แตล่ะกลุ่มระดมความคิดในแตล่ะด้านที�ไ ด้รับ โดยให้เขียนความคิดของตนเองลง
ในกระดาษบตัรคําในแตล่ะสีที�กําหนดว่า สีไหนใช้กบัประเด็นอะไร แล้วนํามารวบรวมสรุปความคิดของทกุ
คนลงบนกระดาษปรุ๊ฟ 
                 3. เมื�อครบเวลาที�กําหนด ใช้สญัญาณ (เป่านกหวีดหรือเคาะกระดิ�ง) ให้แตล่ะกลุ่มเวียน
ไปตามแตล่ะประเด็น (shopping idea) จนครบทั >ง 4 ประเด็นตามสีบตัรคําที�กําหนดกลุ่มละ 5 นาที โดย
วิทยากรกระตุ้นให้สมาชิกแต่ละกลุ่มเขียนแสดงความคิดเห็นเพิ�มเติม ในแต่ละประเด็นที�เวียนผ่านแต่ละ
กลุม่ ความคดิเห็นใดที�ตรงกบัความคดิของตนให้ทําเครื�องหมาย / ลงหน้าความคิดเห็นข้อนั >นๆ และเพิ�มเติม
ในสว่นที�ต้องการ 
                 4. เมื�อแต่ละกลุ่มเวียนกลบัมาที�ประเด็นเดิมของตนแล้ว ให้รวบรวมความคิดทั >งหมดที�
ได้รับเพิ�มเตมิรวมทั >งความคิดเห็นของกลุ่มทั >งหมด นําเสนอทั >งความคิดเห็นของกลุ่มและสิ�งที�ได้รับเพิ�มเติม
จากกลุม่อื�น   
                 5. วิทยากรสรุปด้วย mind map และเชิญชวนให้สมาชิกทั >งหมด ร่วมกนัสรุปประเด็น 
ข้อคดิและบทเรียน ที�ได้รับจากนั >นนําปัญหามาพิจารณาจดัลําดบัความสําคญัในสองขั >นตอน ดงันี > 
                                5.1 จดัลําดบัเป็นรายบคุคลโดยแจกสติกเกอร์  ให้คนละ 5 ดวง นําไปติดในประเด็น
ปัญหาข้อที�สมาชิกแตล่ะคนเห็นว่า เป็นปัญหาใหญ่ที�สําคญัจะต้องแก้ไขก่อน หากปัญหาใดมีจํานวนสติก
เกอร์มากกว่าปัญหาอื�น ก็เรียงลําดบัปัญหานั >นเป็นลําดบัแรก และเรียงกันไปตามลําดบั  จากนั >นวิทยากร
เสนอว่าจะเลือกปัญหาที�เกี�ยวข้องกบัด้านสาธารณสุขและสขุภาพอนามยัเป็นหลกั ส่วนปัญหาอื�น ๆ เสนอ
ให้หนว่ยงานที�เกี�ยวข้องดําเนินการตอ่ไป  
 
 
 
 
 
                             

                                                                            ก. จํานวนผู้ ที�ได้รับผลกระทบจากปัญหา  โรค/
ปัญหานั >น เกิดขึ >นในชุมชนมากน้อยเพียงใด หากมีผู้ ได้รับผลกระทบจากปัญหานั >น ๆ มีจํานวนมาก  ก็ให้
คะแนนมาก เพราะจะต้องรีบแก้ปัญหานั >นโดยเร็ว 
                       ข.ความรุนแรงของโรค/ปัญหา  ให้พิจารณาว่าโรค/ปัญหานั >นได้ส่งผลกระทบตอ่การ
ดําเนินชีวิตความเป็นอยู่ ชีวิตและทรัพย์สินของเรารุนแรง เพียงใด หรือส่งกระทบตอ่สภาพร่างกาย เช่น ทํา
ให้ตาย พิการ  บาดเจ็บ หรือความเป็นอยูข่องชมุชนหรือทําให้เกิดความเดือดร้อน มากน้อยเพียงใด เช่น ทํา
ให้ประชาชนยากจนมากขึ >น  ฯลฯ  ถา้มี มากก็ใหค้ะแนนมาก 

 

          5.2 จดัลําดบัเป็นรายกลุ่ม จากนั >นนําปัญหา
สาธารณสุข/สุขภาพ มาพิจารณาเลือกลําดับตาม
สําคญัในเชิงคณุภาพเป็นรายกลุ่ม โดยให้พิจารณา
ว่า ปัญหาใดบ้างที�มีความเป็นไปได้ในการนํามา
แก้ไขก่อนหลัง เพียงใด โดยนําแต่ละปัญหามาจัด
เรียงลําดบัความสําคญั ตามเกณฑ์ 4 ประเดน็ คือ  
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                       ค.ความเป็นไปได้ในการแก้ปัญหา  โรค/ปัญหานั >น สามารถป้องกันควบคมุหรือแก้
ได้ยากหรือง่ายเพียงใด โดยคํานึงถึงปัจจยั ศกัยภาพ ความพร้อมต่าง ๆ ที�มีในชุมชนถ้าปัญหานั >นหากจะ
แก้ไข จะแก้ได้ง่ายหรือยาก ถา้แก้ได ้ง่ายก็ใหค้ะแนนมาก แก้ไดย้ากใหค้ะแนนนอ้ย 
                       ง. ความสนใจและร่วมมือที�จะร่วมกนัแก้ไขปัญหาของชมุชน   โรคหรือปัญหานั >น
ประชาชนมีความตระหนกัสนใจหรือให้ความร่วมมือ ที�จะแก้ปัญหานั >น ๆ ด้วยกนัเองมากน้อยเพียงใด หาก
ประชาชนสนใจมากหรือใหค้วามร่วมมือมากก็ให้คะแนนมาก 
                 6. ให้ผู้ เข้าอบรม ลงนํ >าหนกัโดยใช้เหรียญสีตา่ง ๆ เป็นตวักํากบั เชน่ ถ้ามากหมายถึง 3 
คะแนน หรือใช้เหรียญสีแดง , ปานกลางหรือไมม่ากนกั หมายถึง 2 คะแนน หรือใช้เหรียญสีส้ม น้อย หมาย 
ถึง 1 คะแนน  หรือใช้เหรียญสีเหลืองหากโรค/ปัญหาสขุภาพเรื�องใด ทั >ง 4 ประเด็นได้คะแนนรวมมากกวา่ ก็
เลือกโรค/ปัญหานั >นเพื�อนําไปแก้ไขเรียงตามลําดบัตอ่ไป    อนึ�ง  ในการให้คะแนน (มีตั >งแต ่1-5 คะแนน) ให้
เปรียบเทียบปัญหานั >น ๆ กบัปัญหาทั >งหมดที�พบในชมุชน  นํามาจดัลําดบัความสําคญั จากนั >นรวมคะแนน
ในแตล่ะชอ่ง หากปัญหาใด ได้คะแนนมาก ก็เป็นปัญหาที�จะต้องแก้ไขก่อนตามลําดบั 
  

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ผลการจัดลําดับความสําคัญแต่ละป�ญหา

50(2)

รวม

(ลําดบัที
)

4+1+3+3
ขาดการมีส่วน

รว่ม 

ฝุ�นละออง

รายได้น้อย

วัยรุ่นติดยา

สว.(DM/HT)

การมีส่วนร่วม
ของประชาชน

ความยากง่าย
ในการแก้ฯ

ความ    
รุนแรง

จํานวนผู้ที

ได้รับฯป%ญหา

โดยใช้กระบวนการกลุม่

47 (3) 

49 (2)

46 (4)

63 (1)

5+2+3+5

4+3+1+23+4+3+1 5+2+5+34+3+3+3

1+1+2+11+1+2+15+5+5+5

5+5+5+14+5+5+1 2+5+5+4

3+4+4+5

5+4+4+3

ครอบครัวแตก
1+1+1+1

32 (5)3+4+3+12+1+3+2

5+3+3+5

3+1+5+4

1+2+1+1

5+3+4+3 3+3+3+2

5+4+1+1

2+3+1+3

สร้างและพัฒนา
ความรู้/ศักยภาพ

แกนนํา
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กระบวนการที� 2 กระบวนการ“วิเคราะห์ชมุชนแบบมีสว่นร่วม” (Participatory Rural Appraisal-PRA) 
 

       การจดักิจกรรมตา่ง ๆ เพื�อการแก้ปัญหาจงึจําเป็นที�ทกุคนจะต้องตระหนกัถึงศกัยภาพความ
เข้มแข็งของชมุชน และดงึมาใช้เป็นข้อมลูในการทํางานด้วย ตลอดจนต้องพยายามทําให้สมาชิกทกุคนใน
ชมุชนตระหนกัถึงศกัยภาพของตนเองในกาแก้ไขปัญหานั >นๆร่วมกนัด้วย 

        วัตถุประสงค์  เพื�อให้ผู้ เข้าประชมุสามารถวิเคราะห์และเกิดตระหนกัตอ่ปัญหาที�เกิดขึ >นในพื >นที�ใน 
ประเดน็ที�กําหนด 
        ขั 9นตอนดาํเนินการ 
               ขั 9นที� 1  แบง่กลุ่มเป็น 3-4 กลุม่ ๆ ละประมาณ  8-10 คนเพื�อดําเนินการใน 4 กิจกรรม  ดงันี > 
                       กิจกรรมย่อยที� 1  วิเคราะห์แนวโน้มของการเกิดปัญหาสาธารณสขุและสขุภาพอนามยัใน
ชมุชนเพื�อ นําปัญหาของพื >นที�ทั >งหมดที�จดัลําดบัไว้ 3-5 ปัญหามาวิเคราะห์โดยให้พิจารณาทีละปัญหาดงันี > 
                 1. ให้กลุม่ชว่ยกนัวิเคราะห์วา่ปัญหานั >น มีสถานการณ์หรือปัจจยัส่งผลกระทบตอ่การทํา
ให้เกิดปัญหานั >น ๆ ในชมุชนวา่ ในอดีตที�ผ่านมา ช่วงปัจจบุนัเป็นอย่างไร และอนาคตข้างหน้าอีก 3-5 ปี จะ
เป็นอยา่งไร  โดยแบง่เป็นชว่ง ๆ ไว้ตอนบนของกระดาษ 
                 2. จากนั >นให้สมาชิกกลุม่พิจารณาแลกเปลี�ยนข้อมลูกําหนดหวัข้อตวัชี >วดั หรือประเด็นที�
จะใช้เป็นเกณฑ์ แสดงแนวโน้มของการเกิดปัญหานั >น ๆ   โดยให้กลุ่มพยายามเลือกประเด็น/ปัจจยัที�ใช้เป็น
ตวัชี >วดัที�ชดัเจนที�จะตดัสินใจวา่เรื�องนั >น ๆ ก่อให้เกิดปัญหาในภาพรวมได้มาก/น้อย 
                            3. ให้สมาชิกกลุม่เขียนปัจจยั/ตวัชี >วดัดงักลา่วไว้ทางด้านซ้ายมือลงบนกระดาษปรุ๊ฟ 
                            4. วางนํ >าหนกัแตล่ะตวัชี >วดัโดยใช้เหรียญสีตา่งๆแทนนํ >าหนกัในเรื�องนั >นๆให้วางเหรียญ
เหลา่นี >ตามปัจจยัแตล่ะตวัเรียงลงทางด้านขวามือของกระดาษ ในแตล่ะชอ่งชว่งเวลา ดงันี > 

ใช้เหรียญสีแดงแทนปัจจยัที�มีปัญหา “มากขึ >น/มากที�สดุ” 
ใช้เหรียญสีส้มแทนปัจจยัที�มีปัญหา “มาก” 
ใช้เหรียญสีเหลืองแทนปัจจยัที�มีปัญหา “ปานกลาง/น้อย” 
ใช้เหรียญสีเขียวแทนปัจจยัที�มีปัญหา “น้อยมากหรือแทบไมมี่เลย” 

             5. ให้กลุม่ร่วมสรุปว่าแนวโน้มของปัญหาทั >งหมดในภาพรวมแตล่ะชว่งเวลาดงักลา่ว 
ตวัอยา่งแบบที�เขียนลงบนกระดาษเพื�อลงข้อมลู 
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       กิจกรรมย่อยที� 2 วิเคราะห์สถานที�หรือแหลง่สี�ยงที�ทําให้เกิดปัญหา 
                        สาระสําคญั : สถานที�อยูอ่าศยัที�ไมส่ะอาดพอแหลง่ธรรมชาต ิที�สกปรก สภาพแวดล้อมที�มี
มลพิษทั >งที�เกิดจากการกระทําของบคุคลเองและเกิดจากสภาพแวดล้อมธรรมชาต ิ   สภาพความเป็นอยูใ่น
สงัคมที�เอื >ออํานวยทําให้เกิดแหลง่แพร่โรค ที�สง่ผลตอ่สขุภาพอนามยัของประชาชน ย่อมสง่ผลกระทบทําให้
เกิดการโรคภยัไข้เจ็บหรือเป็นปัญหาสาธารณสขุโดยรวมของประชาชนได้ 
                        วิธีดําเนินการ  

                1. ให้สมาชิกกลุ่มช่วยกัน บอกสถานที�หรือแหล่งที�เป็นสาเหตขุองการแพร่ระบาดของ
ปัญหานั >นๆ เชน่ ไข้เลือดออกแหลง่แพร่โรคภาชนะนํ >าขงัตา่งๆ เรื�องความปลอดภยัอาหาร เช่น การปนเปื>อน 
การปรุงแต่งอาหาร ความสะอาด เช่น การใส่หรือฉีดสารเคมี เพื�อเร่งผลผลิตร้านค้าหรือแหล่งจําหน่าย
อาหารที�ใดบ้างไมถ่กูหลกัสขุาภิบาลฯลฯ ในขั >นตอนนี >วิทยากรชี >ให้กลุ่มช่วยกนัพิจารณาจากแผนที�ประกอบ 
(ถ้ามี) เพื�อชี >แหลง่ปัญหาทําให้เห็นได้ชดัเจนขึ >น   

                2. ให้กลุ่มพิจารณาสถานที�หรือแหล่งดงักล่าวเหล่านั >น ทําให้เกิดหรือมีโอกาสเกิดความ
เสี�ยงตอ่การเกิดโรค หรือมีผลเสียตอ่สขุภาพได้มากน้อยเพียงใด ให้ช่วยกนัคิดแลกเปลี�ยนข้อมลูและประสบ 
การณ์ซึ�งกนัและกนั 
                 3. จากนั >นช่วยกนัจดัลําดบัแหล่ง/สถานที�ที�เป็นสาเหตขุองการเกิดปัญหา   โดยการให้
นํ >าหนกัโดยใช้เหรียญสีตา่งๆทํานองเดียวกบักิจกรรมที� 1 ข้อ 4  
 
                   กิจกรรมยอ่ยที� 3 วิเคราะห์กลุม่/องค์กรหรือบคุคลในชมุชน ที�มีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา 
                             สาระสําคญั : ประเด็นนี >ให้วิทยากรชี >ให้กลุ่มพิจารณา ข้อมลูที�เป็นองค์ประกอบที�ทําให้
ชมุชนเข้มแข็ง เช่น มีผู้ นําที�เข้มแข็งมีการสื�อสารในชมุชนมีกลุ่มประชาคมตา่ง ๆ มีทุนทางสงัคมและการมี
สว่นร่วมของชมุชนมาใช้เป็นข้อมลูประกอบการอภิปรายด้วย 

                 ในชมุชนยอ่มมีกลุม่/องค์กร/บคุคลที�มีศกัยภาพ (คือมีความรู้บคุลากรเงินเครื�องมือฯลฯ) 
และมีความพร้อม (ยินดีให้ความร่วมมือมีมนษุยสมัพนัธ์ดีเป็นที�นบัถือของชมุชนและมีความสนใจตอ่ปัญหา 
สาธารณสขุและอื�น ๆ ของชมุชนมีเวลามีความเสียสละ)ในการแก้ไขปัญหาตา่ง ๆ ของชมุชนถ้าทกุฝ่ายได้รับ 
รู้ร่วมมือกนัและได้รับการสนบัสนนุจากหนว่ยงานตา่ง ๆ ที�เกี�ยวข้อง 

 
 
 
 
 
 

องคก์ร/บุคคลที
มีความพรอ้มและความรว่มมือ
ในการแกปั้ญหาโรคติดต่อ

อสม.

ครู
กาํนนั

ผูใ้หญ่บา้น

ผูป้กครอง
อบต. อปพร.

ตาํรวจ

สอ. ปชช.    ปัญหา ปัญหา ปัญหา ปัญหา 
โรคตดิตอ่โรคตดิตอ่โรคตดิตอ่โรคตดิตอ่
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                        วิธีดําเนินการ  
               1. ให้สมาชิกกลุม่ชว่ยกนัพิจารณาดวู่า ในชมุชนของตนมีกลุม่/หนว่ยงาน/บคุคลใดบ้างที�

มีศกัยภาพ ความสามารถในด้านตา่ง ๆ อาทิ มีความรู้ในเรื�องนั >น ๆ  มีกําลงัคน ทรัพยากร งบประมาณ และ
อื�น ๆ รวมทั >งยินดีให้ความร่วมมือทําให้งานนั >น ๆ ให้สําเร็จได้โดยง่าย 

               2. ให้สมาชิกช่วยกนัเสนอรายชื�อกลุ่ม/หน่วยงาน/บคุคลเหล่านั >นแล้ว ให้เรียงตามลําดบั
ตามความมีศกัยภาพ ความสามารถมากน้อยตามลําดบั จากนั >นให้เขียนรายชื�อกลุ่ม/องค์กร/บคุคลเหล่านั >น
ลงในกระดาษที�ตดัเป็นรูปวงกลมใบละ 1 ชื�อ โดยให้เขียนรายชื�อกลุ่ม/หน่วยงาน/บคุคลที�มีศกัยภาพมากที� 
สดุจนถึงน้อยสดุ ลงในกระดาษวงกลมขนาดใหญ่ และลดหลั�นลงมาตามลําดบัจนครบ 

               3. ให้สมาชิกกลุม่ชว่ยกนัพิจารณาตอ่วา่ กลุม่/หนว่ยงาน/บคุคลใดบ้างตามข้อ 1 มีความ
พร้อมที�จะให้ความร่วมมือได้ดีมากน้อยกวา่กนั ให้เขียนเรียงตามลําดบัลงบนกระดาษอีกแผน่หนึ�ง 

               4. จากนั >นให้สมาชิกกลุ่มช่วยกนันําข้อมลูเหล่านี > ติดลงบนกระดาษปรุ๊ฟ โดยให้เขียนหวั 
ข้อไว้ด้านใดด้านหนึ�งลงบนกระดาษเป็นวงกลม เช่น “ปัญหาไข้เลือดออก” จากนั >น ให้เอากระดาษที�ตดัเป็น
วงกลมและเขียนข้อความไว้ในข้อ 1 ปิดลงบนกระดาษปรุ๊ฟโดยกําหนดให้ว่า กลุ่ม/หน่วยงาน/บคุคลที�อยู่ใน
ลําดบันั >น ๆ  ตามข้อ 2  ที�กลุ่มได้พิจารณาแล้วว่า มีความพร้อมที�จะให้ความร่วมมือมาก ให้ติดอยู่ใกล้ข้อ 
ความตรงกลางมากที�สดุ สว่นกลุม่อื�น ๆ ก็ตดิลดหลั�นเรียงตามลําดบั หา่งออกไปจนครบ ตวัอยา่งดงัภาพ 

 
                   กิจกรรมยอ่ยที� 4 วิเคราะห์พฤตกิรรม/วิถีชีวิตของบคุคล/ชมุชนสงัคม ที�เสี�ยงตอ่การเกิดปัญหา 
                         สาระสําคญั : มีพฤติกรรมและวิถีการดําเนินชีวิตประจําวนัของแตล่ะบคุคลชมุชนรวมทั >ง
สภาพแวดล้อมในสงัคมปัจจบุนัอาจทําให้เสี�ยงตอ่การเจ็บป่วยด้วยโรคตา่งๆหรือทําให้เกิดปัญหาหรือส่งผล
กระทบตอ่ปัญหาสาธารณสขุในชมุชนโดยรวมได้ง่าย  
                          ขั 9นที� 1 

                1. ให้กลุม่ชว่ยกนัวิเคราะห์ว่า บคุคลหรือกลุ่มบคุคล /ชมุชน/สงัคมมีพฤติกรรมอะไรบ้าง
ที�เสี�ยงต่อการทําให้ตนเองเป็นโรค หรือเจ็บป่วย หรือก่อให้เกิดปัญหาตอ่ชมุชน เช่น การรับประทานอาหาร 
นอกบ้าน การซื >ออาหารสําเร็จรูป การรับประทานอาหารสกุ ๆ ดิบ ๆ  พฤติกรรมกินอาหารที�ไม่มีประโยชน์
การนอนไมก่างมุ้ง การเที�ยวสําสอ่นทางเพศ ฯลฯ ให้เขียนเรียงเป็นข้อทางด้านซ้าย 

                2. ให้กลุ่มพิจารณาดวู่า แต่ละพฤติกรรมที�เสี�ยงต่อการเกิดโรค  หรือส่งผลกระทบต่อ
สขุภาพของตนเองชมุชนโดยรวมมากน้อยเพียงใด โดยให้ช่วยกนัคิดแลกเปลี�ยนข้อมลูและประสบการณ์ซึ�ง
กนัและกนั 
                             3. จากนั >นนําแตล่ะกิจกรรมมาให้นํ >าหนกัความเสี�ยงตามลําดบั โดยสมาชิกในกลุ่มต้อง
อภิปรายก่อนตดัสินระดบัพฤติกรรม โดยใช้เหรียญสีต่าง ๆ แทนพฤติกรรมที�เสี�ยงตอ่การเกิดปัญหาฯ มาก
น้อยตามลําดบัทํานองเดียวกบักิจกรรมที� 1 ข้อ 4    
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                    ขั 9นที� 2 เมื�อแตล่ะกลุม่ยอ่ยทําเสร็จแล้ว ให้นําเสนอผลงานและเปิดโอกาสให้สมาชิกแตล่ะ
กลุม่ได้ชมผลงาน และซกัถามแสดงความคิดเห็นเพิ�มเตมิเกี�ยวกบัผลงานซึ�งกนัและกนั 
                    ขั 9นที� 3 ให้แตล่ะกลุม่ย่อยรวมกลุม่ใหญ่วิทยากร สรุปความคิดเห็นของทกุกลุม่ในภาพรวม
ในรูปของ mind map จากนั >นสอบถามความคิดเห็นและความเข้าใจของสมาชิกว่าแตล่ะกิจกรรมนั >นสมาชิก 
กลุม่อื�น ๆ จะเพิ�มเตมิอะไร อีกบ้าง ทั >งนี > ให้วิทยากรยํ >าด้วยวา่ ชมุชนมิได้มีแตปั่ญหาแตท่กุชมุชนมีศกัยภาพ 
ในการแก้ปัญหาด้วย 
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กระบวนการที� 3  “การสร้างความคดิสร้างสรรค์แบบมีสว่นร่วม เพื�อกําหนดเป้าหมายและกิจกรรมการ  
                                  แก้ปัญหา”ใช้เทคนิค Appreciate Influence Control :AIC  ร่วมกบัเทคนิค Future  
                                  Search Conference : FSC 
        วัตถุประสงค์  

       1. เพื�อให้สมาชิกกลุม่เห็นความสําคญั ต้องการเปลี�ยนแปลงกระบวนการคิด ทั >งการปฏิบตัติา่ง
ไปจากเดมิ ๆ เพื�อพฒันางาน เกิดแนวคิดในการสร้างสรรค์สิ�งใหม ่ๆ ไมย่ึดติดกบักรอบความคิดเดมิ  พฒันา 
ชมุชนของตนเองเป็นชมุชนในฝัน 
                    2. เพื�อให้สมาชิกสามารถกําหนดแนวทางการจดักิจกรรม/โครงการ เพื�อให้บรรลเุป้าหมาย 
         ขั 9นตอนดาํเนินการ 
               ขั 9นที� 1 ปรับกระบวนการคิดโดยให้ความรู้ในการมองปัญหาตา่ง ๆ แบบองค์รวมและไมย่ึดติด
กรอบแนวความคดิเดมิ ด้วยการให้มีความคิดแบบสร้างสรรค์ โดยให้ชมวิดิทศัน์ เรื�อง Paradigm 

               ขั 9นที� 2 สร้างภาพในฝัน 

              1. ให้สมาชิกทกุคนในแตล่ะกลุม่ยอ่ย เขียนภาพที�ตนเองคาดหวงัไว้และอยากให้เป็นใน
อนาคต (หรือไมใ่ห้มีปัญหาดงัที�จดัลําดบัมาดงัเชน่ปัจจบุนั) 
                 2.ให้สมาชิกแตล่ะคนอธิบายภาพที�ตนเองวาดให้สมาชิกกลุม่ฟัง แล้วจงึนําภาพของทกุ
คนมารวมกนัเป็นภาพเดียว โดยชว่ยกนัตอ่เตมิให้เป็นภาพของแตล่ะกลุม่ยอ่ยที�สมบรูณ์ 

                3. กลบัเข้ากลุม่ใหญ่นําเสนอภาพรวมของแตล่ะกลุม่ยอ่ย โดยผู้แทนกลุม่คนใหม ่  

                4. นําภาพรวมของแตล่ะกลุ่มย่อย ให้ที�ประชมุกลุ่มใหญ่พิจารณา โดยให้สมาชิกแตล่ะ
กลุม่สง่ตวัแทน กลุม่ละ 2 คน เพื�อช่วยกนัเลือกภาพใดภาพหนึ�ง เพื�อตอ่เติมให้เป็นภาพอนาคต หรือวาดขึ >น
ใหม ่เพื�อแทนภาพของสมาชิกทั >งหมด   
                 5. สมาชิกกลุ่มใหญ่ช่วยกันเพิ�มเติมภาพที�ต้องการ จากนั >นให้คิดคําขวญัหรือสโลแกน
ประกอบภาพ 

                6. วิทยากรสรุปภาพชมุชนในฝันด้วย  mind map                 
                                

 การรวมภาพของทกุกลุ่มใหเ้ป็นภาพเดียวกนั เป็นขั�นตอนที�สําคญัและจําเป็นอย่างยิ�ง เพราะจะ
ช่วยใหง่้ายต่อการรวบรวมแนวความคิดของสมาชิกทกุคน และสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของภาพ(ความคิด) 
ที�จะไดแ้นวทางไปสู่อนาคตร่วมกนั   ซึ�งวิทยากรต้องกระตุน้ใหแ้ต่ละคนคิดในใจว่า ถ้าจะใหเ้ป็นจริงตาม
ภาพนั�น จะทําอะไรได้บา้ง   
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                ขั 9นที� 3 กําหนดเส้นทางสูฝั่น 

              1.ให้สมาชิกกลบัเข้ากลุม่ยอ่ย ให้สมาชิกแตล่ะคนเขียนแนวทางหรือกิจกรรมที�คดิวา่จะ
ทําให้บรรลตุามสิ�งที�คาดหวงัหรือต้องการในอนาคต วา่จะต้องทําอะไรบ้าง (ให้เป็นรูปธรรม) คนละ 2 แนว 
ทาง/กิจกรรมลงในบตัรคํา พร้อมทั >งอธิบายเหตผุลด้วยวา่ “ทําไมต้องทํา” ให้กลุม่ทราบ 
                 2. แตล่ะกลุม่รวบรวมข้อเสนอของแตล่ะคนเป็นหมวดหมู่   
                 3. ผู้แทนแตล่ะกลุ่มยอ่ยนําเสนอ สมาชิกกลุม่ใหญ่ร่วมกนัซกัถามให้ข้อคิดเห็นเพิ�มเตมิ 
                 4. สมาชิกกลุม่ใหญ่ร่วมพิจารณากิจกรรมของแตล่ะกลุม่ และรวมกิจกรรมที�เหมือนไว้
ด้วยกนั  
                 5. จดัประเภทของกิจกรรม ว่ากิจกรรมใดสมาชิกหรือชมุชนทําเองได้เอง  กิจกรรมใดมี
บางส่วน ต้องการความร่วมมือหรือรับการสนบัสนนุ จากหน่วยงานในพื >นที�จึงจะสําเร็จ  หรือกิจกรรมใดไม่
สามารถทําได้เอง ต้องการความชว่ยเหลือ สนบัสนนุจากหนว่ยงานอื�นไปทําทั >งหมด 
                            6. เมื�อแยกประเภทของกิจกรรม/โครงการในข้อ 5 แล้ว ให้สมาชิกร่วมกันพิจารณาว่า 
หากมีทรัพยากรจํากดั จะเลือกแตล่ะกิจกรรมหรือโครงการใด ตามลําดบัที�สามารถนําไปแก้ไขได้ก่อน 

                ขั 9นที� 4 เลือกกิจกรรมที�จะทํา 

             1. กิจกรรมที�ทําเองได้ให้สมาชิกแตล่ะคนตดัสินใจเลือกว่า ใครจะเลือกทํากิจกรรมอะไร 
โดยเขียนชื�อลงในหวัข้อกิจกรรมนั >นๆ แล้วแบง่กลุม่ย่อยใหม ่ตามกิจกรรมที�สมาชิกแตล่ะคนเลือกไว้ 
             2. กิจกรรมที�ต้องทําหรืออาศยัความร่วมมือกบัหนว่ยงานอื�นให้สมาชิกมอบหมายวา่จะ
ให้ใคร ดําเนินการติดตอ่ ประสานงาน  

               3. กิจกรรมที�ต้องให้หนว่ยงานอื�นทําเสนอให้หนว่ยงานในพื >นที� (เทศบาลหรือ อบต. รับ
ไปดําเนินการตอ่ไป) 
                ขั 9นที� 5 ดําเนินการตามแผนที�กําหนดไว้ 
                1 กิจกรรมที�สมาชิกทําได้เอง  ให้นํามาทําแผน โดยตอบคําถามตอ่ไปนี > 
       - จะทําอะไร ( ชื�อโครงการหรือกิจกรรม) 
       - ทําอยา่งไร (วิธีดําเนินการ) 

     - จะต้องใช้วสัดอุปุกรณ์ งบประมาณเท่าไหร่ ทําที�ไหน เมื�อไหร่ 
     - ใครจะชว่ยทําบ้าง และใครที�รับผิดชอบในการดแูลประสานงาน   

                2. กิจกรรมที�ต้องขอความร่วมมือกบัหน่วยงานอื�นนํามาทําแผนโดยตอบคําถามตอ่ไปนี > 
      - ทําอะไร (ชื�อโครงการ/กิจกรรม) 
      - ทําแล้วได้อะไร (สิ�งที�คาดวา่จะได้รับหรือเกิดขึ >น) 
      - ประสานงานกบัหนว่ยงานอะไร ที�ไหน เมื�อไหร่ จะติดตามประสานงานอยา่งไร   
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      จากนั >นให้สมาชิกที�รับผิดชอบแต่ละโครงการ นําเสนอรายละเอียดของกิจกรรม/โครงการที�จะ
ดําเนินการ เพื�อให้กลุ่มใหญ่ร่วมแสดงความคิดเห็นเพิ�มเติมอีกครั >งหนึ�งและนํากิจกรรม/โครงการทั >งหมด
ให้กบัสมาชิกแตล่ะตําบลเพื�อนําไปพิจารณารายละเอียดและกําหนดวนัดําเนินการตอ่ไป 
 
 

กระบวนการที� 4   การประเมิน/วิเคราะห์ ปัจจยัที�เกี�ยวข้องกบัศกัยภาพความเข้มแข็งของชมุชน  
 

       วัตถุประสงค์  เพื�อประเมิน/วิเคราะห์ความเข้มแข็งของชมุชน ตามประเด็นที�กําหนด 
         ขั 9นตอนดาํเนินการ 
                     1. แบง่แกนนําออกเป็น 8-10 คน/กลุม่ จํานวน 3 กลุม่  นําเข้าสู่บทเรียน โดยชมวิดทิศัน์เรื�อง 
“ชมุชนบางไทร”   จากนั >นให้แตล่ะกลุม่ชว่ยกนัค้นหา คําตอบจากการดวิูดิทศัน์ดงักล่าว จากคําถามที�วา่ “มี
ปัจจยัอะไรบ้างที�ทําให้ชมุชนนี >เข้มแข็ง” จากนั >นให้แตล่ะกลุม่สง่ตวัแทนมานําเสนอ วิทยากรสรุป 
                     2. จากนั >นวิทยากรจะบรรยายความหมายของชุมชนเข้มแข็ง และองค์ประกอบที�จะทําให้
ชุมชนเข้มแข็ง ประกอบด้วย 1. การรวมตวัเป็นกลุ่มหรือองค์กรในชุมชน  2. ผู้ นํา     3. การมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมของผู้ นําชุมชน  4 การสื�อสารในชมุชน และ 5. ทุนทางสงัคม เพื�อให้กลุ่มใช้เป็นแนวทางในชมุชน
ของตนตามหวัข้อที�กําหนด 
                     สําหรับประเด็นทุนทางสังคม นั >น วิทยากรจะอธิบายความหมายว่า หมายถึง สิ�งที�เป็นทั >ง
นามธรรมและรูปธรรม ที�มีอยูใ่นชมุชนเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะที�ทําให้ชมุชนนั >น ๆ อยู่ได้ เช่น การมีภูมิปัญญา
ชาวบ้านในเรื�องใดบ้าง  ขนบธรรมเนียมประเพณี วฒันธรรมท้องถิ�น มีอะไรบ้าง อุดมการณ์ ความรู้สึกนึก
คิด ความเชื�อ  ทรัพยากรธรรมชาติที�สวยงาม เช่น ทะเล ภูเขา เป็นต้น  โดยวิทยากรให้กลุ่มใหญ่ช่วยกัน
เสนอวา่ ในชมุชนของเรามีทนุทางสงัคมอะไรบ้าง โดยใช้เทคนิคการระดมสมอง 
                     3. สําหรับประเดน็ที�เหลือ ให้แตล่ะกลุม่ยอ่ยชว่ยกนัอธิบาย ดงันี > 
                         กลุ่มที� 1 ในชุมชนของท่าน มีใครเป็นผู้ นําทางการ และผู้ นําตามธรรมชาติบ้าง และผู้ ใด
สามารถดําเนินการบริหารจดัการและแก้ไขปัญหาตา่ง ๆ ในชมุชน อยา่งไร ในเรื�องใดบ้าง ผลเป็นอยา่งไร 
                         กลุ่มที� 2 ประชาชนในชุมชนของท่าน มีส่วนร่วมในกิจกรรมตา่ง ๆ เพื�อก่อให้เกิดประโยชน์
ตอ่ชมุชนมากน้อยเพียงใด และมีส่วนร่วมอย่างไร (เช่น รวมคิดวิเคราะห์ ร่วมวางแผน ร่วมดําเนินการ และ
ร่วมรับผลประโยชน์) ผลการมีสว่นร่วมเป็นอยา่งไร 
                         กลุม่ที� 3 ในชมุชนของทา่น มีการสื�อสาร รับรู้ หรือสง่ขา่วสารที�เป็นประโยชน์ตอ่ชมุชนใน
เรื�องใดบ้าง และผลเป็นอย่างไร (เชน่ จดัเวทีชาวบ้าน การทําประชาพิจารณ์ การประชมุ การพดูคยุปากตอ่
ปาก การผา่นทางสื�อหอกระจายขา่ว เสียงตามสาย เป็นต้น)                                                                                                 
                      4. จากนั >นให้ตวัแทนแตล่ะกลุม่นําเสนอ วิทยากรสรุปด้วย mind map และให้กลุม่ใหญ่
พิจารณาวา่ จากข้อมลูที�แตล่ะกลุม่ยอ่ยนําเสนอมานั >น ทางกลุม่ใหญ่จะเพิ�มเตมิหรือตดัอะไรออกหรือไม ่
และให้ร่วมกนัสรุปวา่ “ชมุชนของทา่นมีความเข้มแข็งหรือไม ่เพียงใด”  
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แนวทางสาํหรับวิทยากร เพื�อประกอบการตั 9งคาํถาม 
                     1. จากประเด็นคําถามที�ได้จากการชมวิดิทศัน์ พอสรุปได้ว่า ปัจจยัที�ทําให้ชุมชนเข้มแข็ง นั >น
เป้นเพราะชมุชนเกิดปัญหาวิกฤต และมีผู้ นําที�กล้าคิดเข้มแข็ง ยอมรับผู้ อื�น และมีความคิดกว้างไกล มีการ
บริหารจัดการที�ดี  ในเรื�องกระบวนการกลุ่ม มีการรวมกลุ่ม การคิดร่วมกัน ร่วมกําหนดวัตถุประสงค์ ตั >ง
กตกิา ประชมุทกุเดือน มีการประชาสมัพนัธ์ มีความเสมอภาค และมีการแบง่เขตพื >นที� 
                     2. สําหรับแนวทางในการพิจารณาความเข้มแข็งของชมุชน พิจารณาได้จาก 
                       2.1 มีกลุม่องค์กรตา่งๆ ในชมุชน เชน่  
                              - กลุม่ด้านเงินทนุ ได้ทนุมาจากไหน มีวตัถปุระสงค์เพื�ออะไร มีใครเป็นคณะกรรมการ
รับผิดชอบบ้าง คดัเลือกกนัอยา่งไร ผลตอบแทนที�ได้จากดอกเบี >ย จดัการอยา่งไร 
                              - กลุม่ด้านอาชีพ  มีอาชีพอะไรบ้าง วตัถปุระสงค์อยา่งไร มีหน่วยงานอะไรมาสง่เสริม 
มีสมาชิกมากน้อยเพียงใด มีการสง่เสริมการตลาดหรือไม ่ฯลฯ 
                              - กลุม่ทางสงัคม เชน่ กลุม่แม่บ้าน กลุม่สตรี กลุม่ศลิปินพื >นบ้าน ฯลฯ   กลุม่เหลา่นี >มี
วตัถปุระสงค์ และภารกิจหน้าที�อะไรบ้าง เกิดขึ >นได้อยา่งไร 
                              - กลุม่ด้านสิ�งแวดล้อม หรือสขุภาพอนามยั เชน่ กลุม่อนรัุกษ์ป่า กลุม่ อสม. กลุม่รักษ์
สมนุไพร กลุม่หมอยาพื >นบ้าน ฯลฯ เกิดขึ >นได้อยา่งไร มีบทบาทตอ่ชมุชนอยา่งไร 
                      2.2 ผู้ นํา ทั >งที�เป็นทางการและไมเ่ป็นทางการ  มีบทบาทสําคญัในการรวมตวัและมีสว่นร่วม
ในการแก้ไขปัญหาชมุชนอย่างไรบ้าง มีความสามารถในการบริหารจดัการ มีความคิดสร้างสรรค์ หรือไม ่
ได้รับการยอมรับจากประชาชนเพียงใด รับฟังความคดิเห็นผู้ อื�น หรือมีความเชื�อมั�นตนเองอยา่งไร  ฯลฯ 
                      2.3 การมีสว่นร่วมของชมุชน ประชาชนมีสว่นร่วม 
                            - ร่วมคิด หรือตดัสินใจเกี�ยวกบัการแก้ปัญหา หรือการพฒันามากน้อยเพียงใด เชน่ ร่วม
คดิกฏ-ระเบียบตา่งๆ ของหมู่บ้าน การแสดงความคิดเห็นทิศทางในการพฒันาหมู่บ้าน การตดัสินใจในการ
แก้ปัญหา จนลดความขดัแย้ง/ลดปัญหาลงได้อยา่งไร เป็นต้น 
                            - ร่วมทํา  มีสว่นร่วมในการจดัทําแผนพฒันาชมุชนในทกุขั >นตอน ร่วมกิจกรรมสาธารณะ
ตา่ง ๆ งานประเพณชมุชน เชน่ งานทอดกฐิน งานประเพณีหมูบ้่านตา่ง ๆ ร่วมกนัแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจ โดย 
รวมตั >งกลุม่อาชีพ เป็นต้น 
                      2.4 การสื�อสาร ปัจจยัที�จะทําให้เกิดประชาคม ต้องมีชอ่งทางสื�อสารระหวา่งกนัเพื�อการแลก 
เปลี�ยนข้อมลูขา่วสารการเคลื�อนไหวตา่ง ๆ เชน่ การจดัเวทีหรือประชมุร่วมกนั กบัผู้ นําและชาวบ้าน หรือการ
แพร่ขา่วสารทางหอกระจายขา่ว การปิดประกาศ ที�อ่านหนงัสือพิมพ์หมูบ้่าน หรือตามร้านค้า เป็นต้น 
 
สรุป  ภาพรวมของเนื >อหาจากกระบวนการที� 1-4  ดงัแผนผงัข้างลา่ง 
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แผนผังสรุปกระบวนการพัฒนาศักยภาพแกนนํา ในการวิเคราะห์และจัดทาํแผนแก้ปัญหาชุมชน 
 
 
 

 

 
 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
                   

ระดบัประเทศ ด ูVDOพลงัแผน่ดนิกู้ วิกฤตชาต ิ

ระดบัจงัหวดั/ชมุชนเป็นช่วงๆ ทกุ10ปี จนถงึปัจจบุนั                       
โดยใช้เทคนิค Shopping idea 

วิเคราะห์วิถีชีวิตชมุชนในพื >นที�ในปัจจบุนัในด้านเศรษฐกิจ 
สงัคมสิ�งแวดล้อมสาธารณสขุ (โดยใช้เทคนิค Metaplan) 

ย้อน
อดีต 

วิเคราะห์
ปัจจุบัน 

ปัญหา/จุดอ่อน ข้อดี/จุดแขง็ 

ใช้บตัรคําสรุปรวมแยกประเดน็ที�ได้แตล่ะด้าน 

จดัลาํดบัความสาํคญั(รายบคุคล)
โดยลงลาํดบัหมายเลข 1-5 

นําปัญหาที�ได้มาลาํดบัความไปได้
ในการแก้ปัญหา(รายกลุม่)       

โดยพิจารณาจาก 4 ประเด็น 

- จํานวนของผู้ที�ได้รับผลกระทบจากปัญหา 
- ความรุนแรงของปัญหา 
- ความสามารถแก้ปัญหา(ยาก/งา่ย)                       
- การมีสว่นร่วมของชมุชนที�จะแก้ปัญหา 

สร้างความตระหนกั(PRA)            
แตล่ะปัญหาใน 4ประเด็น 

-แหลง่ที�ก่อปัญหาฯ 
-พฤติกรรมเสี�ยงตอ่การเกิดปัญหา 
-แนวโน้มการเกิดปัญหา 
-องค์กร/บคุคลที�จะชว่ยเหลือ                          
(ความพร้อม/การมีสว่นร่วม) 

ฝันถงึ
อนาคต 

นําเสนอสรุปรายละเอียดกิจกรรม/โครงการ                              
สู่ภาพชุมชนในฝัน 

สรุปด้วย mind 
mapping 

สรุปด้วย
mind 

mapping 

ประเมินความ
เข้มแข็งของชมุชน 

สร้างภาพชุมชนในฝัน(ใช้เทคนิคAIC)ให้แตล่ะคนวาดภาพสิ�งที�
ต้องการให้เกิด เพื�อไมใ่ห้มีปัญหาข้างต้นแล้ว อธิบายภาพ รวมภาพแตล่ะ
กลุม่ยอ่ย/ แล้วรวมกลุม่ใหญ่ ตั >งชื�อภาพ 
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   2.2 เนื >อหาเสริมการพฒันาศกัยภาพแกนนํา  ในส่วนนี >ผู้ เขียนจะนําเสนอรายละเอียดถึงเนื >อหาที�
จะช่วยให้แกนนําเกิดการเรียนรู้ต่าง ๆ   จากกระบวนการที� 1-3 ที�จดัให้ เพื�อฝึกให้แกนนําได้เกิดการเรียนรู้ 
ฝึกทกัษะการฟัง การจบัประเด็น และสรุปบทเรียนที�ได้และนําไปแลกเปลี�ยนเรียนรู้ซึ�งกนัและกนั โดยเรียนรู้
ร่วมไปกับการฝึกใช้เครื�องมือต่างๆ  ตลอดจนการฝึกการทํางานเป็นทีม ทกัษะในการนําเสนอตลอดระยะ 
เวลาระหวา่งการประชมุจนเสร็จสิ >น ดงันี >   

 

กระบวนการที� 5 การนําหลกัการ “จดัการความรู้” มาประยกุต์ใช้ 
 

            กิจกรรมย่อยที� 1 กระบวนการถอดบทเรียนการทํางาน 
                วัตถุประสงค์ เพื�อให้แกนนําได้นําสิ�งที�ได้เรียนรู้ทั >งก่อน ระหว่างและหลงัจากการดําเนินการ
ตา่ง ๆ ในพื >นที� มาแลกเปลี�ยนเรียนรู้ซึ�งกันและกนั กับสมาชิกของกลุ่มได้จากการทํางาน เพื�อนํามาปรับแก้
ไขวิธีการทํางานให้ดีขึ >นกวา่เดมิ 
                วิธีการ จะแบ่งแกนนําออกเป็นกลุ่มย่อย ตามภารกิจที�รับผิดชอบ และให้แต่ละกลุ่มย่อยได้
ร่วมกนัพิจารณา มี 3 ขั >นตอนการดําเนินงาน ทั >งนี > ในขั >นต้นจะมีเจ้าหน้าที�โครงการ/ผู้จดัการพฒันา ทําหน้า 
ที�เป็นวิทยากรกระบวนการ และให้แกนนําชว่ยกนัเขียนสรุปผลสิ�งที�ได้พดูคยุกนั เพื�อเตรียมการนําเสนอหลงั
เสร็จกระบวนการ โดยการถอดบทเรียน จะมี 3 ขั >นตอน ได้ดงันี > 
          ขั 9นที� 1 ถอดบทเรียนเรียนรู้ตวัเอง  โดยให้สมาชิกฝึกให้คิดทบทวน เรียบเรียงความคิด นํา 
เสนอออกมาเป็นคําพูด เปิดเวทีให้แตล่ะกลุ่มแกนนําได้ทบทวนผลการทํางานของกลุ่มหรือทีมของตนเอง
ก่อน เพื�อทําให้เกิดความเข้าใจที�ชดัเจนตรงกนัในประเด็นกิจกรรมที�ได้ทําก่อนและหลงัการมีโครงการนี > เป็น
อยา่งไรบ้าง ตามประเดน็คําถามที�กําหนด   

             1. กิจกรรมที�ทํา มีอะไรบ้าง มีวิธีทําอยา่งไร  ผลเป็นอยา่งไร 
             2. สิ�งที�ทําได้ดี เพราะอะไร  มีวิธีการทําอยา่งไร จะทําให้ ดีกวา่เดมิได้หรือไม ่อยา่งไร   
                  (จะทําแบบเดมิ หรือปรับให้ตา่งจากเดมิอยา่งไร)  
  3. สิ�งที�ยงัทําได้ไมดี่ เพราะอะไร? หากจะทําใหม ่จะทําอยา่งไร 
  4. ได้เรียนรู้/ข้อคิด/ความรู้ (ใหม)่ หรือไม่? อะไรบ้าง?(เฉพาะหลงัโครงการ) 
         ขั 9นที� 2 แลกเปลี�ยนข้ามกลุ่ม ขั >นนี >ต้องการฝึกทกัษะการเล่าเรื�อง  การฟัง  การจบัประเด็น

และซักถามแสดงความคิดเห็นของแกนนํา จากการฟังการนําเสนอของกลุ่มอื�น และการเชื�อมโยงเปรียบ 
เทียบกบังานที�ตนเองทําวา่เหมือนหรือตา่งกนัอย่างไร ควรปรับปรุงอะไรบ้าง  หรือจบัจดุเดน่ของทีมอื�นที�คิด
วา่จะเป็นประโยชน์กบัทีม                           

            ให้แต่ละกลุ่มส่งตวัแทนไปแลกเปลี�ยนเรียนรู้กับกลุ่มอื�นว่า กลุ่มนั >น ๆ ได้ดําเนินกิจกรรม
อะไรบ้าง มีวิธีการอยา่งไร ได้เรียนรู้อะไรที�จะนํามาปรับปรุงการทํางานของเราอยา่งไรบ้าง 
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         ขั 9นที� 3 นําความรู้ ไปใช้ประโยชน์เป็นการเชื�อมโยงความรู้ไปใช้ประโยชน์ ขั >นตอนนี >หาก
แกนนําสามารถจับประเด็นความรู้และฟังอย่างลึกซึ >งแล้ว   ก็จะรวมกลุ่มเพื�อพิจารณาว่าความรู้ที�ได้มา
เชื�อมโยงความรู้มาปรับปรุง หรือประยุกต์ใช้ประโยชน์ในงานที�ทีมของตนได้นําไปปฏิบตัิในเรื�องอะไรบ้าง 
อยา่งไร 

          จากนั >นกลับเข้ากลุ่มย่อยเดิม “ให้แต่ละคนได้ข้อคิด ความรู้อะไรใหม่ ๆจากการไปแลก 
เปลี�ยนกับกลุ่มอื�น มาบ้าง และจะนําความรู้ที�ได้นั >น ไปใช้หรือปรับวิธีการทํางานของตนเองอย่างไรบ้าง ” 
และที�ไมไ่ด้ เพราะอะไร ขั >นตอนนี >หากจบัความรู้ และฟังอยา่งลกึซึ >งแล้ว จะได้ความรู้ วิธีคดิ วิธีการเพิ�มเตมิ  

 

สนใจ เรื�องประเดน็อะไร จากกลุม่ไหน จะนําไปปรับ/ประยกุต์ ใช้เรื�องใดบ้าง อยา่งไร 
   
   

 

          สรุปผลที�ได้จากการเรียนรู้ และเพิ�มเติมผลที�ได้จากบทเรียนให้มีความสมบูรณ์ และเป็น
ปัจจบุนัอยูเ่สมอ  และบนัทกึ รวบรวม ความรู้ที�ได้ เป็นเอกสาร หรือสื�อตา่ง ๆ และเผยแพร่อย่างตอ่เนื�อง นํา
ความรู้ใหมที่�ได้รับไปปรับใช้ในการทํางานให้ดีขึ >น 

 

            กิจกรรมย่อยที� 2  ฝึกเรียนรู้ “การถอดบทเรียนจากภาพยนตร์” 
                  วัตถุประสงค์ : ฝึกทกัษะการสรุปและจบัประเดน็ เพื�อฝึกการเชื�อมโยงความรู้ไปใช้ จากการ
ดภูาพยนตร์ 
                  กรอบการจับประเดน็   
                           1.ฉากที�โดนใจ หรือประทบัใจ (ฝึกทกัษะการจบัประเด็น)ทั >งนี > ให้จบัประเด็นทั >งในแง่บวก
และลบ 
                           2. ข้อคิด ความรู้ที�ได้จากการดภูาพยนตร์ เพื�อพิจารณาวา่จะนําข้อคดิ ความรู้ที�ได้ไปใช้
กบัชีวิตและงานได้อยา่งไร (ฝึกการโยงความรู้ไปใช้ประโยชน์) 
                  วธีิการ  แบง่กลุม่เป็น 4 กลุม่ ๆ ละ 5-6 คน เพื�อแลกเปลี�ยนเรียนรู้ ตามกรอบประเด็นที�
กําหนด แล้วนําเสนอ 

                            1. ฉายภาพยนตร์ในเรื�องที�ต้องการให้ดแูบบการจดัการความรู้ คือ แล้วจบัประเด็นว่าได้
ข้อคิดหรือความรู้อะไรบ้าง ทั >งในแง่บวกและลบจากการดใูนเรื�องนั >นๆหลงัจากชมภาพยนตร์แล้ว ให้กลุ่ม
ร่วมกนัถอดบทเรียนตามประเดน็ที�กําหนดเมื�อจบแล้ว 
                            2.แนวประเดน็คําถามเพื�อการจบัประเดน็ : 
                               2.1 ฉาก/ตอนไหนที�โดนใจหรือประทบัใจทา่นมาก  (ฝึกทกัษะการจบัประเดน็) เพราะ
เหตใุด (ข้อคิด และความรู้ที�ได้คืออะไรบ้าง) 
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                               2.2 ท่านคิดว่า จะนําข้อคิด ความรู้ที�ได้จากข้อ 1 ไปใช้กับชีวิตและงานของท่านได้
อยา่งไร (ฝึกโยงความรู้ที�ได้ไปใช้ประโยชน์) อนัเป็นการแสดงถึงการมีมมุมองที�หลากหลายของกลุม่ 
                            3. ให้แต่ละกลุ่มนําเสนอตามประเด็นคําถาม โดยในการฟังเพื�อนนําเสนอ ให้สมาชิก
กลุม่ทกุคนตั >งใจฟัง เพื�อดวูา่ มีตอนไหนหรือฉากไหน ที�เราคดิไมถึ่ง ตามที�เพื�อนจบัประเด็นได้ หรือมีมมุมอง
ตา่งจากเราบ้าง อยา่งไร โดยมีตวัอยา่งกรอบการนําเสนอข้างลา่งนี > 
 

ฉากโดนใจ/ประทับใจ ข้อคิด/ความรู้ที�ได้ นําข้อคิด/ความรู้ไปใช้ในการทาํงาน 
   

   
 

 
           กจิกรรมย่อยที� 3 ฝึกเรียนรู้การถอดบทเรียนจากการ “ศกึษาดงูาน ” 
 

                วัตถุประสงค์  เพื�อแลกเปลี�ยนเรียนรู้ หลงัจากการศกึษาดงูาน แกนนําที�ไปศกึษาดงูาน ต้อง
กลบัมาสรุปถอดบทเรียนร่วมกนัตามประเดน็ที�ให้ไปศกึษาทั >ง 3 ประเดน็ดงักล่าว เพื�อนํามาพฒันา ปรับปรุง
งานให้ดีขึ >นตอ่ไป 
                หลักการ:  ในการจดัให้แกนนําไปศกึษาดงูาน เพื�อให้แกนนําเกิดแนวคิดแลวิธีการทํางานที�ดี
ขึ >น จึงควรเลือกพื >นที�ที�มีกิจกรรมนั >น ๆ เดน่ชดัเจน (Best Practice) จึงต้องมีการเตรียมการ โดยเฉพาะแบง่ 
กลุม่แกนนําตามประเดน็คําถามที�สนใจหรือรับผิดชอบ โดยวิทยากรกระบวนการจะช่วยชี >แนะ เพื�อทราบถึง
วิธีการดําเนินงานนั >นๆว่า มีจดุดี/ข้อเดน่ในเรื�องใด มีวิธีการทําอย่างไร มีปัญหา/ข้อเสนอแนะอะไรบ้าง ฯลฯ 
ทั >งนี >ต้องกําหนดวัตถุประสงค์ ให้ชัดเจนว่ากลับมาต้องทําอะไร เพื�อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน สามารถ
ประยกุต์ใช้ในการทํางานในชมุชน 
                แนวประเดน็คาํถาม  ที�ต้องการให้เกิดการเรียนรู้ 
                           1. พื >นที�ที�ไปดงูานนั >นมีการจดัการ และการดําเนินงานในการทํางานที�จะไปศกึษาอยา่งไร  
                           2. กิจกรรมในข้อ 1 มีเรื�องใดบ้าง ที�แตกตา่งหรือเหมือนกบัที�ดําเนินการอยูแ่ล้ว 
                           3. มีเรื�องใดบ้าง ที�คิดวา่สามารถนําไปปรับใช้ในการดําเนินงานในพื >นที�ได้บ้าง อยา่งไร ? 
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            กิจกรรมย่อยที� 4 ฝึกเรียนรู้“การถอดบทเรียนจากกิจกรรม ละครคน” 
                   เป็นการแสดงบทบาทสมมตุ ิ โดยวิทยากรได้กําหนดจําลองสถานการณ์ที�ต้องการให้เกิดขึ >น 
หรือจากเหตกุารณ์จริงที�แกนนําได้ไปดําเนินการมาก่อน เชน่ กรณีการเยี�ยมบ้านผู้ ป่วย เป็นต้น  
                  วัตถุประสงค์  เพื�อให้แกนนํารู้จกัประยกุต์สิ�งตา่งๆที�มีมาใช้ประโยชน์ ในการทํางาน ได้ฝึก
ทกัษะในการถอดบทเรียน ทกัษะการนําเสนอ การจบัประเดน็  
               วิธีการ 
                      1. ให้แกนนําจดัแสดงบทบาทสมมตุใิห้สอดคล้องกบัเรื�องนั >น ๆ โดยผู้จดัจะเตรียมอปุกรณ์ 
การแตง่ตวั (ถ้าจําเป็นต้องใช้) หรือให้แกนนําจดัหากนัเอง ตามเทา่ที�มีอยูใ่นขณะนั >น โดยมีกตกิาวา่ไมต้่อง
ซื >อหา    
                      2. จากนั >นให้แกนนําใช้ทกัษะการถอดบทเรียน จากสิ�งที�ได้เรียนรู้จากการแสดง และบนัทกึ/
สรุปสิ�งที�ได้เพื�อนํามาเสนอ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  2.3 เนื >อหาหลงัการพฒันาศกัยภาพแกนนํา  ในสว่นนี >ผู้ เขียนจะนําเสนอรายละเอียดถึงเนื >อหา 

หลงัเสร็จการประชมุตามลําดบั ดงันี >   
 

กระบวนการที� 6  “การจัดทาํเวทีประชาชน : ภารกิจของแกนนําหลังอบรม” 
 

        วัตถุประสงค์  
                  1. เพื�อให้แกนนําเตรียมการหาข้อมลูในแตล่ะกิจกรรมตา่งๆ และแจ้งให้ประชาชนในพื >นที�
รับทราบวา่จะมีใครมาทําอะไรในพื >นที� 
                  2. เพื�อรับฟังความคดิเห็นของประชาชนวา่ จะเพิ�มเตมิหรือแก้ไขปรับปรุงในเรื�องใดบ้างอยา่งไร   
        วิธีดาํเนินการ 

     เมื�อเสร็จสิ >นการประชุม   ชุมชนจะได้แนวทางและรายละเอียดของโครงการ/กิจกรรมที�จะ
ดําเนินการที�ยังไม่เสร็จสมบูรณ์  จะต้องไปดําเนินการในแต่ละกิจกรรม/แผน-โครงการนั >น ๆ โดยจัดหาผู้
ประสานงาน จัดหาทีมงาน ขอความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ที�เกี�ยวข้อง ติดตามความก้าวหน้าใน
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กิจกรรมนั >นๆ ได้ง่ายและสะดวกขึ >นโดยให้สมาชิกของแต่ละกลุ่มกําหนดรายละเอียดวิธีการดําเนินการที�
เหมาะสมในแตล่ะพื >นที�มีข้อเสนอแนะแนวทาง ดงันี > 

     1. จดัตั >งคณะทํางาน โดยมีแกนนําที�ผา่นการพฒันา ร่วมกบัหน่วยงานในพื >นที� เพื�อขบัเคลื�อน
กิจกรรมที�จะดําเนินการ 

     2. ทีมงานออกสํารวจพื >นที�และหาข้อมลูในสว่นที�เกี�ยวข้องเพื�อวางแผนการทํางาน 
     3. นดัประชมุแกนนําชมุชนและกลุ่มประชาคมตา่ง ๆ เพื�อชี >แจงผลการประชมุที�ต้องอาศยัความ

ร่วมมือในการดําเนินกิจกรรม/แผนงานหรือโครงการนั >น ๆ มีอะไรที�ต้องปรับแก้ หรือมีข้อคิดเห็นและข้อเสนอ 
แนะเพิ�มเติม  เพื�อให้ทกุคนหรือคนส่วนใหญ่ในชมุชนนั >น ๆ เกิดมีความคิดร่วมกัน มีความเป็นเจ้าของร่วม 
กนัให้มากที�สุด และเมื�อเกิดความเป็นเจ้าของความคิดนั >นๆ ถือว่าประสบความสําเร็จไปส่วนหนึ�งที�จะให้มี
สว่นร่วมในการขบัเคลื�อนกิจกรรม/โครงการนั >น ๆ ตอ่ไป    

      4. มีการนดัหมาย เพื�อเปิดโอกาสให้เพื�อนบ้านเข้ามารับฟังให้มากที�สดุ โดยอธิบายให้ฟังสั >น ๆ 
ถึงเรื�องที�ไปประชมุ การนดัหมายสามารถกระทําหลายๆ ทาง เชน่ บอกด้วยวาจาเมื�อพบหน้าเพื�อนบ้าน หรือ
จากการประชมุในโอกาสตา่ง ๆ เชน่ การประชมุประจําเดือน หรือในโอกาสงานเทศกาลของชมุชน เป็นต้น  
       5. การเตรียมสถานที�เพื�อทําเวทีประชาคม  คณะกรรมการ ช่วยจดัเตรียมสถานที� และอปุกรณ์
จําเป็นต่างๆ ที�ต้องใช้ เช่น กระดาษชาร์ป เครื�องเขียน และกระดาษที�แสดงผลการประชุมทั >งหมด รวมทั >ง
เตรียมสรุปผลการประชมุทั >งหมด  โดยบางครั >ง ทางหนว่ยงานผู้จดั อาจชว่ยเตรียมสรุปผลการประชมุด้วย 

         การเตรียมการดงักล่าวนี > เป็นการรวมพลงัการทํางานเป็นทีมเบื >องต้นอย่างหนึ�งช่วยให้การ
ทํางานประสบความสําเร็จ  ขณะเดียวกนัทางหน่วยงานต้องอํานวยความสะดวกในด้านความคิดเห็นตา่งๆ 
ทั >งเตรียมสถานที� ด้านเนื >อหาที�ได้จากการประชมุ                                                                                                                  

      6. หลงัเสนอประเดน็ที�ได้จากการประชมุและกิจกรรม/โครงการแล้ว ตวัแทนแกนนําเหล่านั >น จะ
ดําเนินการปรับแก้ หรือมีความคิดเห็นในเรื�องนั >น ๆ เมื�อได้ข้อยตุิแล้ว  จึงให้ร่วมกนักําหนดวนั สถานที� โดย
กําหนด ผู้ รับผิดชอบหลกัในการขบัเคลื�อนแตล่ะกิจกรรมและหาทีมงานที�จะดําเนินการร่วมกนัตอ่ไป 
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                                      ภาคผนวก ก      
    
                       โครงสร้างหลักสูตร ใบขวาง 
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ตาราง หลกัสตูร ๓ วนั 
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ตาราง หลกัสตูร ๒ วนั 
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(ตัวอย่าง)ใบสมัครเข้าอบรมแกนนําด้านสุขภาพ 

(กรณีพื >นที� ตําบลทา่ข้าม) 
คาํชี 9แจง 

สาํหรับผู้ที�จะเข้าร่วมใน โครงการพัฒนาศักยภาพแกนนําด้านุขภาพ                                  
เพื�อสร้างการมีส่วนร่วมในการควบคุมโรค  ในตาํบลท่าข้าม 

    ------------------------                                            

      ปัจจุบนัการดําเนินงานด้านสุขภาพ/สาธารณสุข  จะเน้นการให้ชุมชนมีส่วนร่วมปรับเปลี�ยน
พฤติกรรมสุขภาพที�ถูกต้อง โดยเฉพาะการเฝ้าระวงัป้องกันควบคมุโรคฯ ที�ต้องพฒันาแกนนําต่างๆที�มีใน
ชมุชนให้เกิดการเรียนรู้  และมีความเชื�อมั�นที�จะจดัการปัญหา และปรับเปลี�ยนวิธีคิด วิธีทํางานด้านสขุภาพ
อยา่งจริงจงั การที�จะอาศยัเจ้าหน้าที�สาธารณสขุฝ่ายเดียวนั >น ก็ไม่เพียงพอที�จะสร้างสขุภาพของประชาชน
ได้ครอบคลมุและทั�วถึง แม้ปัจจบุนัประชาชนส่วนหนึ�งจะสนใจการป้องกนั และดแูลส่งเสริมสขุภาพตนเอง
มากขึ >น แต่ก็มีส่วนมากที�ยังละเลยอยู่และรอให้เจ็บป่วยแล้วจึงรักษา รวมทั >งยังขาดการมีส่วนร่วมที�จะ
แก้ปัญหาสาธารณสขุโดยรวมของชุมชน ดงันั >น  จึงต้องอาศยัอาสาสมคัรแกนนําต่างๆ มาเป็นแนวร่วมใน
ชมุชน   เพื�อให้มีสว่นร่วมเข้ามาแก้ปัญหาสขุภาพ ให้มากขึ >น   

         สํานกังานป้องกนัควบคมุโรคที� ๓ ชลบรีุ ร่วมกบัสํานกังานสาธารณสขุจงัหวดัฉะเชิงเทรา โดย
สํานกังานสาธาณสขุอําเภอบางปะกง และโรงพยาบาลส่งเสริมสขุภาพตําบลท่าข้าม รวมทั >งเทศบาลตําบล
ท่าข้าม ได้ตระหนักถึงความสําคัญการมีส่วนร่วมของชุมชนในการเฝ้าระวังป้องกันควบคุมโรคฯ   จึง
ต้องการเสริมสร้างสมรรถนะของแกนนําด้านสุขภาพทั >งที�เป็นบุคลากรของหน่วยงานสาธารณสุขในพื >นที�  
องค์กรปกครองสว่นท้องถิ�น(อปท.) และอาสาสมคัรสาธารณสขุประจําหมู่บ้าน ให้มีความรู้ ความเข้าใจและ
เกิดทกัษะในการเฝ้าระวงัป้องกันควบคมุโรคที�เป็นปัญหาพื >นที� ที�นําหลกัการจดัการความรู้มาประยุกต์ใช้ 
ร่วมกับเครื�องมือทางสงัคม มาจดัการกับปัญหาของชมุชนด้วยกันเอง เพื�อให้ชมุชนเกิดการปรับเปลี�ยนวิธี
คิด วิธีทํางาน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  จึงได้เลือกพื >นที�ตําบลท่าข้าม มาดําเนินการพฒันาเป็นเวลา ๓ ปี
(๒๕๕๖-๒๕๕๘)    
เป้าหมายที�ต้องการให้เกิดขึ 9น  
                แกนนําด้านสขุภาพชมุชนตําบลทา่ข้ามจะเกิดการปรับเปลี�ยนวิธีคิด วิธีปฏิบตัิ และพฒันาทกัษะ
ต่าง ๆ จากการดําเนินงาน นํามาสร้างเป็นภูมิความรู้ เพื�อจัดการปัญหาสุขภาพของชุมชนด้วยกันเองได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ  
วัตถุประสงค์   เพื�อให้ผู้ เข้าร่วมประชมุ (แกนนําด้านสขุภาพ)  
                 ๑.  เกิดการเรียนรู้วิธีการทํางาน เพื�อแก้ปัญหาสขุภาพของชมุชน  โดยจะร่วมกนัวิเคราะห์และ
ค้นหาปัญหา กําหนดเป้าหมาย และคิดกิจกรรม เพื�อการเฝ้าระวงัป้องกนัควบคมุโรคที�เป็นปัญหาในพื >นที�     



41 
 

                  ๒.ได้เรียนรู้การนําหลกัการจดัการความรู้ หลกัการเรียนรู้แบบมีสว่นร่วม มาใช้ในการขบัเคลื�อน
งาน การเฝ้าระวงัป้องกนัควบคมุโรคที�เป็นปัญหาในพื >นที� ให้มีประสิทธิภาพเพิ�มขึ >น 
                  โดยเจ้าหน้าที� จากโรงพยาบาลสง่เสริมสขุภาพตําบลท่าข้าม และเทศบาลตําบลทา่ข้าม    จะ
ร่วมกนัพิจารณาคดัเลือกบคุคลตา่งๆในพื >นที� เพื�อเข้าร่วมอบรมดําเนินการตามดงักล่าว ตามข้างลา่งนี > เข้า
ร่วมประชมุในครั >งนี > ตามรายละเอียดที�ระบ ุดงันี >  
คุณสมบัตเิฉพาะผู้เข้าร่วมประชุม   ที�จะเป็นแกนนําด้านสขุภาพ     
                 ๑.อาสาสมคัรสาธารณสขุประจําหมู่บ้าน (อสม.) จากทกุหมูบ้่านในตําบลทา่ข้าม หมูล่ะ ๓-๕ 
คน  จํานวน ๓๐ คน  เป็นผู้ ที�ได้รับการยอมรับว่าเป็นมีความตั >งใจ เอาใจใสต่อ่งานที�รับมอบหมายและมี
ผลงานดี ในการดแูล-ชว่ยเหลือผู้ ป่วยสงูอายทีุ�ป่วยด้วยโรคไมต่ดิตอ่เรื >อรัง มาไมน้่อยกวา่ ๓ ปี  อา่นและ
เขียนภาษา ไทยได้ดีมีมนษุย์สมัพนัธ์ดี เป็นที�ยอมรับนบัถือของชมุชน มีใจ มีเวลา เสียสละเพื�อสว่นรวม 
สามารถเข้าร่วม กิจกรรมตา่ง ๆได้อย่างตอ่เนื�อง หลงัผา่นการพฒันา   
                ๒. เจ้าหน้าที�รัฐ จากสาธารณสขุจาก รพ.สต.และ อปท. จํานวน ๔ คน                          
                รวมทั >งหมด ๓๔  คน    
วันและสถานที�จัดประชุม  จํานวน ๒ ครั >ง/ปี) สําหรับในปี ๒๕๕๒ กําหนด ดงันี > 

ผู้ ที�ได้รับการเสนอชื�อและคดัเลือกให้เข้าร่วมประชมุ ควรมีเวลาเข้าร่วมประชมุครบทั >ง ๒ ครั >งดงันี > 
ครั9งที� ๑ จํานวน ๒ วนั  จดัในวนัที� ๑๒-๑๓ มกราคม  ๒๕๕๖ เพื�อการวิเคราะห์ค้นหาปัญหาและ

พฒันาศกัยภาพทีมงาน  จดันอกสถานที�   มีการพกัค้าง ๑ คืน (สถานที�จะแจ้งให้ทราบภายหลงั)   
ครั9งที� ๒ จํานวน ๒ วนั  ในเดือนกรกฏาคม ๒๕๕๖  เพื�อสรุปผลงานและประสบการณ์ที�ได้เรียนรู้ 

จากการดําเนินงานที�ผา่นมา  เพื�อเตรียมการพฒันาในปีตอ่ไป จดันอกสถานที� มีพกัค้าง ๑ คืน (สถานที�
จะแจ้งให้ทราบภายหลงั)    
                  ท่านใดที�พร้อม และมีคณุสมบตัดิงักลา่ว ที�จะเข้าร่วมประชมุตามโครงการนี > ให้ทา่นกรอก
รายละเอียดตามแบบใบตอบรับเข้าร่วมประชมุที�แนบมานี >  แล้วนําสง่ให้กบัเจ้าหน้าที�ที�นํามาให้ทา่น ภายใน
วนัที�กําหนด   
       ขอขอบคณุที�ให้มีความร่วมมือ 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ เมื�อได้จํานวนผู้ เข้าประชมุครบแล้ว จะนดัเตรียมความพร้อมก่อนเข้าประชมุครั >งแรก  อีกครั >ง
หนึ�งก่อน โดยใช้เวลา ครึ�งวนั 
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                                  ใบสมัครตอบรับเข้าร่วมประชุม  
                  -----------------  

ข้าพเจ้าได้ทราบรายละเอียดตามเอกสารดงักลา่วข้างต้นแล้ว มีความยินดีที�จะเข้าร่วมกิจกรรมข้างต้น 
๑. ชื�อ-สกลุ  …………………………………………………………………………… 
    อาย ุ…………….. ปี    อาชีพ …………………………………………….. 
๒. ที�อยูบ้่านเลขที� ………………หมูที่�......... ตําบล ทา่ข้าม           เบอร์โทร. ………………………….. 
๓. บทบาทหรือตําแหนง่ทางสงัคมในชมุชน (นอกจากการเป็น อสม.) ตามคณุสมบตัิที�กําหนด (สามารถ 
     ระบไุด้มากกวา่  ๑ อยา่ง   เชน่ เป็น. กํานนั ผู้ใหญ่บ้าน กรรมการหมูบ้่าน กลุม่แม่บ้าน ผู้จดัรายการเสียง 
     ตามสาย ฯลฯ )    …….......................................................................................   

๔. แนวคดิหรือความคาดหวงัในการทํางานเฝ้าระวงัป้องกนัควบคมุโรคในชมุชนของทา่น(ถ้ามี) ........ 
.........................................................................................................................................................  
…………………………………………………………………………………………………… 
 

  

                                        
                                  ใบสมัครตอบรับเข้าร่วมประชุม  
                  -----------------  

ข้าพเจ้าได้ทราบรายละเอียดตามเอกสารดงักลา่วข้างต้นแล้ว มีความยินดีที�จะเข้าร่วมกิจกรรมข้างต้น 
๑. ชื�อ-สกลุ  …………………………………………………………………………… 
    อาย ุ…………….. ปี    อาชีพ …………………………………………….. 
๒. ที�อยูบ้่านเลขที� ………………หมูที่�............ ตําบลท่าข้าม           เบอร์โทร. ………………………….. 
๓. บทบาทหรือตําแหนง่ทางสงัคมในชมุชน (นอกจากการเป็น อสม.) ตามคณุสมบตัิที�กําหนด (สามารถ 
     ระบไุด้มากกวา่  ๑ อยา่ง   เชน่ เป็น. กํานนั ผู้ใหญ่บ้าน กรรมการหมูบ้่าน กลุม่แม่บ้าน ผู้จดัรายการเสียง 
    ตามสาย ฯลฯ )    …….......................................................................................   

๔. แนวคดิหรือความคาดหวงัในการทํางานเฝ้าระวงัป้องกนัควบคมุโรคในชมุชนของทา่น(ถ้ามี) ........ 
.........................................................................................................................................................  
........................................................................................................................................ 
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                         (ตัวอย่าง) รายละเอียดในการแจ้งสถานที�จัดประชุม 
                ของสาํนักงานป้องกันควบคุมโรคที� 3 ชลบุรี  

                        วนัที� 12-13  มกราคม 2556   ณ  โรงแรม............................................ 

 
1. ข้อความตัวอักษรที�ตดิเวทีห้องประชุม 

  การเสริมสร้างศกัยภาพองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ�นและแกนนําชมุชน         
เพื�อการเฝ้าระวงัป้องกนัควบคมุโรคในพื�นที�ตําบลท่าข้าม อ.บางปะกง จ.ฉะเชิงเทรา   

                                          วนัที� 12-13  มกราคม 2556  
 
2. ข้อความป้ายผ้าตดิหน้าโรงแรม  
           ยนิดีต้อนรับ “ แกนนําชุมชน ตาํบลท่าข้าม” 
                            วันที� 12-13 มกราคม 2556 
3. การจัดห้องประชุม 
 3.1 โต๊ะเก้าอี >ประชมุ  ให้ใช้เฉพาะเก้าอี� วางเป็นรูปตวัย ูจํานวน 40 ตวั โต๊ะหน้าเวที 1 ตวั ด้านหลงั
ห้องประชมุ ให้วางโต๊ะยาวประมาณ 3-5 เมตร พร้อมเก้าอี > เพื�อใช้เป็นที�ทํางานของคณะทํางาน ไมต้่องมี
โต๊ะหมูบ่ชูา ในพิธีเปิด 
 3.2 อปุกรณ์การสอน ใช้ โอเวอร์เฮด เครื�องฉาย LCD พร้อมจอภาพ จํานวน 1 ชดุ แท่น clip chart 
จํานวน 3 แทน่ ไวท์บอร์ดแผ่นใหญ่ 3 แผน่ และไมโครโฟน 3 ตวั  (ควรเป็นไมค์ลอย) พร้อมขาตั >งไมค์ยืน 1 
ตวั ขาไมค์ตั >งโต๊ะ 1 ตวั   
 

3. เวลาที�ใช้ห้องประชุม  
   วนัที� 12  มค.2556      - กลางวนัเวลา  08.30 น. –17.30 น. เย็นเวลา 19.00 น.– 21.00 น.  
   วนัที�  13 มค.2556      - กลางวนั เวลา 08.30 น. – 16.00 น. 
 

4. อาหาร วนัที� 11 มค.2556      - อาหารเย็น จํานวน 8-10 ที� (คณะทํางานเข้าลว่งหน้า 1 วนั )   
     วนัที� 12 มค.2556    - อาหารเช้าสําหรับคณะทํางาน จํานวน 8-10 ที�   
                                                - อาหารวา่งเช้า-บา่ย, อาหารกลางวนั และอาหารเย็น จํานวน 40 ที� 
     วนัที� 13 มค.2556    - อาหารเช้า, อาหารวา่งเช้า และอาหารกลางวนั จํานวน 40 ที�  
              - อาหารเย็น จํานวน 8-10 ที� (คณะทํางาน)                
   

 หมายเหตุ  - อาหารว่าง เสริฟเวลา 10.30 น. และ15.00 น. (เฉพาะวนัที� 12 มค.56 อาหารวา่งเช้า  
                                 จะเสริฟเมื�อผู้ เข้าประชมุเดนิทางมาถึง ประมาณเวลา  9.30 น. )        
6. ห้องพัก  จํานวน 40 ทา่น คณะทํางานขอเป็นบ้านเดี�ยวห้องคู ่ ผู้ เข้าประชมุเป็นทาวน์เฮ้าส์ 
7. ตดิต่อสอบถามรายละเอียดเพิ�มเตมิที� คณุรวิสรา จิรโรจน์วฒัน  โทร 081-9966-424 
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                               แบบสอบถาม (ก่อน-หลัง อบรมแกนนํา) 
            การเสริมสร้างศักยภาพ อบต./แกนนําชุมชน เพื�อการเฝ้าระวังป้องกันควบคุมโรค 
                                          ในพื 9นที�.................................................. 
 ก. ข้อมูลทั�วไป 
  1. ปัจจบุนัอาย…ุ……………ปี 
  2. เพศ (  ) ชาย  (  ) หญิง  
  3. ระดบัการศกึษาสงูสดุ   (  ) ประถมศกึษา                                   (  ) มธัยมศกึษาตอนต้น    

    (  ) มธัยมศกึษาตอนปลาย/เทียบเทา่      (  ) อื�นๆ (ระบ)ุ……………………. 
  4. อาชีพ       (  ) ค้าขาย/ธุรกิจสว่นตวั                        (  ) รับจ้าง 
       (  ) แมบ้่าน           (  ) เกษตรกร          (  ) อื�น ๆ (ระบ)ุ ………………… 
  5. ทา่นเคยมีสว่นร่วมในกิจกรรมตา่ง ๆเพื�อการแก้ปัญหาในชมุชนในเรื�องใดบ้าง 
                  (  ) ไมเ่คย                (  ) เคย เรื�อง ………………………………………    

                                   
2. ความตระหนกัถึงคามสําคญัตอ่การเฝ้าระวงัป้องกนัควบคมุโรค ที�เป็นปัญหาของชมุชน 
    ในเรื�องตอ่ไปนี > ให้ทําเครื�องหมาย X ในชอ่งใต้ข้อความที�ตรงกบัความเห็นของท่าน 

ข้อความ เหน็ด้วย ไม่แน่ใจ ไม่เหน็ด้วย 

1. การเฝ้าระวงั ป้องกนัควบคมุโรคติดตอ่ที�เป็นปัญหาของ     
    ชมุชน ควรให้ประชาชนมีสว่นร่วมในการให้ข้อมลูด้วย  
    เพราะชมุชนจะรู้ปัญหาของตนเองได้ดี 

   

2. ผู้ ที�จะมีสว่นร่วมวางแผนเพื�อการแก้ปัญหาโรคติดตอ่ของ 
    ชมุชน ควรมาจากกลุม่บคุคลที�หลากหลายด้วย 

   

3. การที�จะดําเนินการเฝ้าระวงั ป้องกนัควบคมุโรคติดตอ่ที� 
    เป็นปัญหาในชมุชนได้ดี ต้องให้ประชาชนได้รับรู้ปัญหา    
    และมีสว่นร่วมในทกุขั >นตอนด้วย  

   

4. การให้กลุม่/ชมรมหรือองค์กรตา่งๆ ที�อยูใ่นชมุชนมาร่วม  
    เป็นแกนนําเพื�อแก้ไขปัญหาด้วยกนันั >น จะทําให้เกิดพลงั 
    ในการแก้ไขปัญหาได้ดีกว่าตา่งคนตา่งทํา  

   

5. การที�จะจดัให้มีกิจกรรมตา่งๆ เพื�อแก้ปัญหาโรคตดิตอ่   
    ของชมุชนได้ ตรงกบัความต้องการมากที�สดุนั >น ทกุคน    
    ต้องชว่ยกนัแสดง ความคิดเห็นให้มากทีสดุ  
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 ข้อความ เหน็ด้วย ไม่แน่ใจ ไม่เหน็ด้วย 

 6. การที�จะจดักิจกรรมหรือโครงการเพื�อแก้ไขปัญหาโรคตดิ  
     ตอ่ในชมุชนที�ดีนั >น ไมจํ่าเป็นต้องให้ชมุชนมีสว่นรับรู้แต ่
     เริ�มแรก ก็ได้ เพราะจะทําให้เสียเวลา 

   

 7. การที�จะให้กลุม่/ชมรม และประชาชนร่วมกนัแก้ไขปัญหา  
     ได้ดีนั >น ต้องทําให้เขาเหล่านั >นเห็นวา่ ประโยชน์ที�จะได้รับ 
     นั >น ต้องอาศยัความพร้อมใจ ทําเพื�อชมุชนอยา่งแท้จริง    

   

8. ทกุวนันี >ทกุคนต้องทํางาน จงึไมมี่เวลา และไมใ่ชห่น้าที� ที�  
    เราจะต้องชว่ยกนัแก้ปัญหาโรคติดตอ่ที�เกิดขึ >นในชมุชน   

   

 9. หากเราสามารถวิเคราะห์วา่ แหลง่ที�ทําให้เกิดปัญหาการ 
    ระบาดของโรคตดิตอ่ในชมุชนได้ชดัเจนแล้ว จะทําให้การ  
    จดักิจกรรม/โครงการแก้ไขปัญหาประสบผลสําเร็จได้ง่าย 

   

10. หากชมุชนใด ไมมี่กลุม่/ชมรม หรือแกนนําที�จะร่วมแก้ไข 
   ปัญหาตา่งๆ ด้วยกนัเองแล้ว ยอ่มจะทําให้การแก้ไขปัญหา 
   ของเจ้าหน้าที�เป็นไปได้ยาก 

   

            
ค. ความเชื�อถือความสามารถตนเอง ที�จะร่วมกนัเฝ้าระวงั ป้องกนัควบคมุโรค ที�เป็นปัญหาของชมุชน  
    ให้ทําเครื�องหมาย X ในชอ่งที�ตรงกบัความคิดเห็นของทา่น 
                             ข้อความ เหน็ด้วย ไม่แน่ใจ ไม่เหน็ด้วย 

1. ข้าพเจ้าเชื�อวา่ กลุม่หรือชมรมตา่งๆในชมุชน ยินดีจะให้ 
    ความร่วมมือ ในการจดักิจกรรมเพื�อการเฝ้าระวงัป้องกนั 
    ควบคมุโรคตา่งๆ ที�เป็นปัญหาในชมุชนของเรา    

   

2. ข้าพเจ้ามั�นใจวา่ ทกุกลุม่ในชมุชน ยินดีที�จะให้การชว่ยกนั   
    เฝ้าระวงัป้องกนัควบคมุโรคในเพื�อนบ้าน ที�มีพฤติกรรม 
    เสี�ยงตอ่การเจ็บป่วยด้วยโรคตา่งๆได้ง่าย 

   

3. ข้าพเจ้าคิดวา่การที�จะจดักิจกรรมหรือโครงการตา่งๆเพื�อ  
    การเฝ้าระวงัป้องกนัควบคมุโรคตา่งๆ ที�เป็นปัญหาชมุชน   
    โดยร่วมกบักลุม่/ชมรมตา่งๆ เป็นเรื�องที�เป็นไปได้ยาก 

   

4. ข้าพเจ้าเชื�อวา่ การจดักิจกรรมหรือโครงการตา่ง ๆ เพื�อ 
    การเฝ้าระวงัป้องกนัควบคมุโรคที�เป็นปัญหาในชมุชนจะ    
    ได้รับความมือจากประชาชนด้วยดี 
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                                         ข้อความ เหน็ด้วย ไม่แน่ใจ ไม่เหน็ด้วย 

5. ข้าพเจ้าไมม่ั�นใจวา่จะร่วมจดักิจกรรม/โครงการตา่ง ๆ เพื�อ 
    การเฝ้าระวงัป้องกนัควบคมุโรคที�เป็นปัญหาในชมุชนได้  
    เพราะไมมี่เวลา 

   

6. ข้าพเจ้าคิดวา่ การจดักิจกรรม/โครงการเพื�อการเฝ้าระวงั 
    ป้องกนัควบคมุโรคที�เป็นปัญหาในชมุชน จะไมไ่ด้ผล ถ้า 
   เราไมต่ิดตาม การดําเนินงานอย่างตอ่เนื�อง    

   

7. ข้าพเจ้าเชื�อวา่ หากได้รับการสนบัสนนุจากหนว่ยงานหรือ   
   ผู้ ที�เกี�ยวข้องแล้ว จะทําให้การเฝ้าระวงัป้องกนัควบคมุโรค 
   ที�เป็นปัญหาในชมุชนของเรา เป็นไปได้ง่ายขึ >น 

   

8. ข้าพเจ้ายินดีสละเวลาเพื�อชว่ยกนัเฝ้าระวงัป้องกนัควบคมุ 
   โรคที�เป็นปัญหาในชมุชนหากพบวา่เพื�อนบ้านสว่นใหญ่มี 
   พฤตกิรรมที�เสี�ยงตอ่การเจ็บป่วยด้วยโรคตา่งๆได้ง่าย 

   

9. ข้าพเจ้าภมูิใจ ที�ได้ร่วมรับผิดชอบประสานงานกบักลุม่ 
    หรือชมรมอื�นๆ เพื�อร่วมกนัการเฝ้าระวงัป้องกนัควบคมุ 
    โรคที�เป็นปัญหาในชมุชนตา่ง ๆ ในชมุชนของเรา 

   

10. ข้าพเจ้าจะพยายามชกัจงูให้เพื�อนบ้านและหนว่ยงาน 
      ตา่งๆ ให้มาร่วมมือกนัจดักิจกรรม/โครงการเฝ้าระวงัป้อง   
      กนัควบคมุโรคที�เป็นปัญหาในชมุชนให้ได้ 

   

               
                                  เฝ้าระวงัป้องกนัควบคมุโรคในชมุชน ทกุคนต้องมีส่วนร่วม 
    
 
 
 
 

 

 

 

 

 



ภาคผนวก ก  
 

            - โครงสร้างหลักสูตรการจัดประชุมอย่างสร้างสรรค์เพื"อการพัฒนาแกนนําชุมชน  
                (หลักการ/ทฤษฎี และเครื"องมือที"ใช้) 
             - กาํหนดการ (ตัวอย่างหลักสูตร 3 วัน และ 2 วัน) 
             -  (ตัวอย่าง)ใบรับสมัครเข้าอบรมแกนนําด้านสุขภาพ 
             -  (ตัวอย่าง) ใบสมัครตอบรับเข้าร่วมประชุม 
             -  (ตัวอย่าง) รายละเอียดในการแจ้งสถานที"จัดประชุม    
             - แบบสอบถาม(ก่อน-หลัง อบรมแกนนํา)   
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ภาคผนวก ข  
                       กรณีตัวอย่าง(บางส่วน) ในการพัฒนาศักยภาพแกนนําชุมชน  
                       ในพื 6นที"ตาํบลท่าข้าม  อาํเภอบางปะกง จ.ฉะเชิงเทรา  
                             - แนวคาํถามเพื"อการถอดบทเรียนและการประเมินผล  
                             - กรณีตัวอย่าง “การถอดบทเรียนจากภาพยนตร์” 
                             - กรณีตัวอย่าง “การศึกษาดูงาน” 
                             - กรณีตัวอย่าง “ฝึกการเรียนรู้ การถอดบทเรียนจากกิจกรรมละครคน” 
                             - รูปแบบการเขียนโครงการเพื"อขอรับการสนับสนุนงบประมาณ 
                             - โครงการที"จะดาํเนินการในกลุ่มผู้สูงอายุและกลุ่มเยาวชน 

  
                          

  
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ภาคผนวก ข  
 

             - แบบสอบถามวัดเจตคตแิละความเชื"อถือในความสามารถตนเองเพื"อการเฝ้า   
               ระวังป้องกันควบคุมโรคที"เป็นปัญหา 
             - แนวคาํถามเพื"อการถอดบทเรียน  
             - การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก และการสนทนากลุ่ม 
             - ใบรับสมัครแกนนําด้านสุขภาพ 
             - โครงการของแกนนําด้านสุขภาพที"จะดาํเนินการในกลุ่มผู้สูงอายุและกลุ่ม 
               เยาวชน 

  
                          

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบสอบถามวดัเจตคตแิละความเชื�อมั �นในความสามารถตนเอง   
 เพื�อการพฒันาศกัยภาพชุมชนในการป้องกนัและควบคุมโรคที�เป็นปัญหา             --

------------ 
ก. ขอ้มูลทั �วไป 
  1. ปัจจุบนัอายุ………………ปี 
  2. เพศ ( ) ชาย  ( ) หญิง  

  3. ระดบัการศึกษาสงูสุด       ( ) ประถมศึกษา ( ) มธัยมศึกษาตอนตน้    
     ( ) มธัยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า  ( ) อนุปริญญาหรือเทียบเท่า 
     ( ) สงูกว่าอนุปริญญาหรือเทียบเท่า   

  4. อาชีพ        ( ) คา้ขาย/ธุรกิจส่วนตวั  ( ) รบัจา้ง 
        ( ) แม่บา้น                ( ) เกษตรกร 
        ( ) อื/นๆ(ระบุ) 
…………………………………………………………………… 
 

ก. เจตคติตอ่การมีส่วนรว่มในการแกปั้ญหาตา่งๆ ของชุมชน 
ท่านมีความคิดเห็นในเรื/องต่อไปนี4 อยา่งไร ใหท้าํเครื/องหมาย X ในช่องใตข้อ้ความที/ตรงกบัความเห็นของท่าน 

                                 ขอ้ความ 
เห็นดว้ย ไม่แน่ใจ ไม่เห็นดว้ย 

1. การช่วยกนัคน้หาปัญหา คิดกิจกรรมหรือรว่มดาํเนิน  กิจกรรมใดๆ ใน
การแกปั้ญหาของชุมชน ควรใหชุ้มชนมีส่วนใหข้อ้มลูดว้ย เพราะชุมชนยอ่มรู ้
ปัญหาของตนเองไดดี้ 

   

2. ผูที้/จะเขา้มามีส่วนรว่มในการ คน้หาปัญหา คิดกิจกรรมหรือ  รว่มดาํเนิน
กิจกรรมใดๆ ในการแกปั้ญหาของชุมชน ควรมา  จากกลุ่มบุคคลที/
หลากหลายดว้ย 

   

3. การดาํเนินกิจกรรมที/จะแกปั้ญหาในชุมชนไดดี้ ตอ้งสอดคลอ้งกบัปัญหา
และความตอ้งการของชุมชนจริงๆ  

   

4. ผูที้/จะเขา้มารว่มคน้หาปัญหา คิดกิจกรรมหรือรว่มดาํเนิน  กิจกรรมใดๆ 
เพื/อแกปั้ญหาของชุมชนที/ดีนั4น ควรเสียสละ    เวลาติดตามผลงานที/ตนเอง
รบัผิดชอบอยา่งต่อเนื/องดว้ย 

   

5. การจะทาํใหเ้กิดกิจกรรมแกปั้ญหาต่างๆ ของชุมชนไดต้รงกบัความ
ตอ้งการมากที/สุดนั4น ผูเ้ขา้รว่มทุกคนตอ้งช่วยกนัแสดงความคิดเห็นใหม้ากที
สุด จึงจะไดป้ระโยชน์คุม้ค่า 

   

6. การจดักิจกรรมเพื/อคน้หาและวางแผนการแกปั้ญหาในชุมชนที/ดีนั4นไม่
จาํเป็นตอ้งใหชุ้มชนมีส่วนรบัรูแ้ต่เริ/มแรกก็ได ้   

   

7. การดาํเนินกิจกรรมต่างๆ ควรจะมีการแลกเปลี/ยนประสบการณ์ทาํงาน
ในกลุ่มผูท้าํงานรว่มกนัที/ต่อเนื/องดว้ย   เพื/อช่วยใหก้ารทาํงานของแต่ละคนมี
ประสิทธิภาพขึ4 น 

   

8. ทุกวนันี4  การทาํงานเพื/อส่วนรวม เป็นเรื/องที/ชุมชนตอ้งเขา้มามีส่วนรว่ม    



                                 ขอ้ความ 
เห็นดว้ย ไม่แน่ใจ ไม่เห็นดว้ย 

หน่วยงานภาครฐัในพื4 นที/ จะทาํหน้าที/เพียง    ผูใ้หก้ารสนับสนุน ในดา้น
ต่างๆ เท่านั4น   

9. ในการทาํงาน ผูป้ฏิบติังานควรมีการสรุป บนัทึกผลการทาํงาน  เพื/อใช้
เป็นแนวทางใหผู้อื้/นไดเ้รียนรู ้และนําไปพฒันาหรือประยุกตใ์ช ้ในการ
ทาํงานในเรื/องนั4นๆ ไดต่้อไป    

   

10. ชุมชนใด ที/มีการรวมกลุ่มหรือองคก์รต่างๆ ค่อนขา้งมากแลว้ จะเป็น
อุปสรรคต่อการจดัทาํกิจกรรมต่างๆ ของชุมชน เพราะจะทาํใหมี้ปัญหามาก
เกินไป    

   

                  

ค. ความเชื�อถือความสามารถตนเอง ที�จะดาํเนินการสรา้งเสริมสุขภาพและป้องกนัควบคุมโรค 
     ใหท้าํเครื�องหมาย X ในช่องที�ตรงกบัความคิดเห็นของท่าน 

                             ขอ้ความ เห็นดว้ย ไม่แน่ใจ ไม่เห็นดว้ย 

1. ขา้พเจา้เชื/อวา่เพื/อนบา้นทุกคน ยนิดีจะใหค้วามรว่มมือหากขา้พเจา้
สอบถามถึงการปฏิบติัต่อสุขภาพของเขา ที/อาจเสี/ยงต่อการเจ็บป่วยดว้ยโรค
ต่างๆได ้    

   

2. ขา้พเจา้มั /นใจวา่ สามารถจะแลกเปลี/ยนความรู ้สรุปผลการทาํงานและ
ประสบการณ์ที/ไดก้บัทีมงานอาสาสมคัร ไดอ้ยา่งต่อเนื/อง ทั4งก่อนทาํ ระหวา่ง
ทาํ และหลงัทาํ 

   

3. ขา้พเจา้คิดวา่การที/จะจดักิจกรรมต่างๆเพื/อแกไ้ขปัญหาสุขภาพใหเ้พื/อน
บา้น มีสุขภาพสมบรูณ์ เป็นเรื/องที/ทาํไดย้าก 

   

4. การช่วยกนัไม่ใหเ้กิดปัญหาต่อสุขภาพในชุมชน รวมทั4งการควบคุมป้องกนั
โรคต่างๆสามารถทาํได ้หากทุกคนรว่มมือกนั 

   

5. ขา้พเจา้ไม่มั /นใจวา่จะจดักิจกรรมต่างๆ เพื/อแกไ้ขปัญหาสุขภาพในชุมชน
ได ้ เพราะไม่มีเวลาพอ  

 
 

  
 

6. ขา้พเจา้คิดวา่ การจดักิจกรรมเพื/อแกไ้ขปัญหา สุขภาพในชุมชนอาจไม่
ไดผ้ล ถา้พวกเราทุกคน ไม่ติดตามผลการทาํงานที/ต่อเนื/อง    

   

7. ขา้พเจา้เชื/อวา่หากไดร้บัการสนับสนุนจากเพื/อนบา้น ทีมงานอาสาสมคัร
ดว้ยกนัเอง และเจา้หน้าที/ที/เกี/ยวขอ้งต่างๆ แลว้ จะทาํใหก้ารจดักิจกรรมใน
การดแูลป้องกนัสุขภาพของชุมชนไดง้่ายขึ4 น 

   

8. ขา้พเจา้ยนิดีสละเวลา เพื/อช่วยจดักิจกรรมการดแูลป้องกนั สุขภาพใน
ชุมชนได ้หากพบวา่เพื/อนบา้นส่วนใหญ่มีพฤติกรรมสุขภาพที/เสี/ยง หรือ
เจ็บป่วยเป็นโรคต่าง ๆไดง้่าย 

   

9. ขา้พเจา้ภมิูใจ ที/ไดมี้ส่วนรว่มรบัผิดชอบในการดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพื/อ
การแกไ้ขปัญหาสุขภาพและการป้องกนัโรคต่าง ๆ ในชุมชนของเรา 

   

10. ขา้พเจา้มั /นใจวา่ จะพยายาม สรุปรวบรวม บนัทึก บอกเล่าผลการ    



ดาํเนินงาน ต่างๆ ที/ไดร้ว่มมือดาํเนินกิจกรรมเพื/อนําความรูที้/ไดไ้ปพฒันา
ใหก้บัผูที้/จะเขา้มาทาํงานต่อไปในชุมชน  

 

 

ประเดน็คาํถามเพื"อการถอดบทเรียนและการประเมินผล 
----------------------------------------- 

 
 ประเดน็คาํถามถอดบทเรียนจากการทาํแต่ละกิจกรรม (โดยใช้กระบวนการกลุม่) 
                    1. กิจกรรมที�ทํามีอะไรบ้าง มีวิธีการทําอยา่งไร   ผลเป็นอย่างไร 
                        2. มีสิ�งที�ทําได้ดี หรือไม ่เพราะอะ ไร มีวิธีการทําอยา่งไร หากจะทําให้  ดีกวา่เดมิได้หรือไม ่
อยา่งไร (จะทําแบบเดมิ หรือปรับให้ตา่งจากเดมิอยา่งไร)  
                        3. มีสิ�งใดที�ยงัทําได้ไมดี่ เพราะอะไร ?  หากจะทําใหม ่จะทําอยา่งไร 
                        4. การทํากิจกรรมครั 2งนี 2 ทา่นได้เรียนรู้/ข้อคิด/ความรู้ (ใหม)่  หรือไม่? อะไรบ้าง ? 
 
แนวคาํถามเจาะลึกและการสนทนากลุ่ม เพื"อวัดผลการเปลี"ยนแปลง เมื"อสิ 6นสุดโครงการ 
(Retrospect) สาํหรับกลุ่มแกนนําด้านสุขภาพ 
 
               1.ให้เล่าให้ฟังว่ากิจกรรมที�ได้ทํามาทั 2งหมดนั 2น ตรงกับวตัถุประสงค์ที�ท่านต้องการหรือคาดหวงั
หรือไม ่มีอะไรบ้าง                 
               2. มีกิจกรรมใดบ้างที�ทําคดิวา่ทําได้ดี เพราะอะไร  (ปัจจยัความสําเร็จ) และจะทําให้ดีกว่าเดิมได้
อยา่งไรบ้าง ในการทําครั 2งตอ่ไป 
               3. กิจกรรมใดที�ทําแล้ว ไม่ค่อยพอใจหรือไม่ดีเท่าใดนกั  เพราะแหตุใด และควรปรับปรุงแก้ไข
อะไรบ้าง 
               4. กิจกรรมที�ท่านได้ทํานั 2น ทําให้ท่านได้เรียนรู้วิธีคิด วิธีทํางานที�ต่างไปจากเดิมที�ท่านเคยทํา
หรือไม ่ในด้านใดบ้าง อยา่งไร เพราะเหตใุด   
               5.กิจกรรมที�ท่านได้ทํานั 2น ทําให้ท่านเกิดการพัฒนางานที�ต่างไปจากเดิม (สิ�งใหม่ๆ) ที�ทําอยู ่
หรือไม ่อยา่งไรบ้าง และคดิวา่จะชว่ยเสริมการทํางานของทา่นในเรื�องใดบ้าง อยา่งไร   
               6. ท่านได้ข้อคิด แนวทางหรือบทเรียนที�ได้จากการปฏิบัติงานครั 2งนี 2 เพื�อที�จะนําไปใช้ในการ
ปฏิบตัิต่อไปในอนาคต หรือไม่ ในเรื�องใดบ้าง  และท่านจะคงจดุแข็งและปรับจุดอ่อน ที�เกิดขึ 2น อะไรบ้าง
อยา่งไร  
               7. ท่านมีข้อเสนอแนะเพื�อให้การเรียนรู้ และเกิดการพฒันาวิธีการงานในครั 2งต่อๆไป นี 2 ให้ดีขึ 2น
กวา่เดมิได้หรือไม ่อยา่งไร  



 
 
 

(ตัวอย่างใบสมัครแกนนําด้านสุขภาพ) 

คาํชี 6แจง 
สาํหรับผู้ที"จะเข้าร่วมใน โครงการพัฒนาศักยภาพแกนนําด้านุขภาพ                                  

เพื"อสร้างการมีส่วนร่วมในการควบคุมโรค  ในตาํบลท่าข้าม 

    ------------------------                                            
      ปัจจุบนัการดําเนินงานด้านสุขภาพ/สาธารณสุข  จะเน้นการให้ชุมชนมีส่วนร่วมปรับเปลี�ยน
พฤติกรรมสุขภาพที�ถูกต้อง โดยเฉพาะการเฝ้าระวงัป้องกนัควบคมุโรคฯ ที�ต้องพฒันาแกนนําตา่งๆที�มีใน
ชมุชนให้เกิดการเรียนรู้  และมีความเชื�อมั�นที�จะจดัการปัญหา และปรับเปลี�ยนวิธีคิด วิธีทํางานด้านสขุภาพ
อยา่งจริงจงั การที�จะอาศยัเจ้าหน้าที�สาธารณสขุฝ่ายเดียวนั 2น ก็ไม่เพียงพอที�จะสร้างสขุภาพของประชาชน
ได้ครอบคลมุและทั�วถึง แม้ปัจจบุนัประชาชนส่วนหนึ�งจะสนใจการป้องกนั และดแูลส่งเสริมสขุภาพตนเอง
มากขึ 2น แต่ก็มีส่วนมากที�ยงัละเลยอยู่และรอให้เจ็บป่วยแล้วจึงรักษา รวมทั 2งยังขาดการมีส่วนร่วมที�จะ
แก้ปัญหาสาธารณสุขโดยรวมของชมุชน ดงันั 2น  จึงต้องอาศยัอาสาสมคัรแกนนําตา่งๆ มาเป็นแนวร่วมใน
ชมุชน   เพื�อให้มีสว่นร่วมเข้ามาแก้ปัญหาสขุภาพ ให้มากขึ 2น   

         สํานกังานป้องกนัควบคมุโรคที� ๓ ชลบรีุ ร่วมกบัสํานกังานสาธารณสขุจงัหวดัฉะเชิงเทรา โดย
สํานกังานสาธาณสขุอําเภอบางปะกง และโรงพยาบาลส่งเสริมสขุภาพตําบลท่าข้าม รวมทั 2งเทศบาลตําบล
ท่าข้าม ได้ตระหนักถึงความสําคัญการมีส่วนร่วมของชุมชนในการเฝ้าระวังป้องกันควบคุมโรคฯ   จึง
ต้องการเสริมสร้างสมรรถนะของแกนนําด้านสขุภาพทั 2งที�เป็นบคุลากรของหน่วยงานสาธารณสขุในพื 2นที�  
องค์กรปกครองสว่นท้องถิ�น(อปท.) และอาสาสมคัรสาธารณสขุประจําหมูบ้่าน ให้มีความรู้ ความเข้าใจและ
เกิดทกัษะในการเฝ้าระวงัป้องกันควบคมุโรคที�เป็นปัญหาพื 2นที� ที�นําหลกัการจดัการความรู้มาประยุกต์ใช้ 
ร่วมกบัเครื�องมือทางสงัคม มาจดัการกบัปัญหาของชุมชนด้วยกนัเอง เพื�อให้ชมุชนเกิดการปรับเปลี�ยนวิธี
คิด วิธีทํางาน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  จึงได้เลือกพื 2นที�ตําบลท่าข้าม มาดําเนินการพฒันาเป็นเวลา ๓ ปี
(๒๕๕๒-๒๕๕๔)    
เป้าหมายที"ต้องการให้เกิดขึ 6น  
                แกนนําด้านสขุภาพชมุชนตําบลทา่ข้ามจะเกิดการปรับเปลี�ยนวิธีคดิ วิธีปฏิบตัิ และพฒันาทกัษะ
ต่าง ๆ จากการดําเนินงาน นํามาสร้างเป็นภูมิความรู้ เพื�อจัดการปัญหาสุขภาพของชุมชนด้วยกันเองได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ  
วัตถุประสงค์   เพื�อให้ผู้ เข้าร่วมประชมุ (แกนนําด้านสขุภาพ)  



                 ๑.  เกิดการเรียนรู้วิธีการทํางาน เพื�อแก้ปัญหาสขุภาพของชมุชน  โดยจะร่วมกนัวิเคราะห์และ
ค้นหาปัญหา กําหนดเป้าหมาย และคิดกิจกรรม เพื�อการเฝ้าระวงัป้องกนัควบคมุโรคที�เป็นปัญหาในพื 2นที�     
                  ๒.ได้เรียนรู้การนําหลกัการจดัการความรู้ หลกัการเรียนรู้แบบมีสว่นร่วม มาใช้ในการขบัเคลื�อน
งาน การเฝ้าระวงัป้องกนัควบคมุโรคที�เป็นปัญหาในพื 2นที� ให้มีประสิทธิภาพเพิ�มขึ 2น 
                  โดยเจ้าหน้าที� จากโรงพยาบาลสง่เสริมสขุภาพตําบลท่าข้าม และเทศบาลตําบลทา่ข้าม    จะ
ร่วมกนัพิจารณาคดัเลือกบคุคลตา่งๆในพื 2นที� เพื�อเข้าร่วมอบรมดําเนินการตามดงักล่าว ตามข้างลา่งนี 2 เข้า
ร่วมประชมุในครั 2งนี 2 ตามรายละเอียดที�ระบ ุดงันี 2  
คุณสมบัตเิฉพาะผู้เข้าร่วมประชุม   ที�จะเป็นแกนนําด้านสขุภาพ     
                 ๑.อาสาสมคัรสาธารณสขุประจําหมู่บ้าน (อสม.) จากทกุหมูบ้่านในตําบลทา่ข้าม หมูล่ะ ๓-๕ 
คน  จํานวน ๓๐ คน  เป็นผู้ ที�ได้รับการยอมรับว่าเป็นมีความตั 2งใจ เอาใจใสต่อ่งานที�รับมอบหมายและมี

ผลงานดี ในการดแูล-ชว่ยเหลือผู้ ป่วยสงูอายทีุ�ป่วยด้วยโรคไมต่ดิตอ่เรื 2อรัง มาไมน้่อยกวา่ 3 ปี  อา่นและ
เขียนภาษา ไทยได้ดีมีมนษุย์สมัพนัธ์ดี เป็นที�ยอมรับนบัถือของชมุชน มีใจ มีเวลา เสียสละเพื�อสว่นรวม 
สามารถเข้าร่วม กิจกรรมตา่ง ๆได้อย่างตอ่เนื�อง หลงัผา่นการพฒันา   
                ๒. เจ้าหน้าที�รัฐ จากสาธารณสขุจาก รพ.สต.และ อปท. จํานวน ๔ คน                          
                รวมทั 2งหมด ๓๔  คน    
วันและสถานที"จัดประชุม  จํานวน ๒ ครั 2ง/ปี) สําหรับในปี ๒๕๕๒ กําหนด ดงันี 2 

ผู้ ที�ได้รับการเสนอซื�อและคดัเลือกให้เข้าร่วมประชมุ ควรมีเวลาเข้าร่วมประชมุครบทั 2ง ๒ ครั 2งดงันี 2 
ครั6งที" ๑ จํานวน ๒ วนั  จดัในวนัที� ๑๒-๑๓ มกราคม  ๒๕๕๒ เพื�อการวิเคราะห์ค้นหาปัญหาและ

พฒันาศกัยภาพทีมงาน  จดันอกสถานที�   มีการพกัค้าง ๑ คืน (สถานที�จะแจ้งให้ทราบภายหลงั)   
ครั6งที" ๒ จํานวน ๒ วนั  ในเดือนกรกฏาคม ๒๕๕๒  เพื�อสรุปผลงานและประสบการณ์ที�ได้เรียนรู้ 

จากการดําเนินงานที�ผา่นมา  เพื�อเตรียมการพฒันาในปีตอ่ไป จดันอกสถานที� มีพกัค้าง ๑ คืน (สถานที�
จะแจ้งให้ทราบภายหลงั)    
                  ท่านใดที�พร้อม และมีคณุสมบตัดิงักลา่ว ที�จะเข้าร่วมประชมุตามโครงการนี 2 ให้ทา่นกรอก
รายละเอียดตามแบบใบตอบรับเข้าร่วมประชมุที�แนบมานี 2  แล้วนําสง่ให้กบัเจ้าหน้าที�ที�นํามาให้ทา่น 
ภายในวนัที�กําหนด   
       ขอขอบคณุที�ให้มีความร่วมมือ 
 
 
หมายเหตุ เมื�อได้จํานวนผู้ เข้าประชมุครบแล้ว จะนดัเตรียมความพร้อมก่อนเข้าประชมุครั 2งแรก  อีกครั 2ง
หนึ�งก่อน โดยใช้เวลา ครึ�งวนั 
 



                                  ใบสมัครตอบรับเข้าร่วมประชุม  
                  -----------------  

ข้าพเจ้าได้ทราบรายละเอียดตามเอกสารดงักลา่วข้างต้นแล้ว มีความยินดีที�จะเข้าร่วมกิจกรรมข้างต้น 
๑. ชื�อ-สกลุ  …………………………………………………………………………… 
    อาย ุ…………….. ปี    อาชีพ …………………………………………….. 
๒. ที�อยูบ้่านเลขที� ………………หมูที่� ตําบลทา่ข้าม           เบอร์โทร. ………………………….. 
๓. บทบาทหรือตําแหนง่ทางสงัคมในชมุชน (นอกจากการเป็น อสม.) ตามคณุสมบตัิที�กําหนด (สามารถ
ระบไุด้มากกวา่  ๑ อยา่ง   เช่น เป็น. กํานนั ผู้ใหญ่บ้าน กรรมการหมูบ้่าน กลุม่แม่บ้าน ผู้จดัรายการเสียง
ตามสาย ฯลฯ )    …….......................................................................................   

๔. แนวคดิหรือความคาดหวงัในการทํางานเฝ้าระวงัป้องกนัควบคมุโรคในชมุชนของทา่น(ถ้ามี)  
................................................................................................................................................   
 
 

  

                                        
                                  ใบสมัครตอบรับเข้าร่วมประชุม  
                  -----------------  

ข้าพเจ้าได้ทราบรายละเอียดตามเอกสารดงักลา่วข้างต้นแล้ว มีความยินดีที�จะเข้าร่วมกิจกรรมข้างต้น 
๑. ชื�อ-สกลุ  …………………………………………………………………………… 
    อาย ุ…………….. ปี    อาชีพ …………………………………………….. 
๒. ที�อยูบ้่านเลขที� ………………หมูที่� ตําบลทา่ข้าม           เบอร์โทร. ………………………….. 
๓. บทบาทหรือตําแหนง่ทางสงัคมในชมุชน (นอกจากการเป็น อสม.) ตามคณุสมบตัิที�กําหนด (สามารถ
ระบไุด้มากกวา่  ๑ อยา่ง   เช่น เป็น. กํานนั ผู้ใหญ่บ้าน กรรมการหมูบ้่าน กลุม่แม่บ้าน ผู้จดัรายการเสียง
ตามสาย ฯลฯ )    …….......................................................................................   

๔. แนวคดิหรือความคาดหวงัในการทํางานเฝ้าระวงัป้องกนัควบคมุโรคในชมุชนของทา่น(ถ้ามี)  
................................................................................................................................................  
 
 

 

                           โครงการที"จะดาํเนินการในกลุ่มผู้สูงอายุและเยาวชน 
        1. โครงการในกลุ่มผู้สูงอายุ  



ชื�อโครงการ/ กิจกรรม รายละเอียด/ขั 2นตอนที�จะดําเนินการ ผู้ รับผิดชอบ/ผู้ประสานงาน 

1. จดัสวสัดิการให้ผู้สงูอาย ุ 
    1.1 จดัตั 2งกองทนุ  
 
 
 
 
 
 
 
   1.2  สง่เสริมอาชีพ 

 
1.1 สํารวจข้อมลูตรวจสอบจํานวนผู้สงูอาย ุ ผู้พิการ  
ป่วยด้วยโรคเรื 2อรังที�ขาดคนดแูลในหมูบ้่าน 
- ให้การช่วยเหลือกรณีตา่ง ๆ เชน่ผู้ ป่วยเสียชีวิตที�
ไมมี่คนดแูล หรือชว่ยเหลือเพื�อการดํารงชีพแก่
ผู้สงูอายเุรื�องที�พกัอาศยั 
- เก็บเงินสมาชิกวนัละ 1-2 บาท โดยแตล่ะเดือนให้  
อสม.นําไปจดัการเปิดบญัชีธนาคาร (มีระเบียบ
อะไรบ้าง) 
1.2 จดักลุม่หาอาชีพเสริมให้กบัผู้สงูอาย ุ 

 

2.สง่เสริมสขุภาพผู้สงูอาย ุ
   2.1 ตรวจ/ดแูลสขุภาพ  

 
2.1 ประสานกบัเทศบาลและสถานีอนามยัให้มีการ
ตรวจสขุภาพประจําปีให้กบัผู้สงูอาย ุ
     -จดังานประกวดผู้สงูอายทีุ�มีการดแูลสขุภาพดี 
หรือผู้สงูอายทีุ�มีอายยืุนและแข็งแรงในแตล่ะ
หมูบ้่าน ในงานวนัผู้สงูอาย ุ

 

   2.2 การออกเยี�ยมผู้ ป่วย 2.2 จดัทีมอาสาสมคัรร่วมกบัเจ้าหน้าที� ออกเยี�ยม/
ดแูล-ชว่ยเหลือผู้ ป่วยที�เป็นโรคเรื 2อรัง(เชน่ เบาหวาน 
ความดนัโลหิตสงู ฯลฯ) หรือทพุลภาพ หรือผู้ ป่วยที�
ไมมี่ผู้ดแูล 

 

  2.3 สง่เสริมการออก   
        กําลงักาย 

2.3 จดักิจกรรมสง่เสริมสขุภาพและการป้องกนัโรค
ให้ผู้สงูอาย ุที�ป่วยเป็นโรคเรื 2อรัง หรือทพุลภาพด้วย
การออกกําลงักายที�เหมาะกบัผู้สงูอาย ุเชน่ โยคะ 
ไทเก๊ก รําไม้พลอง ยางยืด ฯลฯ 

 

 
 
  
 
 
    ชื�อโครงการ/กิจกรรม  รายละเอียด/ขั 2นตอนที�จะดําเนินการ ผู้ รับผิดชอบ/ผู้ประสานงาน 



    2.4.ลดอ้วน (หุน่สวย 
สขุภาพดี - fit and firm)  
     1) คดัเลือก   
         กลุม่เป้าหมาย   

 
 
  1) กําหนดเกณฑ์นํ 2าหนกัและวดัรอบเอว โดยการชั�ง
นํ 2าหนกั  วดัรอบเอว สว่นสงูผู้ ที�เข้าร่วมโครงการ 
  * ผู้หญิงไมเ่กิน 80 ซม (32 นิ 2ว) 
  * ผู้ชายไมเ่กิน 90 ซม (34 นิ 2ว) 
  * ผู้หญิงนํ 2าหนกัตามมาตรฐาน  สว่นสงู 110 ซม 
  * ผู้ชายนํ 2าหนกัตามมาตรฐาน  สว่นสงู 100 ซม 

  

     2) จดัอบรม 2) เพื�อให้เรียนรู้และเข้าใจในการปรับเปลี�ยน
พฤติกรรมสุขภาพในเรื�อง 3 อ. (อาหาร  ออกกําลัง
กาย อารมณ์) จัดกิจกรรมออกกําลังกายเพื�อการ
ดแูลรักษาสขุภาพ การปรับอารมณ์ให้มีจิตใจแจ่มใส 
และจดัเมนอูาหารลดอ้วนและนํ 2าสมนุไพร  

 

     3) สาธิตเมนอูาหาร 3) สาธิตการจดัเมนูอาหารลดอ้วนและนํ 2าสมนุไพร 
เคลื�อนที�ไปตามหมู่ต่างๆ มีตัวอย่างต้นแบบให้เข้า
มาร่วมทีม และ สง่เสริมการปลกูผกัพืชสวนครัว 

 

     4) เผยแพร่ความรู้ 4) เผยแพร่ให้ความรู้ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น จัด
นิทรรศการ  เสียงตามสาย เอกสารแผ่นพับ และ
สอดแทรกตามงานตา่งๆ  

 

     5) ติดตามและ 
         ประเมินผล   

5) จดัประกวดสุขภาพ /ประกวดหุ่นสวย  สุขภาพดี  
โดยประเมินผลจากผู้ เข้าร่วมโครงการ  เพื�อเป็น
ต้นแบบหุน่สวย สขุภาพดี  
 

 

 
       
 
 
 
 

2. โครงการในกลุ่มเยาวชน 
    ชื�อโครงการ/กิจกรรม  รายละเอียด/ขั 2นตอนที�จะดําเนินการ ผู้ รับผิดชอบ/ผู้ประสานงาน 



1.จดัตั 2งชมรมเยาวชน 1. เปิดรับสมคัรสมาชิกเข้าร่วมชมรม เพื�อให้เยาวชน
ไ ด้ มี เว ทีพ บปะแลกเป ลี� ยนความคิด เ ห็นและ
แก้ปัญหาตา่งๆ ร่วมกนั 
-แตง่ตั 2งคณะกรรมการคอยแนะนําให้คําปรึกษา 
-จดัอบรม/เข้าค่าย ให้เรียนรู้เรื�องเพศศึกษา ยาเสพ
ติด การอนรัุกษ์สิ�งแวดล้อม การรู้จกัเก็บออม เชื�อฟัง
ผู้ใหญ่ ซื�อสตัย์มีความสามคัคี ตรงตอ่เวลา 
-ส่งเสริมให้มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆในชมุชน เช่น 
งานสําคญัทางศาสนาในอากสต่างๆ เพื�อให้เรียนรู้
ด้านธรรมะ เข้าวัดฟังธรรม การเล่นกีฬา กิจกรรม
เพื�อนชว่ยเพื�อน 

 

2. สร้างลานกีฬาเยาวชน 2. จดัตั 2งชมรมกีฬา ด้านยาเสพติดทกุหมู่บ้าน(เดิมมี
แห่งเดียวที�หมู่บ้านไฟฟ้าบางปะกง) โดยชักชวน
เยาวชนให้มาเล่นกีฬาตามความถนัดและความ
สนใจของเด็ก(เช่น ขี�จักรยาน แข่งเ รือ ฟุตบอล 
ตะกร้อ และดนตรี เป็นต้น 
-จดัหาอปุกรณ์กีฬาและสนามกีฬา 
-จัดแข่งขันกีฬาระหว่างชุมชนและคัดเลือกไปแข่ง
ระดบัจงัหวดั 

 

3.ผู้ปกครองพบเยาวชน 3. จดักิจกรรมเข้าค่าย/จดัทศันศกึษา/อบรม/หรือจดั
กิจกรรมเข้าฐานเพื�อให้เยาวชนและผู้ปกครองได้มี
การเรียนรู้และเข้าใจซึ�งกันและกัน เรียนรู้หลีกเลี�ยง
ยาเสพตดิ และการคบเพื�อน 
-ให้มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ที�จัดในชุมชน เช่น 
งานวันเด็ก หรือการทําบุญร่วมกันในวันพระและ
เทศกาลงานประเพณีต่างๆ เช่น งานสงกรานต์ งาน
เข้าพรรษา เป็นต้น 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค  
                                          รายละเอียดผลการพัฒนา 
                   ในทกุกระบวนการ ของการพัฒนาศักยภาพแกนนําชุมชน 
            กรณีตัวอย่าง ในพื 6นที"ตาํบลบ้านฉาง  อาํเภอบ้านฉาง  จังหวัดระยอง  

                                                                (หลักสูตร 3 วัน) 
 
 

 

(ตัวอย่าง)ใบสมัครเข้าอบรมแกนนําด้านสุขภาพ 

(กรณีพื 2นที� ตําบลทา่ข้าม) 
คาํชี 6แจง 

สาํหรับผู้ที"จะเข้าร่วมใน โครงการพัฒนาศักยภาพแกนนําด้านุขภาพ                                  
เพื"อสร้างการมีส่วนร่วมในการควบคุมโรค  ในตาํบลท่าข้าม 

    ------------------------                                            

      ปัจจุบนัการดําเนินงานด้านสุขภาพ/สาธารณสุข  จะเน้นการให้ชุมชนมีส่วนร่วมปรับเปลี�ยน
พฤติกรรมสุขภาพที�ถูกต้อง โดยเฉพาะการเฝ้าระวงัป้องกนัควบคมุโรคฯ ที�ต้องพฒันาแกนนําตา่งๆที�มีใน
ชมุชนให้เกิดการเรียนรู้  และมีความเชื�อมั�นที�จะจดัการปัญหา และปรับเปลี�ยนวิธีคิด วิธีทํางานด้านสขุภาพ
อยา่งจริงจงั การที�จะอาศยัเจ้าหน้าที�สาธารณสขุฝ่ายเดียวนั 2น ก็ไม่เพียงพอที�จะสร้างสขุภาพของประชาชน
ได้ครอบคลมุและทั�วถึง แม้ปัจจบุนัประชาชนส่วนหนึ�งจะสนใจการป้องกนั และดแูลส่งเสริมสขุภาพตนเอง
มากขึ 2น แต่ก็มีส่วนมากที�ยงัละเลยอยู่และรอให้เจ็บป่วยแล้วจึงรักษา รวมทั 2งยังขาดการมีส่วนร่วมที�จะ
แก้ปัญหาสาธารณสุขโดยรวมของชมุชน ดงันั 2น  จึงต้องอาศยัอาสาสมคัรแกนนําตา่งๆ มาเป็นแนวร่วมใน
ชมุชน   เพื�อให้มีสว่นร่วมเข้ามาแก้ปัญหาสขุภาพ ให้มากขึ 2น   



         สํานกังานป้องกนัควบคมุโรคที� ๓ ชลบรีุ ร่วมกบัสํานกังานสาธารณสขุจงัหวดัฉะเชิงเทรา โดย
สํานกังานสาธาณสขุอําเภอบางปะกง และโรงพยาบาลส่งเสริมสขุภาพตําบลท่าข้าม รวมทั 2งเทศบาลตําบล
ท่าข้าม ได้ตระหนักถึงความสําคัญการมีส่วนร่วมของชุมชนในการเฝ้าระวังป้องกันควบคุมโรคฯ   จึง
ต้องการเสริมสร้างสมรรถนะของแกนนําด้านสขุภาพทั 2งที�เป็นบคุลากรของหน่วยงานสาธารณสขุในพื 2นที�  
องค์กรปกครองสว่นท้องถิ�น(อปท.) และอาสาสมคัรสาธารณสขุประจําหมูบ้่าน ให้มีความรู้ ความเข้าใจและ
เกิดทกัษะในการเฝ้าระวงัป้องกันควบคมุโรคที�เป็นปัญหาพื 2นที� ที�นําหลกัการจดัการความรู้มาประยุกต์ใช้ 
ร่วมกบัเครื�องมือทางสงัคม มาจดัการกบัปัญหาของชุมชนด้วยกนัเอง เพื�อให้ชมุชนเกิดการปรับเปลี�ยนวิธี
คิด วิธีทํางาน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  จึงได้เลือกพื 2นที�ตําบลท่าข้าม มาดําเนินการพฒันาเป็นเวลา ๓ ปี
(๒๕๕๖-๒๕๕๘)    
เป้าหมายที"ต้องการให้เกิดขึ 6น  
                แกนนําด้านสขุภาพชมุชนตําบลทา่ข้ามจะเกิดการปรับเปลี�ยนวิธีคดิ วิธีปฏิบตัิ และพฒันาทกัษะ
ต่าง ๆ จากการดําเนินงาน นํามาสร้างเป็นภูมิความรู้ เพื�อจัดการปัญหาสุขภาพของชุมชนด้วยกันเองได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ  
วัตถุประสงค์   เพื�อให้ผู้ เข้าร่วมประชมุ (แกนนําด้านสขุภาพ)  
                 ๑.  เกิดการเรียนรู้วิธีการทํางาน เพื�อแก้ปัญหาสขุภาพของชมุชน  โดยจะร่วมกนัวิเคราะห์และ
ค้นหาปัญหา กําหนดเป้าหมาย และคิดกิจกรรม เพื�อการเฝ้าระวงัป้องกนัควบคมุโรคที�เป็นปัญหาในพื 2นที�     
                  ๒.ได้เรียนรู้การนําหลกัการจดัการความรู้ หลกัการเรียนรู้แบบมีสว่นร่วม มาใช้ในการขบัเคลื�อน
งาน การเฝ้าระวงัป้องกนัควบคมุโรคที�เป็นปัญหาในพื 2นที� ให้มีประสิทธิภาพเพิ�มขึ 2น 
                  โดยเจ้าหน้าที� จากโรงพยาบาลสง่เสริมสขุภาพตําบลท่าข้าม และเทศบาลตําบลทา่ข้าม    จะ
ร่วมกนัพิจารณาคดัเลือกบคุคลตา่งๆในพื 2นที� เพื�อเข้าร่วมอบรมดําเนินการตามดงักล่าว ตามข้างลา่งนี 2 เข้า
ร่วมประชมุในครั 2งนี 2 ตามรายละเอียดที�ระบ ุดงันี 2  
คุณสมบัตเิฉพาะผู้เข้าร่วมประชุม   ที�จะเป็นแกนนําด้านสขุภาพ     
                 ๑.อาสาสมคัรสาธารณสขุประจําหมู่บ้าน (อสม.) จากทกุหมูบ้่านในตําบลทา่ข้าม หมูล่ะ ๓-๕ 
คน  จํานวน ๓๐ คน  เป็นผู้ ที�ได้รับการยอมรับว่าเป็นมีความตั 2งใจ เอาใจใสต่อ่งานที�รับมอบหมายและมี
ผลงานดี ในการดแูล-ชว่ยเหลือผู้ ป่วยสงูอายทีุ�ป่วยด้วยโรคไมต่ดิตอ่เรื 2อรัง มาไมน้่อยกวา่ ๓ ปี  อ่านและ

เขียนภาษา ไทยได้ดีมีมนษุย์สมัพนัธ์ดี เป็นที�ยอมรับนบัถือของชมุชน มีใจ มีเวลา เสียสละเพื�อสว่นรวม 
สามารถเข้าร่วม กิจกรรมตา่ง ๆได้อย่างตอ่เนื�อง หลงัผา่นการพฒันา   
                ๒. เจ้าหน้าที�รัฐ จากสาธารณสขุจาก รพ.สต.และ อปท. จํานวน ๔ คน                          
                รวมทั 2งหมด ๓๔  คน    
วันและสถานที"จัดประชุม  จํานวน ๒ ครั 2ง/ปี) สําหรับในปี ๒๕๕๒ กําหนด ดงันี 2 

ผู้ ที�ได้รับการเสนอชื�อและคดัเลือกให้เข้าร่วมประชมุ ควรมีเวลาเข้าร่วมประชมุครบทั 2ง ๒ ครั 2งดงันี 2 



ครั6งที" ๑ จํานวน ๒ วนั  จดัในวนัที� ๑๒-๑๓ มกราคม  ๒๕๕๖ เพื�อการวิเคราะห์ค้นหาปัญหาและ
พฒันาศกัยภาพทีมงาน  จดันอกสถานที�   มีการพกัค้าง ๑ คืน (สถานที�จะแจ้งให้ทราบภายหลงั)   

ครั6งที" ๒ จํานวน ๒ วนั  ในเดือนกรกฏาคม ๒๕๕๖  เพื�อสรุปผลงานและประสบการณ์ที�ได้เรียนรู้ 
จากการดําเนินงานที�ผา่นมา  เพื�อเตรียมการพฒันาในปีตอ่ไป จดันอกสถานที� มีพกัค้าง ๑ คืน (สถานที�
จะแจ้งให้ทราบภายหลงั)    
                  ท่านใดที�พร้อม และมีคณุสมบตัดิงักลา่ว ที�จะเข้าร่วมประชมุตามโครงการนี 2 ให้ทา่นกรอก
รายละเอียดตามแบบใบตอบรับเข้าร่วมประชมุที�แนบมานี 2  แล้วนําสง่ให้กบัเจ้าหน้าที�ที�นํามาให้ทา่น 
ภายในวนัที�กําหนด   
       ขอขอบคณุที�ให้มีความร่วมมือ 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ เมื�อได้จํานวนผู้ เข้าประชมุครบแล้ว จะนดัเตรียมความพร้อมก่อนเข้าประชมุครั 2งแรก  อีกครั 2ง
หนึ�งก่อน โดยใช้เวลา ครึ�งวนั 
                                  ใบสมัครตอบรับเข้าร่วมประชุม  
                  -----------------  

ข้าพเจ้าได้ทราบรายละเอียดตามเอกสารดงักลา่วข้างต้นแล้ว มีความยินดีที�จะเข้าร่วมกิจกรรมข้างต้น 
๑. ชื�อ-สกลุ  …………………………………………………………………………… 
    อาย ุ…………….. ปี    อาชีพ …………………………………………….. 
๒. ที�อยูบ้่านเลขที� ………………หมูที่�......... ตําบล ทา่ข้าม           เบอร์โทร. ………………………….. 
๓. บทบาทหรือตําแหนง่ทางสงัคมในชมุชน (นอกจากการเป็น อสม.) ตามคณุสมบตัิที�กําหนด (สามารถ 
     ระบไุด้มากกวา่  ๑ อยา่ง   เชน่ เป็น. กํานนั ผู้ใหญ่บ้าน กรรมการหมูบ้่าน กลุม่แม่บ้าน ผู้จดัรายการ
เสียง 
     ตามสาย ฯลฯ )    …….......................................................................................   

๔. แนวคดิหรือความคาดหวงัในการทํางานเฝ้าระวงัป้องกนัควบคมุโรคในชมุชนของทา่น(ถ้ามี) ........ 
.........................................................................................................................................................  
…………………………………………………………………………………………………… 
 

  



                                        
                                  ใบสมัครตอบรับเข้าร่วมประชุม  
                  -----------------  

ข้าพเจ้าได้ทราบรายละเอียดตามเอกสารดงักลา่วข้างต้นแล้ว มีความยินดีที�จะเข้าร่วมกิจกรรมข้างต้น 
๑. ชื�อ-สกลุ  …………………………………………………………………………… 
    อาย ุ…………….. ปี    อาชีพ …………………………………………….. 
๒. ที�อยูบ้่านเลขที� ………………หมูที่�............ ตําบลท่าข้าม           เบอร์โทร. ………………………….. 
๓. บทบาทหรือตําแหนง่ทางสงัคมในชมุชน (นอกจากการเป็น อสม.) ตามคณุสมบตัิที�กําหนด (สามารถ 
     ระบไุด้มากกวา่  ๑ อยา่ง   เชน่ เป็น. กํานนั ผู้ใหญ่บ้าน กรรมการหมูบ้่าน กลุม่แม่บ้าน ผู้จดัรายการ
เสียง 
    ตามสาย ฯลฯ )    …….......................................................................................   

๔. แนวคดิหรือความคาดหวงัในการทํางานเฝ้าระวงัป้องกนัควบคมุโรคในชมุชนของทา่น(ถ้ามี) ........ 
.........................................................................................................................................................  
........................................................................................................................................ 
 
 

 

 

 

 

 

                         (ตัวอย่าง) รายละเอียดในการแจ้งสถานที"จัดประชุม 
                ของสาํนักงานป้องกันควบคุมโรคที" 3 ชลบุรี  

                        วนัที� 12-13  มกราคม 2556   ณ  โรงแรม............................................ 

 
1. ข้อความตัวอักษรที"ตดิเวทีห้องประชุม 

  การเสริมสร้างศกัยภาพองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ&นและแกนนําชมุชน         
เพื&อการเฝ้าระวงัป้องกนัควบคมุโรคในพื.นที&ตําบลท่าข้าม อ.บางปะกง จ.ฉะเชิงเทรา   

                                          วนัที& 12-13  มกราคม 2556  
 
2. ข้อความป้ายผ้าตดิหน้าโรงแรม  
           ยนิดีต้อนรับ “ แกนนําชุมชน ตาํบลท่าข้าม” 
                            วันที� 12-13 มกราคม 2556 
3. การจัดห้องประชุม 



 3.1 โต๊ะเก้าอี 2ประชมุ  ให้ใช้เฉพาะเก้าอี. วางเป็นรูปตวัย ูจํานวน 40 ตวั โต๊ะหน้าเวที 1 ตวั ด้านหลงั
ห้องประชมุ ให้วางโต๊ะยาวประมาณ 3-5 เมตร พร้อมเก้าอี 2 เพื�อใช้เป็นที�ทํางานของคณะทํางาน ไมต้่องมี
โต๊ะหมูบ่ชูา ในพิธีเปิด 
 3.2 อปุกรณ์การสอน ใช้ โอเวอร์เฮด เครื�องฉาย LCD พร้อมจอภาพ จํานวน 1 ชดุ แท่น clip chart 
จํานวน 3 แทน่ ไวท์บอร์ดแผ่นใหญ่ 3 แผน่ และไมโครโฟน 3 ตวั  (ควรเป็นไมค์ลอย) พร้อมขาตั 2งไมค์ยืน 1 
ตวั ขาไมค์ตั 2งโต๊ะ 1 ตวั   
 

3. เวลาที"ใช้ห้องประชุม  
   วนัที� 12  มค.2556      - กลางวนัเวลา  08.30 น. –17.30 น. เย็นเวลา 19.00 น.– 21.00 น.  
   วนัที�  13 มค.2556      - กลางวนั เวลา 08.30 น. – 16.00 น. 
 

4. อาหาร วนัที� 11 มค.2556      - อาหารเย็น จํานวน 8-10 ที� (คณะทํางานเข้าลว่งหน้า 1 วนั )   
     วนัที� 12 มค.2556    - อาหารเช้าสําหรับคณะทํางาน จํานวน 8-10 ที�   
                                                - อาหารวา่งเช้า-บา่ย, อาหารกลางวนั และอาหารเย็น จํานวน 40 ที� 
     วนัที� 13 มค.2556    - อาหารเช้า, อาหารวา่งเช้า และอาหารกลางวนั จํานวน 40 ที�  
              - อาหารเย็น จํานวน 8-10 ที� (คณะทํางาน)                
   

 หมายเหตุ  - อาหารว่าง เสริฟเวลา 10.30 น. และ15.00 น. (เฉพาะวนัที� 12 มค.56 อาหารวา่งเช้า  
                                 จะเสริฟเมื�อผู้ เข้าประชมุเดนิทางมาถึง ประมาณเวลา  9.30 น. )        
6. ห้องพัก  จํานวน 40 ทา่น คณะทํางานขอเป็นบ้านเดี�ยวห้องคู ่ ผู้ เข้าประชมุเป็นทาวน์เฮ้าส์ 
7. ตดิต่อสอบถามรายละเอียดเพิ"มเตมิที" คณุรวิสรา จิรโรจน์วฒัน  โทร 081-9966-424 

                               แบบสอบถาม (ก่อน-หลัง อบรมแกนนํา) 
            การเสริมสร้างศักยภาพ อบต./แกนนําชุมชน เพื"อการเฝ้าระวังป้องกันควบคุมโรค 
                                          ในพื 6นที".................................................. 
 ก. ข้อมูลทั"วไป 
  1. ปัจจบุนัอาย…ุ……………ปี 
  2. เพศ (  ) ชาย  (  ) หญิง  
  3. ระดบัการศกึษาสงูสดุ   (  ) ประถมศกึษา                                   (  ) มธัยมศกึษาตอนต้น    

    (  ) มธัยมศกึษาตอนปลาย/เทียบเทา่      (  ) อื�นๆ (ระบ)ุ……………………. 
  4. อาชีพ       (  ) ค้าขาย/ธุรกิจสว่นตวั                        (  ) รับจ้าง 
       (  ) แมบ้่าน           (  ) เกษตรกร          (  ) อื�น ๆ (ระบ)ุ ………………… 
  5. ทา่นเคยมีสว่นร่วมในกิจกรรมตา่ง ๆเพื�อการแก้ปัญหาในชมุชนในเรื�องใดบ้าง 
                  (  ) ไมเ่คย                (  ) เคย เรื�อง ………………………………………    



                                   
2. ความตระหนกัถึงคามสําคญัตอ่การเฝ้าระวงัป้องกนัควบคมุโรค ที�เป็นปัญหาของชมุชน 
    ในเรื�องตอ่ไปนี 2 ให้ทําเครื�องหมาย X ในชอ่งใต้ข้อความที�ตรงกบัความเห็นของท่าน 

ข้อความ เหน็ด้วย ไม่แน่ใจ ไม่เหน็ด้วย 

1. การเฝ้าระวงั ป้องกนัควบคมุโรคติดตอ่ที�เป็นปัญหาของ     
    ชมุชน ควรให้ประชาชนมีสว่นร่วมในการให้ข้อมลูด้วย  
    เพราะชมุชนจะรู้ปัญหาของตนเองได้ดี 

   

2. ผู้ ที�จะมีสว่นร่วมวางแผนเพื�อการแก้ปัญหาโรคติดตอ่ของ 
    ชมุชน ควรมาจากกลุม่บคุคลที�หลากหลายด้วย 

   

3. การที�จะดําเนินการเฝ้าระวงั ป้องกนัควบคมุโรคติดตอ่ที� 
    เป็นปัญหาในชมุชนได้ดี ต้องให้ประชาชนได้รับรู้ปัญหา    
    และมีสว่นร่วมในทกุขั 2นตอนด้วย  

   

4. การให้กลุม่/ชมรมหรือองค์กรตา่งๆ ที�อยูใ่นชมุชนมาร่วม  
    เป็นแกนนําเพื�อแก้ไขปัญหาด้วยกนันั 2น จะทําให้เกิดพลงั 
    ในการแก้ไขปัญหาได้ดีกว่าตา่งคนตา่งทํา  

   

5. การที�จะจดัให้มีกิจกรรมตา่งๆ เพื�อแก้ปัญหาโรคตดิตอ่   
    ของชมุชนได้ ตรงกบัความต้องการมากที�สดุนั 2น ทกุคน    
    ต้องชว่ยกนัแสดง ความคิดเห็นให้มากทีสดุ  

   

          

 ข้อความ เหน็ด้วย ไม่แน่ใจ ไม่เหน็ด้วย 

 6. การที�จะจดักิจกรรมหรือโครงการเพื�อแก้ไขปัญหาโรคตดิ  
     ตอ่ในชมุชนที�ดีนั 2น ไมจํ่าเป็นต้องให้ชมุชนมีสว่นรับรู้แต ่
     เริ�มแรก ก็ได้ เพราะจะทําให้เสียเวลา 

   

 7. การที�จะให้กลุม่/ชมรม และประชาชนร่วมกนัแก้ไขปัญหา  
     ได้ดีนั 2น ต้องทําให้เขาเหล่านั 2นเห็นวา่ ประโยชน์ที�จะได้รับ 
     นั 2น ต้องอาศยัความพร้อมใจ ทําเพื�อชมุชนอยา่งแท้จริง    

   

8. ทกุวนันี 2ทกุคนต้องทํางาน จงึไมมี่เวลา และไมใ่ชห่น้าที� ที�  
    เราจะต้องชว่ยกนัแก้ปัญหาโรคติดตอ่ที�เกิดขึ 2นในชมุชน   

   

 9. หากเราสามารถวิเคราะห์วา่ แหลง่ที�ทําให้เกิดปัญหาการ 
    ระบาดของโรคตดิตอ่ในชมุชนได้ชดัเจนแล้ว จะทําให้การ  

   



    จดักิจกรรม/โครงการแก้ไขปัญหาประสบผลสําเร็จได้ง่าย 
10. หากชมุชนใด ไมมี่กลุม่/ชมรม หรือแกนนําที�จะร่วมแก้ไข 
   ปัญหาตา่งๆ ด้วยกนัเองแล้ว ยอ่มจะทําให้การแก้ไขปัญหา 
   ของเจ้าหน้าที�เป็นไปได้ยาก 

   

            
ค. ความเชื�อถือความสามารถตนเอง ที�จะร่วมกนัเฝ้าระวงั ป้องกนัควบคมุโรค ที�เป็นปัญหาของชมุชน  
    ให้ทําเครื�องหมาย X ในชอ่งที�ตรงกบัความคิดเห็นของทา่น 
                             ข้อความ เหน็ด้วย ไม่แน่ใจ ไม่เหน็ด้วย 

1. ข้าพเจ้าเชื�อวา่ กลุม่หรือชมรมตา่งๆในชมุชน ยินดีจะให้ 
    ความร่วมมือ ในการจดักิจกรรมเพื�อการเฝ้าระวงัป้องกนั 
    ควบคมุโรคตา่งๆ ที�เป็นปัญหาในชมุชนของเรา    

   

2. ข้าพเจ้ามั�นใจวา่ ทกุกลุม่ในชมุชน ยินดีที�จะให้การชว่ยกนั   
    เฝ้าระวงัป้องกนัควบคมุโรคในเพื�อนบ้าน ที�มีพฤติกรรม 
    เสี�ยงตอ่การเจ็บป่วยด้วยโรคตา่งๆได้ง่าย 

   

3. ข้าพเจ้าคิดวา่การที�จะจดักิจกรรมหรือโครงการตา่งๆเพื�อ  
    การเฝ้าระวงัป้องกนัควบคมุโรคตา่งๆ ที�เป็นปัญหาชมุชน   
    โดยร่วมกบักลุม่/ชมรมตา่งๆ เป็นเรื�องที�เป็นไปได้ยาก 

   

4. ข้าพเจ้าเชื�อวา่ การจดักิจกรรมหรือโครงการตา่ง ๆ เพื�อ 
    การเฝ้าระวงัป้องกนัควบคมุโรคที�เป็นปัญหาในชมุชนจะ    
    ได้รับความมือจากประชาชนด้วยดี 

   

                                         ข้อความ เหน็ด้วย ไม่แน่ใจ ไม่เหน็ด้วย 

5. ข้าพเจ้าไมม่ั�นใจวา่จะร่วมจดักิจกรรม/โครงการตา่ง ๆ เพื�อ 
    การเฝ้าระวงัป้องกนัควบคมุโรคที�เป็นปัญหาในชมุชนได้  
    เพราะไมมี่เวลา 

   

6. ข้าพเจ้าคิดวา่ การจดักิจกรรม/โครงการเพื�อการเฝ้าระวงั 
    ป้องกนัควบคมุโรคที�เป็นปัญหาในชมุชน จะไมไ่ด้ผล ถ้า 
   เราไมต่ิดตาม การดําเนินงานอย่างตอ่เนื�อง    

   

7. ข้าพเจ้าเชื�อวา่ หากได้รับการสนบัสนนุจากหนว่ยงานหรือ   
   ผู้ ที�เกี�ยวข้องแล้ว จะทําให้การเฝ้าระวงัป้องกนัควบคมุโรค 
   ที�เป็นปัญหาในชมุชนของเรา เป็นไปได้ง่ายขึ 2น 

   

8. ข้าพเจ้ายินดีสละเวลาเพื�อชว่ยกนัเฝ้าระวงัป้องกนัควบคมุ    



   โรคที�เป็นปัญหาในชมุชนหากพบวา่เพื�อนบ้านสว่นใหญ่มี 
   พฤตกิรรมที�เสี�ยงตอ่การเจ็บป่วยด้วยโรคตา่งๆได้ง่าย 
9. ข้าพเจ้าภมูิใจ ที�ได้ร่วมรับผิดชอบประสานงานกบักลุม่ 
    หรือชมรมอื�นๆ เพื�อร่วมกนัการเฝ้าระวงัป้องกนัควบคมุ 
    โรคที�เป็นปัญหาในชมุชนตา่ง ๆ ในชมุชนของเรา 

   

10. ข้าพเจ้าจะพยายามชกัจงูให้เพื�อนบ้านและหนว่ยงาน 
      ตา่งๆ ให้มาร่วมมือกนัจดักิจกรรม/โครงการเฝ้าระวงัป้อง   
      กนัควบคมุโรคที�เป็นปัญหาในชมุชนให้ได้ 

   

               
                                  เฝ้าระวงัป้องกนัควบคมุโรคในชมุชน ทกุคนต้องมีส่วนร่วม 
    
 
 


