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งานวิจัยฉบับนี้ส าเร็จลงได้ด้วยดี เนื่องจากได้รับความกรุณาอย่างสูงจาก ดร.นพ.สุวิช  ธรรมปาโล
ผู้อ านวยการส านักงานป้องกันควบคุมโรคท่ี 12 จังหวัดสงขลา  ที่อนุญาตให้ท าการศึกษาวิจัยตลอดจนเจ้าหน้าที่
การเงินและบัญชีและผู้เกี่ยวข้องของส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลาทุกคน ที่ให้ความสะดวก
และความร่วมมือช่วยเหลือในการท าวิจัยครั้งนี้ 

ผู้วิจัยขอขอบคุณ นางปัจฉิมา  บัวยอม  นักวิชาการสาธารณสุขเชี่ยวชาญ ส านักงานป้องกันควบคุมโรค
ที่ 12 จังหวัดสงขลา ที่ได้สละเวลาให้การชี้แนะ ข้อคิดเห็น และเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงข้อมูลต่าง ๆ 
เพ่ือให้การวิจัยครั้งนี้ได้มีความถูกต้องสมบูรณ์ และขอบคุณ ดร.ธนิษฐา  ดิษสุวรรณ์ นักวิชาการสาธารณสุข
ช านาญการพิเศษ ช่วยตรวจสอบเครื่องมือการวิจัยขอบคุณ ดร.พัชนี  นัครา ที่ท าให้การวิจัยครั้งนี้ได้ม ี       ความ
ถูกต้องสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น และขอบคุณ นางสาวแพวพันธ์  แก้วบริสุทธิ์  นักวิชาการคอมพิวเตอร์ที่มี     ส่วนร่วม
ในการพิมพ์งานวิจัยครั้งนี้ 
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บทคัดย่อ 

 
 วิจัยประเมินผล ด้วยรูปแบบการศึกษาเชิงพรรณนาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินพ้ืนฐานด้านสภาวะ
แวดล้อม การน าเข้า กระบวนการ ผลผลิต ประสิทธิผลและประสิทธิภาพของโครงการประชุมอบรม สัมมนา
ปีงบประมาณ 2561 ของส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา ช่วงเดือนตุลาคม-ธันวาคม 2561 
ตลอดจนเปรียบเทียบเวลาเฉลี่ย กระบวนการเบิกจ่ายงบประมาณโครงการ ก่อน-หลังการใช้คู่มือ และการน า
คู่มือไปใช้ประโยชน์ เก็บข้อมูลจากการทบทวนรายงานสรุปการประชุมระเบียบการจัดสรรงบประมาณ นโยบาย
ที่เกี่ยวข้องและทบทวนโครงการทั้งหมด 39 โครงการ โดยใช้เครื่องมือ คือ แบบบันทึกความครบถ้วน           
ของใบส าคัญในการเบิกจ่าย  แบบบันทึกระยะเวลาการเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเก็บข้อมูลจากบุคลากร    
โดยเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจงจ านวน 59 คน คือ ผู้รับผิดชอบและผู้เกี่ยวข้องกับโครงการด้วยแบบสอบถาม
ความคิดเห็นการใช้ประโยชน์จากคู่มือการเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ วิเคราะห์ข้อมูล    
ด้วยสถิติเชิงพรรณนาและเชิงอนุมาน t-test 

ผลการศึกษา พ้ืนฐานด้านสภาวะแวดล้อม พบว่า มีการจัดท าโครงการทั้งหมด 39 โครงการ มีนโยบาย
การเบิกจ่าย และมีแผนการประเมินความเสี่ยงจ านวน 7 โครงการ (17.95%) ด้านปัจจัยน าเข้า ผู้รับผิดชอบ
โครงการส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (85.05%) อายุเฉลี่ย45.06 ปี (S.D =1.84) ส่วนใหญ่(55.93%) มีระยะเวลา
ในการปฏิบัติงาน 21-30 ปี  จบระดับปริญญาตรี  (67.70% ) และต าแหน่งนักวิชาการสาธารณสุข (76.27%) 
ได้รับจัดสรรงบประมาณทั้งหมดจ านวน 6,540,753.50 บาท มีแนวทางคู่มือการเบิกจ่ายฯ       ปี 2560 
ด้านกระบวนการ ทุกโครงการด าเนินงานตามขั้นตอนการเบิกจ่ายครบถ้วน  ด้านผลผลิต มีความครบถ้วนของ
ใบส าคัญการเบิกจ่ายทุกโครงการการส่งใบส าคัญเพ่ือเบิกจ่ายทันเวลา (ไม่เกิน 5 วันท าการ)71.79% ผลการ
เปรียบเทียบระยะเวลาเฉลี่ยของกระบวนการเบิกจ่ายงบประมาณของโครงการ ก่อนและหลังใช้แนวทางคู่มือฯ 
(เฉลี่ย 12.15 และ 5.62 วันตามล าดับ) แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p-value <0.001) แต่ยังสูงกว่า
เกณฑ์ที่ก าหนด ส่วนความคิดเห็นโดยรวมต่อการน าองค์ความรู้เรื่องคู่มือการเบิกจ่ายฯ ไปใช้ประโยชน์ด้านการ
พัฒนาตนเอง การพัฒนางานและการพัฒนาองค์กรอยู่ในระดับดี ( X̅=4.22, 4.26 และ 4.25) ตามล าดับ    
ด้านประสิทธิผล จ านวนโครงการที่ด าเนินงานได้ตามเป้าหมายเมื่อเทียบกับแผน 20 โครงการ (51.28%)    
ด้านประสิทธิภาพ จ านวนโครงการที่มีประสิทธิภาพ 12 โครงการ (30.77%) 

ดังนั้นการพัฒนาประสิทธิภาพโครงการ จึงจ าเป็นต้องด าเนินการให้สอดคล้องกับความจ าเป็นและความ
ต้องการของกลุ่มเป้าหมาย ตลอดจนพัฒนาการสร้างสื่อความรู้ ความเข้าใจด้วยการปรับปรุงคู่มือแนวทางการ
เบิกจ่ายฯ 
 

 

 

 

 

 



 

Abstract 

This valuation research  was conducted to assess 1) context, input, process and product 
2) effectiveness and efficiency of meeting or training or seminar projects organized by the Office 
of Disease Prevention and Control 12 from October to Decembers in the fiscal year 2018.  The 
regulation and policy of budget allocation were reviewed prior to launch the evaluation.  The 
data was collected from 1) 39 expense summary report of projects were reviewed for coverage 
and timeliness and noted in the expense form 2)  59 project managers and assistants were 
surveyed for opinion of utilization of budgetary and non-budgetary guideline or manual by using 
the questionnaire. Data analysis was done by descriptive and inferential statistics such as t-test.   

 Results: For the context, 7 of 39 projects ( 17. 95% )  had expense policy and risk 
assessment plan. For the input, most of project manager and assistants were female (85.05%), 
adults (average age 45.06 years, S.D =1.84 years), working experienced between 21 to 30 years 
(55.93%) , bachelor degree attainment (67.70%) , and public health officers (76.27%). A total 
budget was 6 ,540 ,753 . 5 0  baht and payment guideline or manual in the fiscal year 2018 was 
available for evaluation.  For the process, all projects were followed a step- by- step in the 
guideline.  For the product, all projects had expense documents and the expense documents 
were sent within 5 days (71.79%). The average time in all process of project expenses after using 
the manual was significantly lower than before using the manual (p-value <0.001) , however, it 
was higher than the reference time.  For the overall opinion score towards the utilization of 
budgetary and non- budgetary guideline or manual on the self-  development, work 
development and organization development were 4.22, 4 .26 and 4 .25 , respectively.  For the 
effectiveness, 20 of 39 projects (51.28%) were achieved when compare to the target planning. 
For the efficiency 12 of 39 projects (30.77%) were accomplished with efficiency.   
 Therefore, the improvement of efficiency projects was needed to understand the 
targeted person’s requirement and develop or improve the manual or the guideline for project 
expense. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ง 
สารบัญ 

        หน้า 
กิตติกรรมประกาศ         ก 
บทคัดย่อ          ข 
Abstract          ค 
สารบัญ           ง 
สารบัญตาราง           ฉ 
สารบัญภาพ           ฌ 
บทที่ 1 บทน า 
 1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา     1 
 1.2 วัตถุประสงค์        ๒ 
 1.3 ขอบเขตของการศึกษา       ๓ 
 1.4 ค าถามการวิจัย        3 
 1.5 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ       3 
 1.6 นิยามศัพท์         3 
 1.7 กรอบแนวคิด        5 
บทที ่2 การทบทวนวรรณกรรม 
 2.1 แนวคิดเก่ียวกับการประเมิน       6 
 2.2 งบประมาณแผ่นดิน        8 
 2.3 การประชุมอบรมสัมมนา       10 
 2.4 คู่มือการเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 

      กับการน าองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์      12 
2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง        19 

บทที่ 3 ระเบียบวิธีวิจัย 
 3.1 รูปแบบการศึกษา        23 
 3.2 ขอบเขตการศึกษา        23 
 3.3 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง       23 
 3.4 การสร้าง พัฒนาและตรวจสอบเครื่องมือ     2๔ 
 3.5 การเก็บรวบรวมข้อมูล       24 
 3.6 การวิเคราะห์ข้อมูล        24 
บทที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล        25 
บทที่ 5 สรุป อภิปราย และข้อเสนอแนะ 
 5.1 สรุปผลการวิจัย        69 
 5.2 อภิปรายผล                    70 
 5.3 ข้อเสนอแนะ        71 
 
 



 

จ 
สารบัญ(ต่อ) 

                                                                                                                 หน้า 
 

บรรณานุกรม          72 - 73 
ภาคผนวก          74 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ฉ 

สารบัญตาราง 

ตารางท่ี                หน้า 
1. โครงการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ 2561 ของส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12  
    จังหวัดสงขลา                         28-32 
2. จ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง            34 
3. ประเมินความครบถ้วนของการด าเนินงานตามข้ันตอนคู่มือการเบิกจ่ายฯ ของโครงการ 
    ประชุมอบรม สัมมนา ส านักงานป้องกันควบคุมโรคท่ี 12 จังหวัดสงขลา         40-42 
4. ความครบถ้วนของใบส าคัญในการเบิกค่าใช้จ่ายในการประชุมอบรมสัมมนาปีงบประมาณ 2561 
    ของกลุ่มพัฒนาวิชาการ ส านักงานป้องกันควบคุมโรคท่ี 12 จังหวัดสงขลา         42-43 
5. ความครบถ้วนของใบส าคัญในการเบิกค่าใช้จ่ายในการประชุมอบรมสัมมนาปีงบประมาณ 2561 
    ของกลุ่มพัฒนาภาคีเครือข่ายส านักงานป้องกันควบคุมโรคท่ี 12 จังหวัดสงขลา                         43        
6. ความครบถ้วนของใบส าคัญในการเบิกค่าใช้จ่ายในการประชุมอบรมสัมมนาปีงบประมาณ 2561 
    ของกลุ่มพัฒนาองค์กรส านักงานป้องกันควบคุมโรคท่ี 12 จังหวัดสงขลา         43-44 
7. ความครบถ้วนของใบส าคัญในการเบิกค่าใช้จ่ายในการประชุมอบรมสัมมนา 
    ปีงบประมาณ 2561ของกลุ่มระบาดวิทยาและข่าวกรองส านักงานป้องกันควบคุมโรคท่ี 12  
    จังหวัดสงขลา                                                                                            44 
8. ความครบถ้วนของใบส าคัญในการเบิกค่าใช้จ่ายในการประชุมอบรมสัมมนาปีงบประมาณ 2561 
    ของกลุ่มตอบโต้ภาวะฉุกเฉินทางด้านสาธารณสุข ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา  44-45 
9. ความครบถ้วนของใบส าคัญในการเบิกค่าใช้จ่ายในการประชุมอบรมสัมมนาปีงบประมาณ 2561 
    ของกลุ่มควบคุมโรคเขตเมืองส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา         45 
10. ความครบถ้วนของใบส าคัญในการเบิกค่าใช้จ่ายในการประชุมอบรมสัมมนาปีงบประมาณ 2561 
    ของกลุ่มแผนงานและประเมินผลส านักงานป้องกันควบคุมโรคท่ี 12 จังหวัดสงขลา         45 
11. ความครบถ้วนของใบส าคัญในการเบิกค่าใช้จ่ายในการประชุมอบรมสัมมนาปีงบประมาณ 2561 
     ของกลุ่มสื่อสารความเสี่ยงและพัฒนาพฤติกรรมสุขภาพส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 
     จังหวัดสงขลา                                                                                                      46 
12. ความครบถ้วนของใบส าคัญในการเบิกคา่ใช้จ่ายในการประชุมอบรมสัมมนาปีงบประมาณ 2561  
     ของกลุ่มบริหารทั่วไปส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา         46 
13. ผลการประเมินระยะเวลาในการเบิกจ่ายโครงการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ 2561 
     ของกลุ่มพัฒนาวิชาการส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา         47-48 
14. ผลการประเมินระยะเวลาในการเบิกจ่ายโครงการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ 2561 
     ของกลุ่มพัฒนาภาคีเครือข่าย ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา        48 
 
 
 
 
 



 

ช 
สารบัญตาราง(ต่อ) 

 
ตารางท่ี                 หน้า 
15. ผลการประเมินระยะเวลาในการเบิกจ่ายโครงการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ 2561 
      ของกลุ่มพัฒนาองค์กรส านักงานป้องกันควบคุมโรคท่ี 12 จังหวัดสงขลา         49 
16. ผลการประเมินระยะเวลาในการเบิกจ่ายโครงการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ 2561 
      ของกลุ่มระบาดวิทยาและข่าวกรอง ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา       49-50 
17. ผลการประเมินระยะเวลาในการเบิกจ่ายโครงการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ 2561 
      ของกลุ่มตอบโต้ภาวะฉุกเฉินทางด้านสาธารณสุข ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา 50-51 
18. ผลการประเมินระยะเวลาในการเบิกจ่ายโครงการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ 2561 
      ของกลุ่มควบคุมโรคเขตเมือง ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา         51 
19. ผลการประเมินระยะเวลาในการเบิกจ่ายโครงการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ 2561 
     ของกลุ่มแผนงานและประเมินผล ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา         51 
20. ผลการประเมินระยะเวลาในการเบิกจ่ายโครงการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ 2561 
     ของกลุ่มสื่อสารความเสี่ยงและพัฒนาพฤติกรรมสุขภาพส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 
     จังหวัดสงขลา                 52 
21. ผลการประเมินระยะเวลาในการเบิกจ่ายโครงการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ 2561 
     ของกลุ่มบริหารทั่วไปส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา         52 
22. เปรียบเทียบระยะเวลาเฉลี่ยการเบิกจ่ายฯ ก่อน-หลังการใช้คู่มือการเบิกจ่ายฯ                        53 
23. ผลการประเมินความคิดเห็นของผู้รับผิดชอบงานต่อการน าองค์ความรู้เรื่องคู่มือการเบิกจ่ายฯ 
     ไปใช้ประโยชน์  ด้านการพัฒนาตนเอง               53 
24. ผลการประเมินความคิดเห็นของผู้รับผิดชอบงานต่อการน าองค์ความรู้เรื่อง คู่มือการเบิกจ่ายฯ 
     ไปใช้ประโยชน์ ด้านการพัฒนางาน              54 
25. ผลการประเมินความคิดเห็นของผู้รับผิดชอบงานต่อการน าองค์ความรู้เรื่องคู่มือการเบิกจ่ายฯ  
     ไปใช้ประโยชน์ด้านการพัฒนาองค์กร              54 
26. จ านวนและร้อยละกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ 2561 
     ของกลุ่มพัฒนาวิชาการ  ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่12 จังหวัดสงขลา          55-56 
27. จ านวนและร้อยละกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ 2561 
     ของกลุ่มพัฒนาภาคีเครือข่าย ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา         56-57 
28. จ านวนและร้อยละกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ 2561 
     ของกลุ่มพัฒนาองค์กร ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา          57 
29. จ านวนและร้อยละกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ 2561 
     ของกลุ่มระบาดวิทยาและข่าวกรอง ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา        58 
 
 
 
 



 

ซ 
สารบัญตาราง(ต่อ) 

 
ตารางท่ี                  หน้า 
30. จ านวนและร้อยละกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ 2561 
     ของกลุ่มตอบโต้ภาวะฉุกเฉินทางด้านสาธารณสุข ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา  58-59 
31. จ านวนและร้อยละกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ 2561 
     ของกลุ่มควบคุมโรคเขตเมือง ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา          60 
32. จ านวนและร้อยละกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ 2561 
     ของกลุ่มแผนงานและประเมินผล ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา          60 
33. จ านวนและร้อยละกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ 2561 
     ของกลุ่มสื่อสารความเสี่ยงและพัฒนาพฤติกรรมสุขภาพส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 
     จังหวัดสงขลา                  60 
34. จ านวนและร้อยละกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ 2561 
     ของกลุ่มบริหารทั่วไปส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา           61 
35.ประสิทธิภาพของโครงการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ 2561 ของกลุ่มพัฒนาวิชาการ   
     ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่12 จังหวัดสงขลา                      61-62 
36. ประสิทธิภาพของโครงการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ 2561 ของกลุ่มพัฒนา 
     ภาคีเครือข่าย  ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่12 จังหวัดสงขลา            63 
37. ประสิทธิภาพของโครงการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ 2561 ของกลุ่มพัฒนาองค์กร  
     ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา             64 
38. ประสิทธิภาพของโครงการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ 2561 ของกลุ่มระบาดวิทยา 
     และข่าวกรอง ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา            65 
39. ประสิทธิภาพของโครงการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ 2561 ของกลุ่มตอบโต้ภาวะฉุกเฉิน 
     ทางด้านสาธารณสุข ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา           66 
40. ประสิทธิภาพของโครงการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ 2561 ของกลุ่มควบคุมโรคเขตเมือง  
     ส านักงานป้องกันควบคุมโรคท่ี 12 จังหวัดสงขลา               67 
41. ประสิทธิภาพของโครงการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ 2561 ของกลุ่มแผนงานและ 
     ประเมินผลส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา            67 
42. ประสิทธิภาพของโครงการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ 2561 ของกลุ่มสื่อสารความเสี่ยง 
     และพัฒนาพฤติกรรมสุขภาพ  ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่12 จังหวัดสงขลา          68 
43. ประสิทธิภาพของโครงการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ 2561 ของกลุ่มบริหารทั่วไป  
     ส านักงานป้องกันควบคุมโรคท่ี12 จังหวัดสงขลา             68 
 

 

 



 

ฌ 

สารบัญภาพ 

ภาพที ่                หน้า 

1. กรอบแนวคิด                5 
2. การอนุมัติประกาศใช้คู่มือการเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ        36 
3. ส าเนาหนังสือส่ง“คู่มือการเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ”  
    ให้กับหน่วยงานในสังกัด              38 
4. ส าเนาหนังสือส่ง“คู่มือการเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ”  
   ให้กับหน่วยงานภายนอก               39 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1 
 

บทที่ 1 

บทน ำ 

 ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ทุกหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนไม่ว่าเป็นองค์กรระดับ 

ท้องถิ่นหรือระดับประเทศต้องมีการบริหารจัดการงบประมาณและการเบิกจ่ายเงิน เพ่ือใช้ในการ
ด าเนินงานสู่ความส าเร็จขององค์กรตามระเบียบวิธีการงบประมาณรายจ่ายจะต้องจัดท างบปร ะมาณ
รายจ่ายแบบสมดุลคือ การจัดท างบประมาณที่อยู่ในลักษณะงบประมาณรายรับเท่ากับงบประมาณ
รายจ่ายพอดีซึ่งรายจ่ายจะต้องไม่เกินจากรายรับประจ าปีของทุก ๆ ปีงบประมาณเพ่ือจัดสรร            ให้
ส่วนราชการต่าง ๆ ไปบริหารจัดการตามอ านาจหน้าที่ที่รับผิดชอบของแต่ละส่วนราชการ จาก
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ กระทรวงสาธารณสุขได้จัดท าแผนพัฒนาสุขภาพแห่งชาติฉบับที่ 
12 (ปี พ.ศ.2560-2564)(1)โดยมุ่งเน้นการพัฒนาระบบสุขภาพให้คนไทยมีสุขภาพแข็งแรงสามารถ
สร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศได้ทั้งทางตรงและทางอ้อม เป็นการเสริมสร้าง 
สนับสนุน ประสานให้เกิดการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนทั้งภาครัฐ เอกชน นักวิชาการและภาคประชา
สังคมในการอภิบาลและพัฒนาระบบสุขภาพไทยให้เข้มแข็งรองรับกับบริบทของการเปลี่ยนแปลง      ใน
อนาคตรัฐบาลได้มีการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนกระทรวงสาธารณสุขตามแผนพัฒนาดังกล่าว    ใน
ปีงบประมาณ 2559 จ านวน 123,542,058,600 บาท (2) ปีงบประมาณ 2560  จ านวน 
126,196,350,000 บาท(3) และปีงบประมาณ 2561  จ านวน  27,750,156,700 บาท(4) ซ่ึงใน
งบประมาณจ านวนดังกล่าวที่กระทรวงสาธารณสุขได้รับนั้น ได้จัดสรรให้กรมควบคุมโรค ปีงบประมาณ 
2559 จ านวน 3,899,840,400 บาท (5)(6) ปีงบประมาณ 2560 จ านวน 3,771,732,200 บาท(7)(8) 
ปีงบประมาณ 2561 จ านวน 1,755,645,000 บาท (9)(10) เพ่ือด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาการ
ป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ ให้ประชาชนได้รับการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพที่จะเกิดขึ้น 
มีสุขภาพดี ลดเสี่ยง ลดป่วย ลดตาย มีระบบควบคุมโรคและระบบเครือข่ายในการเฝ้าระวังป้องกัน
ควบคุมโรคที่เข้มแข็ง และได้ระดับมาตรฐานสากล 

ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา เป็นหน่วยงานในสังกัดกรมควบคุมโรค 
กระทรวงสาธารณสุขได้รับจัดสรรเงินงบประมาณปี 2559 จ านวน188,151,044 บาท(11 )ปีงบประมาณ 
2560 จ านวน 173,223,126 บาท(11) และปีงบประมาณ 2561 จ านวน 154,652,350 บาท(12) 
โดยแบ่งเป็นงบบุคลากร จ านวน 94,734,700 บาท งบขั้นต่ า จ านวน 5,382,200 บาท งบภารกิจ
ประจ า จ านวน 864,000 บาท งบสาธารณูปโภค จ านวน 1,058,000 บาท ค่ายา จ านวน  
11,202,300 บาท งบลงทุน จ านวน 11,218,800 บาท งบอุดหนุน จ านวน 9,192,350 บาท 
และงบด าเนินงาน จ านวน 21,000,000 บาท โดยงบประมาณจ านวนดังกล่าวได้จัดสรรให้กลุ่มงาน
ย่อยในสังกัดที่ได้เสนอแผนงานโครงการที่ด าเนินการตามพันธกิจของหน่วยงานและนโยบายของรัฐบาล
ในการดูแลประชาชนในประเทศให้มีสุขภาพที่ดีและลดโรคจากภัยสุขภาพ เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์
ของหน่วยงาน  

ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา มีแผนงานและโครงการต่าง ๆ ที่หน่วยงาน
ในสังกัดได้จัดท าแผนการด าเนินงานไว้เป็นจ านวนมาก ซึ่งมี 17 กลุ่มงานย่อย ในแต่ละกลุ่มงานย่อยมี
โครงการที่จะต้องด าเนินงานจ านวนมาก ซึ่งในจ านวนนี้มีโครงการประชุมอบรม สัมมนาในปีงบประมาณ 
2561 จ านวน39 โครงการ และมีโครงการย่อยอ่ืน ๆ อีกหลายโครงการ ท าให้มีเอกสารในการ
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ตรวจสอบความถูกต้องที่ส่งมาเบิกจ่ายผ่านงานการเงินและบัญชีเป็นจ านวนมาก ประกอบกับส านักงาน
ป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา ได้ปิดหน่วยเบิกจ่ายเงินที่เป็นหน่วยย่อยในสังกัดทั้งหมดตั้งแต่ 
มีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างของหน่วยงานในปีงบประมาณ 2549และให้มีหน่วยเบิกจ่ายแห่งเดียว     
ซึ่งตั้งอยู่ที่ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่12 จังหวัดสงขลา ด้วยเหตุผลดังกล่าว ส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินการเบิกจ่ายเงินล่าช้า ไม่ถูกต้อง ครบถ้วน จากปัญหาดังกล่าวกลุ่มบริหารทั่วไป ส านักงานป้องกัน
ควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา โดยผู้วิจัยได้จัดท าแนวทางการเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอก
งบประมาณเบื้องต้นในการปฏิบัติการเบิกจ่ายเงินให้กับเจ้าหน้าที่ แต่ยังพบปัญหาบางประการที่ท าให้
เกิดความผิดพลาด จากความไม่เข้าใจรวมทั้งระเบียบการเบิกจ่ายเงินที่มีการปรับปรุงใหม่ ท าให้
ผู้รับผิดชอบโครงการหรือผู้เกี่ยวข้องมีการแก้ไขเอกสารหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลต่าง ๆ ส่งผลให้เกิดความ
ล่าช้าในการเบิกจ่ายเงินให้แล้วเสร็จทันเวลา การเบิกจ่ายเงินงบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมาย     ส่วน
หนึ่งอาจเกิดขึ้นจากประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรภายในหน่วยงาน หรือการบริหารจัดการ
ภายในหน่วยงาน กระบวนการท างาน และปัจจัยอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง จึงส่งผลให้การเบิกจ่ ายงบประมาณ
ของหน่วยงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด และยังส่งผลให้การปฏิบัติราชการไม่เป็นไปตามแผนงาน 
โครงการของหน่วยงานที่ได้ก าหนดไว้ปัญหาที่ส าคัญอีกประการหนึ่งที่ท าให้การเบิกจ่ายเงินล่าช้าคือ 
ขั้นตอนในการบริหารงบประมาณที่เจ้าของโครงการที่ต้องใช้หลักเกณฑ์ แนวทางปฏิบัติการปรับ
แผนงานโครงการ การอนุมัติโครงการเพ่ือให้สอดคล้องกับจ านวนกลุ่มเป้าหมาย และจ านวนเงิน
งบประมาณที่ก าหนด รวมทั้งปัญหาของการเบิกจ่ายเงินที่ต้องเป็นไปตามระเบียบ ข้อก าหนดหรือ
ข้อตกลงของหน่วยงาน ที่ยุ่งยากซับซ้อนเกิดความไม่คล่องตัวในการปฏิบัติงานผู้วิจัยได้ปรับปรุง แก้ไข 
แนวทางการปฏิบัติด้านการเบิกจ่ายเงินฯ มาจัดท าเป็นคู่มือการเบิกจ่ายเงินงบประมาณและ    เงินนอก
งบประมาณอย่างเป็นรูปธรรม และประกาศใช้คู่มือฯ ดังกล่าวในปี พ.ศ. 2560 จากระบบขั้นตอนการ
เบิกจ่ายงบด าเนินงานซึ่งมีสัดส่วนสูงรองจากงบบุคลากร และพบปัญหาตั้งแต่พ้ืนฐาน     ด้านสภาวะ
แวดล้อม ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิตดังกล่าว ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะประเมินผลระบบการเบิก
จ่ายเงินงบด าเนินงานในโครงการประชุมอบรม สัมมนาส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่  12 จังหวัด
สงขลา ปีงบประมาณ 2561 เพ่ือน าผลที่ได้ไปปรับปรุงและพัฒนาระบบการเบิกจ่ายเงิน ตลอดจน
ประเมินคู่มือการเบิกจ่ายเงินฯ ไปใช้ประโยชน์ในด้านการพัฒนาตนเอง พัฒนางานและ      การพัฒนา
องค์กรต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของกำรศึกษำ 

วัตถุประสงค์ทั่วไป 
เพ่ือประเมินปัจจัยพ้ืนฐานด้านสภาวะแวดล้อม การน าเข้า กระบวนการ ผลผลิตของโครงการ

ประชุมอบรม สัมมนาฯ ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ ของส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา 
โดยใช้แบบประเมิน CIPP Model ของ Stufflebeam 

วัตถุประสงค์เฉพำะ 
          ๑. เพ่ือประเมินความครบถ้วนของใบส าคัญ ความทันเวลาของการเบิกจ่าย 
          ๒. เพ่ือเปรียบเทียบระยะเวลาเฉลี่ยก่อน-หลังการใช้คู่มือการเบิกจ่ายเงินงบประมาณและ      
เงินนอกงบประมาณของโครงการประชุมอบรม สัมมนา ปีงบประมาณ ๒๕๕๙ และ ๒๕๖๑ 
          ๓. เพ่ือประเมินการน าคู่มือการเบิกจ่ายไปใช้ประโยชน์ 
          ๔. เพ่ือประเมินประสิทธิผลและประสิทธิภาพโครงการประชุมอบรม สัมมนา 
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ขอบเขตของกำรศึกษำ 

การประเมินผลการเบิกจ่ายเงินงบด าเนินงานในโครงการประชุมอบรม สัมมนาของส านักงาน
ป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา จากโครงการในปีงบประมาณ 2559โดยการสุ่มอย่างง่าย   
(จากการจับฉลาก) และปีงบประมาณ 2561 จ านวน 39 โครงการ โดยการสุ่มและแบบเจาะจง รวมทั้ง
ประสิทธิผล ประสิทธิภาพและการเปรียบเทียบระยะเวลาเฉลี่ยก่อน-หลังการใช้คู่มือฯ  เก็บข้อมูล    
ทุติยภูมิจากแบบเก็บรวบรวมข้อมูล ศึกษาระยะเวลาของกระบวนการเบิกจ่ายเงินงบด าเนินงานของ
โครงการประชุมอบรม สัมมนา ของส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา ตั้งแต่เริ่มต้น    
จนจบสิ้นโครงการ ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน  และข้อมูลปฐมภูมิจากเจ้าของโครงการและผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องในโครงการ จ านวน 59 คนและการประเมินผลคู่มือการเบิกจ่ายเงินงบประมาณและ   เงิน
นอกงบประมาณด้านการพัฒนาตนเอง การพัฒนางานและการพัฒนาองค์กร 

 
ค ำถำมกำรวิจัย 

การประเมินผลระบบการเบิกจ่ายเงินงบด าเนินงานในโครงการประชุมอบรม สัมมนา
ปีงบประมาณ 2561 ของส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา เป็นอย่างไร 
 
ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

ข้อมูลผลการประเมินไปใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงกระบวนการเบิกจ่ายเงินงบด าเนินงาน
โครงการประชุมอบรม สัมมนาของส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา และงบอ่ืน ๆ ของ
ส านักงานฯ ต่อไป 

 
นิยำมศัพท์ท่ีใช้ในกำรวิจัย 

กำรประเมินผลกำรเบิกจ่ำยเงินงบประมำณ   หมายถึง การรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิและข้อมูล
ปฐมภูมิการเบิกจ่ายเงินงบประมาณทุกหมวดรายจ่ายที่ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัด
สงขลา ได้รับจัดสรรจากกรมควบคุมโรคเพ่ือด าเนินงานในการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ  
วิเคราะห์ปัญหา อุปสรรคในด้านปัจจัยพ้ืนฐานด้านสภาวะแวดล้อม ปัจจัยน าเข้า กระบวนการและ
ผลผลิต รวมทั้งการด าเนินงาน ตลอดจนประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโครงการ 

งบด ำเนินงำน หมายถึงรายละเอียดของรายจ่ายที่ก าหนดไว้ในโครงการประชุม อบรม 
สัมมนาของส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา ปีงบประมาณ 2559 และ 2561 ทั้ง 
39 โครงการ เพ่ือให้การด าเนินงานประชุม อบรมสัมมนาแต่ละโครงการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
มีประสิทธิผลมากที่สุด ซึ่งมีดังนี ้

1. ค่าตอบแทน หมายถึง ค่าใช้จ่ายหมวดค่าตอบแทนที่เกิดขึ้นจากการจัดประชุมอบรม สัมมนา 
เช่น ค่าตอบแทนวิทยากร ค่าตอบแทนคณะกรรมการในการประกวดผลงาน 

2. ค่าใช้สอย หมายถึง ค่าใช้จ่ายในหมวดค่าใช้สอยที่เกิดขึ้นในการจัดประชุมอบรม สัมมนาของ
โครงการ เช่น ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าที่พัก ค่าพาหนะเดินทาง ค่าอาหารกลางวัน ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 
ค่าอาหารเย็น ค่าถ่ายเอกสาร ค่าเช่าห้องประชุม ค่าเช่ารถยนต์เอกชน ค่าจ้างเหมาบริการ(ค่าจ้างตกแต่ง
สถานที่ประชุมและเวที, ค่าเติมผงเคมีแห้ง, ค่าเติมน้ ายาชนิดฮาโลเจน) 

3. ค่าวัสดุ หมายถึง ค่าวัสดุที่จ าเป็นต้องใช้ในการจัดประชุมอบรม สัมมนาของโครงการ เช่น 
ค่าวัสดุส านักงาน ค่าวัสดุเชื้อเพลิง ค่าวัสดุคอมพิวเตอร์ ค่าของที่ระลึก ค่าโล่รางวัลค่าประกาศนียบัตร 
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โครงกำรประชุมอบรม  สัมมนำ หมายถึง โครงการประชุมอบรม สัมมนาของส านักงาน 

ป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา ที่ด าเนินการในปีงบประมาณ 2559 และ2561 จ านวน 39 
โครงการต่อปี โดยใช้ระเบียบของกระทรวงการคลังว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม การจัดงาน และ 
การประชุมระหว่างประเทศ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2555(13) และหลักเกณฑ์และกรอบอัตราค่าใช้จ่ายใน

การบริหารงาน กรมควบคุมโรคพ.ศ. 2556(14) 
 คู่ มือกำรเบิกจ่ำยเงินงบประมำณและเงินนอกงบประมำณ  คือ คู่มือการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ ซึ่งเป็นคู่มือที่ผู้วิจัยได้จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ
ส าหรับผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชีและผู้เกี่ยวข้องในการเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอก
งบประมาณ รวมทั้งเป็นคู่มือที่ใช้ศึกษา ท าความเข้าใจ และเป็นแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับ กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับในการจ่ายเงิน อีกทั้งเป็นแนวทางแก่ผู้บริหารในการก ากับ ติดตาม ดูแลให้การเบิกจ่ายเงิน
เป็นไปอย่างถูกต้องตามระเบียบที่ก าหนด ซึ่งได้มีการน าไปใช้ในส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 
จังหวัดสงขลา ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2555 แต่ได้มีการปรับปรุงเพ่ือให้สอดคล้องกับกฎ และ ระเบียบที่เพ่ิมเติม
ใหม่ และได้มีการประกาศใช้คู่มือฉบับล่าสุดเมื่อวันที่ 13 กันยายน 2560 โดยผู้อ านวยการส านักงาน
ป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา 

ระยะเวลำกำรเบิกจ่ำยเงินตำมเกณฑ์ หมายถึง ระยะเวลาที่ใช้นับตั้งแต่งานการเงินลงทะเบียน
รับใบส าคัญถึงวันที่จ่ายเงินให้กับผู้มีสิทธิรับเงิน ตาม  Flow chart ที่ก าหนดภายใน 5 วันท าการ 
(ภาคผนวก ค) 

กำรเบิกจ่ำยเงินงบประมำณตำมเกณฑ์ หมายถงึ การเบิกเงินงบประมาณของโครงการประชุม
อบรม สัมมนาปีงบประมาณ 2561 ของส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา ที่ได้รับการ
อนุมัติและจัดสรร 

ประสิทธิผลของโครงกำรประชุมอบรม สัมมนำ หมายถึง ผลงานของโครงการประชุมที่เป็นไป
ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในโครงการ 

ประสิทธิภำพของโครงกำรประชุมอบรมสัมมนำ หมายถึง การด าเนินงานประชุมฯ ที่
กลุ่มเป้าหมาย เข้าร่วมประชุมเท่ากับหรือมากกว่ากลุ่มเป้าหมายในโครงการ ระยะเวลาการเบิกจ่ายเงิน
น้อยกว่าหรือเท่ากับระยะเวลาที่ก าหนดตามเกณฑ์และจ านวนเงินงบประมาณที่ใช้จ่ายเท่ากับหรือน้อย
กว่าเงินที่ได้รับจัดสรร 
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ภำพที่ 1  

กรอบแนวคิดกำรวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

พื้นฐานด้านสภาวะ
แวดล้อม(context) 
- จัดท าโครงการ
ประชุมอบรม 
สัมมนาของ
หน่วยงานฯ 
- นโยบายการเบิก
จ่ายเงินงบ
ด าเนินงานของ
หน่วยงานฯ 
- การประเมิน
ความเสี่ยง 
 

ปัจจัยน าเข้า
(Input) 
- ข้อมูลของ
ผู้รับผิดชอบ
โครงการและ
ผู้เกี่ยวข้อง 
- งบประมาณตาม
โครงการประชุมฯ 
- คู่มือการเบิกจ่ายฯ 
 

กระบวนการ
(Process) 
- การด าเนินการ
ตามข้ันตอนคู่มือ
การเบิกจ่ายฯ 
 

ผลผลิต 
(Product) 
- ความ
ครบถ้วนของ 
ใบส าคัญ 
- การเบิก
จ่ายเงิน
ทันเวลา 
- เปรียบเทียบ
ระยะเวลา
เฉลี่ยการเบิก
จ่ายเงิน ก่อน-
หลังการใช้
คู่มือการ
เบิกจ่ายฯ 
- การน าคู่มือ
การเบิกจ่ายฯ
ไปใช้
ประโยชน์ 
 

 
 
 
 
ประสิทธิผล 
และ 
ประสิทธิภาพ
โครงการ
ประชุมอบรม 
สัมมนา 
ส านักงาน
ป้องกัน
ควบคุมโรคท่ี 
๑๒ จังหวัด
สงขลา 
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บทที่ 2 
 

กำรทบทวนวรรณกรรม 
จากการทบทวนทฤษฎีเอกสารวิชาการและวรรณกรรมการวิจัยเรื่อง ประเมินผลการเบิก

จ่ายเงินงบด าเนินงานในโครงการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ 2561 ของส านักงานป้องกัน
ควบคุมโรคท่ี 12 จังหวัดสงขลา ขอน าเสนอข้อมูลดังนี้ 

2.1 แนวคิดเกี่ยวกับกำรประเมิน 
2.2 งบประมำณแผ่นดิน 
2.3 กำรประชุมอบรม สัมมนำ 
2.4 คู่มือกำรเบิกจ่ำยเงินงบประมำณและเงินนอกงบประมำณและประโยชน์ของกำรน ำไปใช้ 
2.5 งำนวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

2.1 แนวคิดเกี่ยวกับกำรประเมิน 
2.1.1 ควำมหมำยของกำรประเมิน 

 การประเมิน หมายถึง กระบวนการตัดสินคุณค่าของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง โดยการศึกษาหรือการ
แสวงหาความรู้เกี่ยวกับกระบวนการหรือปัจจัยที่ก่อให้เกิดสารสนเทศเชิงคุณค่า โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัย 
หลักเกณฑ์ ขั้นตอนต่าง ๆ เพ่ือน าผลการวัดมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์หรือบรรทัดฐานที่ก าหนดไว้ และ
สามารถน าผลการประเมินไปให้ผู้มีอ านาจหรือผู้ เกี่ยวข้องใช้ในการตัดสินใจเพ่ือวางแผนการใน         
การก าหนดนโยบาย มาตรการหรืองบประมาณในการด าเนินงานครั้งต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ
สมหวัง พิธิยานุวัฒต์(15)ศิริชัย กาญจนวาสี (16)พิสณุ  ฟองศรี(17)ชินานาฎ วิทยาประภากรและคณะ(18) 

สุโขทัยธรรมาธิราช (2548)(19) 

     2.1.2 ควำมส ำคัญของกำรประเมิน(20) 

 การประเมินเป็นเครื่องมือในการรับรองคุณภาพและช่วยควบคุมการด าเนินงานของโครงการมี
ประโยชน์ต่อการบริหารแผนงานโครงการ แม้จะไม่สามารถประกันผลสัมฤทธิ์ของโครงการได้ แต่จะน า
ผลที่ได้จากการประเมินเสนอผู้บริหารทราบถึงจุดด้อย จุดเด่นของโครงการ น าไปพิจารณาวินิจฉัยและ
ตัดสินใจสั่งการ หาวิธีการแก้ไขปัญหาอุปสรรคได้ถูกต้องสรุปการประเมินมีความส าคัญ ท าให้มีการ
ก าหนดมาตรฐานในการด าเนินการที่ชัดเจน มีการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า กระตุ้นให้มีการเร่งรัด      
การด าเนินงาน มองเห็นข้อบกพร่องในการด าเนินงานแต่ละขั้นตอน  เพ่ือน าไปสู่การตัดสินใจเกี่ยวกับ
การปรับปรุงองค์ประกอบของการด าเนินงานด้านต่าง ๆ เพ่ือน าไปสู่ผลส าเร็จของโครงการในที่สุด      
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ เยาวดี  รางชัยกุล วิบูลย์ศรี(21)สมหวัง พิธิยานุวัฒน์(15)ส าราญ  มีแจ้ง (22) 
           2.1.3 ประเภทกำรประเมิน 
 จากการศึกษาข้อมูลสามารถแบ่งเกณฑ์การประเมินออกได้หลายประเภท ดังนี้ 

1) แบ่งตามวัตถุประสงค์แบ่งได้เป็น 2 ประเภท คือการประเมินแบบความก้าวหน้า 
(formative evaluation) เป็นการประเมินระหว่างการด าเนินงานโดยพิจารณาความก้าวหน้าของสิ่งที่
ประเมินว่าจ าเป็นต้องมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงส่วนใด เพ่ือให้เกิดความเหมาะสม ท าให้การด าเนินงาน
มีประสิทธิภาพมากขึ้น และการประเมินแบบผลสรุป (summative evaluation) เป็นการประเมินเมื่อ
สิ้นสุดการด าเนินงานเพ่ือตัดสินความส าเร็จว่าบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายมากน้อยเพียงใด หรือ
บรรลุเป้าหมายที่ควรจะเป็นเพียงใด 
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 2) แบ่งตามช่วงเวลาของการประเมิน แบ่งได้ 8 ประเภท คือ 1. การประเมินความเป็นไปได้ 
(feasibility evaluation) เป็นการประเมินเพื่อพิจารณาความเป็นไปได้ของสิ่งที่จะด าเนินการ โดยศึกษา
วิเคราะห์ถึงปัจจัยที่จ าเป็นต่อความส าเร็จ ซึ่งจะพบการประเมินประเภทนี้ได้มากในการประเมินโครงการ
ขนาดใหญ่ โดยมักจะประเมินในด้านการตลาดหรืออุปสงค์ ด้านเทคนิค ด้านการเงิน ด้านเศรษฐกิจ  
ด้านสังคม และด้านสภาพแวดล้อม 2. การประเมินปัจจัยน าเข้า (Input evaluation) เป็นการประเมิน
สิ่งที่ป้อนเข้าสู่การด าเนินงานว่ามีความเหมาะสมเพียงใดก่อนที่จะเริ่มด าเนินงาน เช่น คน วัตถุดิบ 
อุปกรณ์ เครื่องมือและงบประมาณ 3.การประเมินกระบวนการ (process evaluation) เป็นการ
ประเมินกระบวนการด าเนินงานตามที่ก าหนด โดยประเมินขณะที่ด าเนินงานอยู่หรือเสร็จสิ้นแล้ว เพ่ือใช้
ผลการประเมินไปปรับปรุงหรือเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงาน4.การประเมินผลผลิตหรือผลิตผล 
(output/product evaluation) เป็นการประเมินที่ได้จากสิ่งที่ประเมินหรือผลการด าเนินงาน ตรงตาม
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของสิ่งที่ประเมินมากน้อยเพียงใด5.การประเมินผลลัพธ์หรือผลกระทบ 
(outcome/impact evaluation) เป็นการประเมินผลที่ได้อันเนื่องมาจากผลของสิ่งที่ประเมินหรือการ
ด าเนินงานทั้งที่คาดหวังและไม่ได้คาดหวัง ซึ่งเป็นผลทั้งทางบวกและทางลบ เพ่ือน าผลไปประกอบการ
ตัดสินใจในการหยุด ยกเลิก ปรับหรือขยายสิ่งที่ประเมินนั้น6.การประเมินด้วยการติดตามเมื่อด าเนินงาน
เสร็จสิ้นไปแล้วระยะหนึ่ง (follow up evaluation) เป็นการประเมินเมื่อด าเนินงานเสร็จไปแล้วระยะ
หนึ่ง อาจเป็น 6 เดือน 1 หรือ 2 ปี เพ่ือคอยดูผลที่จะเกิดขึ้นให้ได้ชัดเจน บางครั้งเรียกว่าการติดตาม
หลังสิ้นสุดการด าเนินงาน7.การประเมินงานประเมิน (meta evaluation) เป็นการประเมินผลของการ
ประเมินอีกครั้งหนึ่ง เพ่ือพิจารณาคุณภาพโดยศึกษาความถูกต้องและความเหมาะสมของการประเมินใน
ด้านต่าง ๆ การประเมินประเภทนี้ยังไม่แพร่หลายมากนัก 

3) แบ่งตามผู้ประเมิน  แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ 1. การประเมินโดยผู้ประเมินภายใน (internal 
evaluator evaluation) ผู้ประเมินเป็นบุคลากรที่เกี่ยวข้องหรือปฏิบัติงานกับสิ่งที่ประเมินนั้น หรือ
ปฏิบัติงานในองค์การที่รับผิดชอบสิ่งที่ประเมิน ซึ่งมีข้อดี คือ ทราบรายละเอียดของสิ่งที่ประเมิน แต่มักมี
ข้อเสียด้านความล าเอียง (bias) 2. การประเมินโดยผู้ประเมินภายนอก (external evaluator 
evaluation) ผู้ประเมินเป็นบุคลากรภายนอกที่ไม่ได้เกี่ยวข้องหรือไม่ได้ปฏิบัติงานกับสิ่งที่ประเมิน
โดยตรง อาจเป็นบุคลากรของหน่วยงานอ่ืน หรือหน่วยงานกลาง ซึ่งมีข้อดี คือ ความเป็นกลาง แต่มี
ข้อเสีย คือ มักจะทราบรายละเอียดของสิ่งที่ประเมินไม่ดีพอ และอาจไม่ได้รับความร่วมมือ จาก
ผู้เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะถ้าเห็นว่าเป็นการจับผิด 

 4) แบ่งตามมิติการประเมินแบ่งได้เป็น 4 ประเภทดังนี้ 1. แบ่งตามวัตถุประสงค์ ซึ่งสามารถ
เป็นแบ่งได้เป็น การประเมินความก้าวหน้า ประเมินผลสรุปและการประเมินเพ่ือพัฒนา 2. แบ่งตาม
ข้อมูล แบ่งเป็น ข้อมูลเชิงปริมาณ คุณภาพ และแบบผสม3. แบ่งตามการประเมิน แบ่งได้เป็น           
เชิงธรรมชาติ เชิงทดลอง หรือเชิงระบบ4.แบ่งตามจุดเน้นที่ประเมิน แบ่งได้เป็น การประเมิน 
กระบวนการ ผลลัพธ์ ผลกระทบ การวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายกับผลตอบแทน และการวิเคราะห์ต้นทุนกับ
ผลผลิต 

สรุปการแบ่งประเภทการประเมินออกเป็น 4 กลุ่มใหญ่ คือแบ่งตามวัตถุประสงค์ แบ่งตาม
ช่วงเวลาของการประเมิน แบ่งตามผู้ประเมินและแบ่งตามมิติของการประเมิน แต่ความเหมาะสมของ
รูปแบบการประเมินขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ที่จะน าผลไปใช้เพ่ือให้เกิดประโยชน์ได้ ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดสมหวัง พิธิยานุวัฒต์(15)พิสณุ  ฟองศร(ี17) อ้างใน (ยอร์น  จิระนคร,  ปัจฉิมา บัวยอม, แจ่มจันทร์  
กิมาคม (20) 
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2.2 งบประมำณแผ่นดิน 

ณรงค์ สัมพันธโรจน์ (23) งบประมาณ คือ  แผนเบ็ดเสร็จ ซึ่งแสดงออกในรูปตัวเงิน แสดง
โครงการด าเนินงานทั้งหมดในระยะหนึ่ง รวมถึงการกะประมาณการบริหารกิจกรรม โครงการ และ
ค่าใช้จ่าย ตลอดจนทรัพยากรที่ จ าเป็นในการสนับสนุน การด า เนินงานให้บรรลุตามแผนนี้ย่อม 
ประกอบด้วยการท างาน 3 ขั้นตอน คือ 

 (1) การจัดเตรียม  
 (2) การอนุมัติ 
 (3) การบริหาร 
2.2.1 ควำมส ำคัญและประโยชน์ของงบประมำณ งบประมาณมีความส าคัญและเป็น

ประโยชน์ต่อการบริหารหน่วยงานสามารถน าเอางบประมาณมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารหน่วยงาน
ให้เจริญก้าวหน้า ความส าคัญและประโยชน์ของงบประมาณมีดังนี้  

1) ใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารหน่วยงาน ตามแผนงานและก าลังเงินที่มีอยู่โดยให้ มีการ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับแผนงานที่วางไว้ เพ่ือป้องกันการรั่วไหลและการปฏิบัติงานที่ไม่จ าเป็น     ของ
หน่วยงานลดลง  

2) ใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาหน่วยงาน ถ้าหน่วยงานจัดงบประมาณการใช้จ่าย อย่าง
ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ จะสามารถพัฒนาให้เกิดความเจริญก้าวหน้าแก่หน่วยงานและสังคม โดย
หน่วยงานต้องพยายามใช้จ่ายและจัดสรรงบประมาณให้เกิดประสิทธิผลไปสู่โครงการที่จ า เป็น           
เป็นโครงการลงทุนเพ่ือก่อให้เกิดความก้าวหน้าของหน่วยงาน  

3) เป็นเครื่องมือในการจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่จ ากัดให้มีประสิทธิภาพ เนื่องจาก ทรัพยากร
หรืองบประมาณของหน่วยงานมีจ ากัด ดังนั้นจึงจ าเป็นที่จะต้องใช้งบประมาณเป็นเครื่องมือ ในการ
จัดสรรทรัพยากรหรือใช้จ่ายเงินให้มีประสิทธิภาพ โดยมีการวางแผนในการใช้และจัดสรรเงิน 
งบประมาณไปในแต่ละด้าน และมีการวางแผนการปฏิบัติงานในการใช้จ่ายทรัพยากรนั้น ๆ ด้วย เพ่ือที่ 
จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในเวลาที่เร็วที่สุดและใช้ทรัพยากรน้อยที่สุด 

4) เป็นเครื่องมือกระจายทรัพยากรและเงินงบประมาณที่เป็นธรรม งบประมาณสามารถใช้เป็น
เครื่องมือในการจัดสรรงบประมาณที่เป็นธรรมไปสู่จุดที่มีความจ าเป็นและทั่วถึงที่จะท าให้หน่วยงานนั้น
สามารถด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

5) เป็นเครื่องมือประชาสัมพันธ์งานและผลงานของหน่วยงาน เนื่องจากงบประมาณเป็นที่รวม
ทั้งหมดของแผนงานและงานที่จะด าเนินการในแต่ละปีพร้อมทั้งผลที่จะเกิดขึ้น ดังนั้น  หน่วยงาน
สามารถใช้งบประมาณหรือเอกสารงบประมาณที่แสดงถึงงานต่าง ๆ ที่ ท าเ พ่ือเผยแพร่และ 
ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบ 

2.2.2 ประเภทของงบประมำณ (Types of Budget)(24) 
 “งบประมาณที่ประเทศต่าง ๆ ใช้กันอยู่ในขณะนี้มีมากมายหลายประเภท แต่ที่ส าคัญๆและที่
รู้จักกันโดยทั่วไปมีอยู่ประมาณ 5 – 6 ประเภทด้วยกัน ซึ่งแต่ละประเภทจะมีลักษณะการใช้ และการ
ด าเนินการต่าง ๆ ที่แตกต่างกันออกไป มีข้อดีและข้อเสียแตกต่างกันออกไปอีกด้วย แต่ละประเภทจะ
เหมาะสมกับประเทศใดประเทศหนึ่งนั้น คงจะต้องขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายด้านด้วยกันไม่ว่าจะเป็นปัจจัย
ทางด้านบริหาร ความรู้ความสามารถ ปัจจัยทางด้านการเมือง กลุ่มผลประโยชน์  และปัจจัยอ่ืน ๆ เช่น  
ปจัจัยทางดา้นสังคม ฯลฯ ดังนั้นแต่ละประเทศจึงใช้งบประมาณในลักษณะแบบรูปที่ไม่เหมือนกัน แต่จะ
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แตกต่างกันออกไปตามสถานการณ์ของแต่ละประเทศเป็นส าคัญ ส าหรับงบประมาณในแต่ละรูปแบบนั้น
มีรายละเอียดพอสรุป ๆ ดังต่อไปนี้ คือ 

1.Line Item Budget งบประมาณแบบนี้มีวัตถุประสงค์ที่จะ ใช้เป็นเครื่องมือในการควบคุม   
มีรายการต่าง ๆ มากมาย และก าหนดเอาไว้ตายตัวจะพลิกแพลงจ่ายเป็นรายการอย่างอ่ืนผิดจาก        
ที่ก าหนดไว้ไม่ได้ และถึงแม้จะจ่ายตามรายการที่ก าหนดไว้ก็ตาม แต่จะจ่ายเกินวงเงินที่ก าหนดไว้ไม่ได้ 
ถ้าจะผันแปรหรือจ่ายเกินวงเงินอย่างใดอย่างหนึ่ง จะต้องท าความตกลงกับส านักงบประมาณหรือ
กระทรวงการคลัง และหาเงินรายจ่ายมาเพ่ิมให้พอจะจ่ายเสียก่อน งบประมาณแบบนี้มิได้เพ่งเล็งกิจการ 
วางแผน วัตถุประสงค์ และเป้าหมายตลอดจนถึงประสิทธิภาพของการบริหารงานเท่าใดนัก ท าให้ขาด
การยืดหยุ่นในการปฏิบัติงานท างานไม่คล่องตัวเพราะเมื่อมีเหตุการณ์ผันแปรไปอย่างใดอย่างหนึ่ง ซึ่ง
กระทบกระเทือน ไม่อาจท างานให้เป็นไปตามรายการที่ก าหนดไว้ อย่างละเอียดตายตัวได้ 

2. งบประมาณแบบแสดงผลงาน (Performance  Budget ) เป็นงบประมาณที่ใช้เป็นเครื่องมือ
ในการควบคุมและตรวจสอบการด าเนินงาน ให้ได้ผลตามความมุ่งหมายที่ตั้งงบประมาณรายจา่ยไว้ โดย
มีการติดตามและประเมินผลของโครงการต่าง ๆ อย่างใกล้ชิด และมีการวัดผลงานใน ลักษณะวัด
ประสิทธิภาพในการท างาน ว่างานที่ได้แต่ละหน่วยนั้นจะต้องเสียค่าใช้จ่ายเท่าไร เป็นต้น โดย
งบประมาณแบบนี้จะก าหนดงานเป็นลักษณะ ดังนี้  

  1) ลักษณะของงานที่จะท า เน้นหนักไปในทิศทางท่ีว่าจะท างานอะไรบ้างเป็นขอ้ส าคัญ  
  2) แผนของการด าเนินงานต่าง ๆ เป็นแผนที่แสดงให้เห็นว่า ท าอย่างไร จึงจะท าให้ กิจกรรม

ต่าง ๆ แล้วเสร็จ พร้อมดว้ยคุณภาพของงาน 
  3) วัตถุประสงค์ของการใช้จ่ายเงิน เน้นหนักไปในทิศทางที่ว่าจะใช้งบประมาณเป็นเครื่องมือ

ควบคุมและตรวจสอบการด าเนินงานตามโครงการต่าง ๆ ให้ลุล่วงไปตามเจตนาที่ตั้งงบประมาณรายจ่าย
เพ่ือการนั้น ๆ  ไว้ 

3. งบประมาณแบบแสดงแผนงาน (Planning or Programming Budget)  มีลักษณะดังนี้  
  1) เลิกการควบคุมรายละเอียดทั้งหมด  
  2) ให้กระทรวง ทบวง กรม ก าหนดแผนงาน  
  3) ส านักงบประมาณจะอนุมัติงบประมาณรายจ่ายให้แตล่ะแผนงานโดยอิสระ  
  4) ส านักงบประมาณจะควบคุมโดยการตรวจสอบ และประเมินผลของงานแต่ละแผนงานว่า 

ไดบ้รรลุเป้าหมายตามแผนงานเพียงใด” 
 

หลักกำรจ ำแนกประเภทรำยจ่ำย ตำมงบประมำณ   
  ส านักกฎหมายและระเบียบ ส านักงบประมาณ(25) “รายจ่ายตามงบประมาณจ าแนกออกเปน็ 

2 ลักษณะ  ได้แก่  1. รายจ่ายของส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจ 2. รายจ่ายงบกลาง  
1. รำยจ่ำยของส่วนรำชกำรและรัฐวิสำหกิจ   
 รายจ่ายของส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจ  หมายถึง  รายจ่ายซึ่งก าหนดไว้ส าหรับแตล่ะส่วน 

ราชการและรัฐวิสาหกิจโดยเฉพาะ  จ าแนกออกเปน็  5  ประเภทงบรายจ่าย  ได้แก่ 
1.1 งบบุคลากร  หมายถึง รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายเพื่อการบริหารงานบุคคลภาครัฐได้แก่  

รายจ่ายที่จ่ายในลักษณะเงินเดือน ค่าจ้างประจ า  ค่าจ้างชั่วคราว และค่าตอบแทน พนักงานราชการ 
รวมถึงรายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายจากงบรายจ่ายอื่นใดในลักษณะรายจ่ายดังกล่าว 

1.2 งบด าเนินงาน  หมายถึง รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายเพื่อการบริหารงานประจ า ได้แก่  
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รายจ่ายที่จ่ายในลักษณะค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ และค่าสาธารณูปโภค รวมถึงรายจ่ายที่
ก าหนดให้จ่ายจากงบรายจ่ายอื่นใด ในลักษณะรายจ่ายดังกล่าว  

1.3 งบลงทุน  หมายถึง รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายเพื่อการลงทุน ได้แก่ รายจ่ายที่จ่ายในลักษณะ
ค่าครุภัณฑ์ ค่าท่ีดินและสิ่งก่อสร้าง   

1.4 งบเงนิอุดหนุน  หมายถึง รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายเป็นค่าบ ารุงหรือเพ่ือช่วยเหลือ สนับสนุน
การด าเนินงานของหน่วยงานอิสระตามรัฐธรรมนูญหรือหน่วยงานของรัฐซึ่งมิใช่ราชการส่วนกลางตาม
พระราชบัญญัติ ระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน หน่วยงานในก ากับของรัฐ องค์การมหาชน รัฐวิสาหกิจ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สภาต าบล องค์การระหว่างประเทศ นิติบุคคล เอกชนหรือกิจการอันเป็น
สาธารณประโยชน์ รวมถึง เงิน อุดหนุนงบพระมหากษัตริย์ เงินอุดหนุนการศาสนา  

1.5 งบรายจ่ายอ่ืน หมายถึง รายจ่ายที่ไม่เข้าลักษณะประเภทรายจ่ายใดงบรายจ่ายหนึ่ง หรือ
รายจ่ายที่ส านักงบประมาณก าหนดให้ใช้จ่ายในงบรายจ่ายนี้ 

งบด ำเนินงำน หมายถึง งบรายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายเพ่ือการบริหารงานประจ า ได้แก่รายจ่ายที่
จ่ายในลักษณะค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ และค่าสาธารณูปโภค รวมถึงรายจ่ายอ่ืนที่ ก าหนดให้มี
ดังนี้ 

1. ค่าตอบแทน หมายถึง เงินที่จ่ายตอบแทนให้แก่ผู้ปฏิบัติงานให้ทางราชการตามที่
กระทรวงการคลังก าหนด เช่น ค่าเช่าบ้าน ค่าปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ค่ากรรมการคุมสอบ เงินตอบ
แทนพิเศษข้าราชการ 

2. ค่าใช้สอย หมายถึง รายจ่ายที่ให้มาซึ่งการบริการ เช่น ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 
ค่าจ้างเหมาบริการ ค่าประชุมอบรม สัมมนา ค่าซ่อมแซมบ ารุงทรัพย์สิน 

3. ค่าวัสดุ หมายถึง รายจ่ายเพ่ือจัดหาสิ่งของที่ใช้เป็นประโยชน์ต่อทางราชการ รวมถึงวัสดุ
คงทนและวัสดุสิ้นเปลือง” 

 
2.3  กำรประชุมอบรม สัมมนำ 

จากการทบทวนศึกษาทฤษฎีเอกสารวิชาการ เรื่องแนวคิดของการประชุม มีดังนี้ (26)             

การประชุม หมายถึง ขั้นตอนหรือกระบวนการร่วมกันของกลุ่มคน เพ่ือเป้าหมายในการด าเนินงาน ซึ่งมี
ความส าคัญอย่างยิ่งในการด าเนินงานขององค์กร การประชุมที่ดีนั้นจะช่วยในการตัดสินใจของ
คณะกรรมการวางแผนและติดตามผล การมอบหมายความรับผิดชอบ ซึ่งถ้ามีการด าเนินการประชุม
อย่างมีประสิทธิผล ก็จะท าให้องค์กรมีประสิทธิภาพ 

2.3.1 ประเภทของกำรประชุมแบ่งออกเป็น 5 ประเภท ดังนี้ 
 1. การประชุมเพ่ือแจ้งข้อมูลข่าวสาร (Information meeting) เป็นการประชุมเพ่ือท าความ
เข้าใจในการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ขององค์กร นโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ต่าง ๆ รวมถึงวิธีการปฏิบัติและ
กฎระเบียบต่าง ๆ เป็นต้น 
 2. การประชุมเพ่ือเร่งเร้าจูงใจและประกาศเกียรติคุณ (Motivation Meeting) เป็นการประชุม
เพ่ือเร่งเร้าจูงใจและประกาศผลส าเร็จของงานเป็นสิ่งส าคัญ ในยามที่องค์กรต้องการรวบรวมพลัง   
ความมุ่งม่ัน ทุม่เทของพลังงานที่จะฝ่าวิกฤติหรือพิชิตเป้าหมายอย่างใดอย่างหนึ่ง 
 3. การประชุมเพ่ือร่วมกันคิดสร้างสรรค์ (Creative Meeting) เป็นการประชุมเพ่ือร่วมกัน
สร้างสรรค์ เป็นวิธีการหนึ่งที่ส าคัญในการบริหารให้องค์กรนั้น ๆ เป็นองค์กรที่มีความคิดสร้างสรรค์อย่าง
ต่อเนื่อง (Creative Organization) และเป็นการฝึกให้สมาชิกทุกคนในองค์กรมีทักษะในการคิด
วิเคราะห์ (Reflective skill) ซึ่งคุณสมบัติที่ส าคัญของทีมงานในทศวรรษหน้า 
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 4. การประชุมเพ่ือร่วมกันตัดสินใจ (Decisional Meeting) เป็นการประชุมเพ่ือการตัดสินใจ 
แก้ปัญหา ก าหนดกลยุทธ์  หรือก าหนดเป้าหมาย รวมถึงการคัดเลือกระบบและเครื่องอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่มี
มูลค่าการลงทุนค่อนข้างสูง องค์ประชุมควรประกอบด้วยสมาชิก ซึ่งเป็นผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับเรื่องนั้น ๆ 
และไม่ควรเกิน 10-12 คน 

2.3.2 ขั้นตอนกำรประชุม การด าเนินการประชุมให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ประกอบด้วยขั้นตอนดังนี้ 

1. การวางแผนล่วงหน้าและเตรียมการให้เกิดการประชุมอย่างมีประสิทธิผลนั้น  
ประกอบด้วยขั้นตอนต่าง ๆ ดังนี้ 
  1) การก าหนดวัตถุประสงค์ก่อนจะก าหนดการประชุมจะต้องก าหนดเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ ผลที่คาดว่าจะเกิดในการประชุมก่อน โดยการก าหนดอย่างชัดเจนว่าต้องได้รับอะไรจาก
การประชุม 
  2) การก าหนดผู้ที่ควรเข้าร่วมประชุมหน่วยงานที่จะเป็นผู้จัดประชุม จะต้องพิจารณา
ก าหนดตัวผู้ที่สมควรเชิญเข้าร่วมประชุมโดย ควรจะเป็น 

- ผู้ที่ทราบเรื่องความเป็นมาเก่ียวกับวาระ-หัวข้อที่ประชุมกันและสามารถให้ข้อมูล 
รายละเอียดที่เป็นประโยชน์ได้เป็นอย่างดี 

- ผู้ที่มีส่วนได้เสียและเก่ียวข้องกับเรื่องดังกล่าว ซึ่งเมื่อได้มาร่วมประชุมแล้ว เป็นผู้ที่ 
มีอ านาจและกล้าที่จะตัดสินใจ 
  3) การจัดการประชุม (Agenda Item) วาระการประชุมเป็นเครื่องมือมาตรฐาน
ส าหรับการประชุม การจัดท าวาระการประชุมนั้นจะต้องพิจารณาประเด็นที่เฉพาะเจาะจงที่จะอยู่ใน 
การประชุม โดยสามารถใช้เวลาเป็นตัวบังคับความยาวของการประชุมแต่ละประเด็นได้ 
  4) ก าหนดการประชุมและหนังสือเชิญประชุม 
  (ก) การเรียนเชิญประธานที่ประชุม จ าเป็นต้องท ารายละเอียดวัตถุประสงค์ของ     
การประชุม รายชื่อผู้ที่จะเข้าร่วมประชุม วาระการประชุมไปเรียนปรึกษาและขอเชิญด้วยวาจาเสียก่อน 
แล้วจึงจัดท าเป็นหนังสือเชิญประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร 
  (ข) การเชิญผู้ร่วมประชุมควรปฏิบัติดังนี้ 
  - จัดท าหนังสือเชิญประชุมพร้อมก าหนดการประชุมส่งไปตามรายชื่อที่ก าหนดไว้ทุกคน 
โดยแจ้งล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 1 สัปดาห์ แล้วจึงโทรศัพท์ยืนยันอีกครั้ง 
  - แจ้งการเตรียมตัวของผู้เข้าร่วมประชุมว่าจะต้องเตรียมข้อมูลหรือศึกษาข้อเท็จจริง
อะไรมาก่อนล่วงหน้า จะได้ช่วยให้การประชุมด าเนินไปด้วยความรวดเร็วยิ่งขึ้น 
  - หากมีเอกสารที่จะใช้ประกอบการพิจารณาในที่ประชุมควรน าส่งให้ถึงมือผู้ที่จะเข้า
ร่วมประชุมทุกคนล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 48 ชั่วโมง 
  - หากมีเอกสารข้างต้นมีความยาวค่อนข้างมาก ควรมีการสรุปใจความส าคัญหรือสรุป
เป็นตารางต่าง ๆ ซึ่งจะช่วยลดเวลาของผู้ที่เข้าร่วมประชุมได้อย่างมาก 
  (ค) หนังสือเชิญประชุม และก าหนดการประชุม ในการประชุมทุกครั้ง ผู้เข้าร่วมประชุม
ควรได้รับหนังสือเชิญและก าหนดการประชุม (Meeting Agenda) เป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุม
อย่างน้อย 1 สัปดาห์ 
  5) การเตรียมสถานที่และอุปกรณ ์
    - การจัดสถานที ่

  - ขนาดของห้องที่เหมาะสมกับจ านวนคน และลักษณะของการจัดโต๊ะประชุม 
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 - เครื่องปรับอากาศและอุปกรณ์ไฟฟ้าและแสงสว่าง ใช้การได้ดีหรือไม่ 
  - ม่านบังแสงเปิด-ปิดได ้
  - การจัดอุปกรณ ์

 - กระดานไวท์บอร์ด 
 - แผ่นพลิก (Flip Chart) 
 - ปากกาเขียน – ที่ลบกระดาน 
 - เครื่องฉายภาพ 
 - เครื่องชี้ต าแหน่ง 

2. การด าเนินการประชุมการประชุมจะบรรลุผลส าเร็จ ประกอบด้วย 8 ขั้นตอน 
1) การประชุมต้องเกิดจากความต้องการที่แท้จริง 
2) ตั้งเป้าหมายส าหรับการประชุม 
3) ให้กลุ่มเป็นผู้ก าหนดการตัดสินใจ 
4) ด าเนินการตามตารางเวลา 
5) ให้ความสนใจกับสิ่งที่ส าคัญ 
6) ท าให้ทุกคนมีส่วนร่วม 
7) มีผู้ด าเนินการประชุมที่ดี 

3. ปิดการประชุมและติดตามผลจะต้องมีการทบทวนสรุปประเด็นส าคัญและการตัดสินใจที่ให้
กระท าและจัดท าเป็นรายงานการประชุมที่ชัดเจนว่าควรมีหน้าที่รับผิดชอบอะไร เพ่ือท าการติดตาม
ผลได้ดังนั้นการประชุมจะท าให้กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมประชุมเกิดความรู้และความตระหนักในสิ่งที่    
ไม่ควรปฏิบัติ (Awareness) 
 
2.4 คู่มือกำรเบิกจ่ำยเงินงบประมำณและเงินนอกงบประมำณกับกำรน ำองค์ควำมรู้ไปใช้
ประโยชน ์

การจัดท าคู่มือการเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็น
แนวทางในการปฏิบัติส าหรับผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินและผู้เกี่ยวข้องในเรื่องการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ
และเงินนอกงบประมาณ รวมทั้งเพ่ือเป็นคู่มือที่ใช้ศึกษา ท าความเข้าใจ และเป็นแหล่งความรู้เกี่ยวกับ
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับในการเบิกจ่ายเงิน อีกท้ังเป็นแนวทางแกผู่้บริหารในการก ากับ ติดตาม ดูแลให้การ
เบิกจ่ายเงินเป็นไปอย่างถูกต้องตามระเบียบที่ก าหนด คู่มือฯ ดังกล่าว ได้มีการน าไปใช้ตั้งแต่ปี ๒๕๕๕ 
เป็นต้นมา ต่อมาได้มีการปรับปรุงคู่มือฯ เพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ ที่มี
เพ่ิมเติม และได้มีการประกาศใช้คู่มือฯ ฉบับล่าสุด โดยผู้อ านวยการส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 
จังหวัดสงขลา เมื่อวันที่ 13 กันยายน 2560  

คู่มือการเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณฉบับล่าสุดที่ประกาศใช้เมื่อวันที่ 13 
กันยายน 2560 มีรายละเอียดของเนื้อหาที่ได้ก าหนดเป็นหลักเกณฑ์แนวปฏิบัติ อัตราการเบิกค่าใช้จ่าย
แต่ละประเภทและเอกสารประกอบในการยืมเงิน การเบิกเงิน การจ่ายเงิน เพ่ือให้เกิดความรวดเร็วและ
ความถูกต้องทางการเงิน จึงได้ก าหนดหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่ไม่ขัดกับระเบียบของการเบิกจ่ายเงินที่
กระทรวงการคลังและที่กรมควบคุมโรคก าหนด เช่น การยืมเงินทดรองราชการ เงินยืมราชการที่
หน่วยงานได้ก าหนดไว้เพ่ือความคล่องตัวในการปฏิบัติ การก าหนดหลักเกณฑ์และอัตราการเบิก
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุม ฝึกอบรม การประชุมราชการ การปรับ
กลุ่มเป้าหมายของโครงการประชุมหลังจากโครงการได้รับการอนุมัติแล้ว รวมทั้งการเบิกค่าตอบแทนใน
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การปฏิบัติงาน ค่าเช่าบ้าน การเบิกเงินสวัสดิการต่าง ๆ ที่บุคลากรของรัฐพึงได้รับ หลักเกณฑ์และกรอบ
อัตราค่าใช้จ่ายในการบริหารงานที่กรมควบคุมโรคและกระทรวงการคลังก าหนด หลักเกณฑ์การเบิกเงิน
นอกงบประมาณ เช่น การเบิกเงินโครงการกองทุนโลกด้านมาลาเรีย  สป.สช. เงินอุดหนุนจากองค์การ
ปกครองส่วนท้องถิ่น เงินกองทุนโลก GFATM  เป็นต้น ในส่วนของภาคผนวก ค จะก าหนดผัง
กระบวนการปฏิบัติงานของงานการเงินและบัญชี การเปรียบเทียบความเหมือนที่แตกต่างของการ
ประชุมราชการกับการประชุมเชิงปฏิบัติการหรือประชุมอบรมแบบฟอร์มการเบิกเงินประเภทต่าง ๆ ที่
ก าหนดในระเบียบไว้เป็นตัวอย่างในเพ่ือการบันทึกรายการเบิกจ่ายได้ถูกต้อง 

 
ควำมรู้ทำงวิชำกำรของคู่มือกำรเบิกจ่ำยเงินงบประมำณและเงินนอกงบประมำณ มีดังนี้ 

(1) กำรยืมเงิน 
1.1 กำรยืมเงินทดรองรำชกำร คือ เงินที่กระทรวงการคลังอนุญาตให้ส่วนราชการมีไว้ส ารอง

จ่ายตามระเบียบที่ก าหนด ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ ๑๒ จังหวัดสงขลา ก าหนดให้ยืมได้ครั้งละไม่เกิน 
๑๐,๐๐๐บาท หรือแล้วแต่กรณีซึ่งหน่วยงานอาจจ่ายให้เป็นเงินสดหรือเช็คธนาคารโดยก าหนดให้ ส่ง
สัญญายืมเงินให้งานการเงินก่อนล่วงหน้า๗ วันท าการ (กรณีเร่งด่วนส่งก่อน ๓ วันท าการ)  

1.1.1. กำรยืมเงินทดรองรำชกำรเพื่อเดินทำงไปรำชกำร มีเอกสารประกอบการยืมเงิน 
  ๑) สัญญาการยืมเงิน จ านวน ๒ ฉบับ ตามระเบียบก าหนดให้ ลงลายมือชื่อผู้ยืม วันที่
ยืม และลายมือชื่อผู้รับเงิน (เม่ือได้รับเงินแล้ว) ให้ครบถ้วน 
  ๒) ส าเนาบันทึกขออนุมัติไปราชการของผู้ยืมเงิน(กรณีเดินทางไปราชการต่อเนื่อง
หลายพื้นท่ี หลายวันต้องแนบแผนการปฏิบัติงาน) 
  ๓) กรณียืมเงินไปราชการเนื่องจากได้รับเชิญจากส่วนราชการอ่ืน ให้แนบส าเนาหนังสือ
เชิญ โดยผู้เชิญต้องระบุให้ชัดเจนว่าเบิกจากต้นสังกัดหรือเบิกจากโครงการ 

๔) ประมาณการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการให้ใกล้เคียงความจริงมากท่ีสุด โดย
จ าแนกรายการ ค่าใช้จ่ายดังนี้ ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าเช่าที่พัก ค่าพาหนะค่าน้ ามันเชื้อเพลิง กรณีเช่ารถเอกชน
ต้องระบุ ค่าเช่ารถยนต์เอกชน (กรณียืมค่าน้ ามันเชื้อเพลิงเพ่ือใช้กับรถยนต์เช่าต้องด าเนินการตาม
ระเบียบพัสดุฯ) 
  ๕)  ก าหนดส่งใบส าคัญช าระหนี้ ภายใน ๑๕ วัน นับจากวันเสร็จสิ้นการปฏิบัติงาน พร้อม
เงินสดคงเหลือ (ถ้ามี)  

1.1.2 ในกรณีที่ได้รับค ำสั่งให้เดินทำงไปรำชกำรอย่ำงเร่งด่วน มีเอกสารประกอบการยืมเงิน ดังนี้ 
  1) สัญญาการยืมเงิน จ านวน ๒ ฉบับ ลงลายมือชื่อผู้ยืม วันที่ยืม และลายมือชื่อผู้รับ
เงิน (เมื่อได้รับเงินแล้ว) ให้ครบถ้วน 
  2) ส าเนาบันทึกขออนุมัติไปราชการและหรือหนังสือเชิญส าหรับประมาณการค่าใช้จ่ายและ
ก าหนดการส่งชดใช้ใบส าคัญยังคงยึดตามระเบียบเดิมหลักเกณฑ์อ่ืน ๆ ปฏิบัติเช่นเดียวกับการเดินทาง
ไปราชการปกติ 
 1.1.3 กำรยืมเงินทดรองรำชกำรเพื่อซื้อหรือจ่ำยค่ำวัสดุ/ค่ำจ้ำงเหมำบริกำร เป็นการยืมเงินที่มี
ข้อจ ากัดให้ยืมเงินทดรองฯ ได้ในกรณีเป็นการซื้อหนังสือที่เพ่ิมพูนความรู้จะต้องผ่านระบบพัสดุเรียบร้อย
แล้วมีเอกสารประกอบการยืมเงิน ดังนี้ 

1) สัญญาการยืมเงิน จ านวน ๒ ฉบับ ลงลายมือชื่อผู้ยืมและวันที่ยืมให้ครบถ้วน     
  2) บันทึกขออนุมัติซื้อ/จ้างเหมาบริการในหลักการข้ันต้นที่ได้รับการอนุมัติแล้ว 
  3) รายงานการซื้อ/จ้างที่ได้รับอนุมัติแล้ว 



14 
 
  4) ก าหนดส่งใบส าคัญช าระหนี้ภายใน ๓๐ วันนับจากวันที่ได้รับเงินยืมพร้อมเงินสด
คงเหลือ (ถ้ามี) 

5) แนบเอกสารต้นฉบับทุกรายการ  
  6) ใบคุมงบประมาณส าหรับค่าจ้างเหมาบริการที่สามารถยืมเงินทดรองราชการคือ ค่า
เช่ารถยนต์ 

1.1.4 กำรยืมเงินทดรองรำชกำรเพื่อเป็นค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดประชุม/อบรม/สัมมนำ/ศึกษำ
ดูงำน/ประชุมรำชกำร(กรณีที่เงินงบประมำณยังไม่ได้รับโอน) มีเอกสารประกอบการยืมเงิน ดังนี้ 
 ๑) สัญญาการยืมเงิน  จ านวน ๒ ฉบับ ลงลายมือชื่อผู้ยืม วันที่ยืม และลายมือชื่อผู้รับ
เงิน (เม่ือได้รับเงินแล้ว) ให้ครบถ้วน 
 ๒) ส าเนาขออนุมัติจัดประชุม/ อบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน/ประชุมราชการ 
 3) ประมาณการค่าใช้จ่ายในใบยืม ให้ใกล้เคียงความจริงมากที่สุดโดยแยกรายละเอียด 
รายการค่าใช้จ่ายทุกรายการไม่สรุปเป็นจ านวนรวม (แตกตัวคูณตามรายละเอียดค่าใช้จ่ายในโครงการ) 
 4) กรณีการประชุมราชการ ต้องแนบวาระการประชุม 
 5) ก าหนดส่งใบส าคัญช าระหนี้ ภายใน ๓๐ วัน นับจากวันที่ได้รับเงิน พร้อมเงินสด
คงเหลือ (ถ้ามี) 
 6) ใบคุมงบประมาณ 
 กรณีส่งใช้เงินยืมทดรองราชการ หากมีการส่งใช้เงินยืมเป็นเงินสดเกินกว่า ๒๐% ของวงเงินที่
ยืม หรือมีการส่งใช้คืนเงินสดเต็มจ านวน ให้แนบบันทึกเหตุผลชี้แจงประกอบ 

 
(2) กำรเบิกเงิน 
2.1 กำรเบิกค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไปรำชกำร มีเอกสารประกอบการเบิกเงิน ดังนี้ 

๑) ใบเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ (รายงานการเดินทางฯ) 
๒) บันทึกขออนุมัติไปราชการ (ฉบับจริง) กรณีเบิกจ่ายต่างโครงการให้ส าเนาบันทึก 

ขออนุมัติและรับรองส าเนา(ผู้ที่ด ารงต าแหน่งระดับ ๓ หรือเทียบเท่าข้ึนไป) 
๓) ใบเสร็จค่าท่ีพักและใบFolio (ถ้ามี) 
๔) ใบรับรองแทนใบเสร็จรับเงิน (แบบ บก. ๑๑๑) กรณีเดินทางโดยรถประจ าทาง/ทางเรือ 

ที่ไม่สามารถออกใบเสร็จรับเงินได้  
๕) ใบเสร็จรับเงินค่าน้ ามันเชื้อเพลิง กรณีใช้รถยนต์ราชการให้ระบุหมายเลขรถยนต์ 

และลงลายมือชื่อ พนักงานขับรถยนต์  
๖) ใบเสร็จรับเงินค่าตั๋วโดยสารเครื่องบิน รายละเอียดการเดินทางพร้อมกากตั๋ว 

(Boarding Pass) กรณีซ้ือตั๋วเครื่องบินผ่าน Internet ต้องมีใบเสร็จรับเงินจากบริษัทของสายการบิน 
๗) บันทึกขออนุมัติเดินทางโดยเครื่องบินระดับปฏิบัติงานและระดับปฏิบัติการต้อง

ได้รับอนุมัติจากผู้ที่ได้รับมอบอ านาจจากอธิบดี (ผู้อ านวยการส านักงานป้องกันควบคุมโรคหรือผู้รักษาการฯ) 
โดยชี้แจงเหตุผลและความจ าเป็น หรือผู้มีอ านาจในเงินงบประมาณของโครงการ 

๘) กรณีใช้รถยนต์ราชการ แนบหนังสือขออนุมัติใช้รถยนต์ราชการโดยระบุหมายเลข
ทะเบียนรถยนต์ ชื่อพนักงานขับรถยนต์ให้ชัดเจน และรายงานการใช้รถยนต์แบบ ๓  

๙) ในกรณีใช้รถยนต์ส่วนตัวแนบหนังสือขออนุมัติใช้รถยนต์ส่วนตัวไปราชการโดยระบุ
หมายเลขทะเบียนรถยนต์ส่วนตัวด้วย  

๑๐) กรณีเช่ารถยนต์เอกชนเพื่อไปราชการให้เป็นไปตามระเบียบพัสดุ 
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๑๑) ค่าน้ ามันเชื้อเพลิงที่ใช้กับรถยนต์เช่าเอกชน  ให้ด าเนินการตามระเบียบพัสดุ  
๑๒) ค่าใช้จ่ายเบิกได้ตามระเบียบที่กระทรวงการคลังก าหนด 
๑๓) กรณีเดินทางไปราชการเป็นหมู่คณะ ให้ชี้แจงรายละเอียดการเดินทางของผู้เบิกแต่ละ

คน เช่น เบี้ยเลี้ยง ที่พัก จ านวนวัน หรือ ในกรณีที่เดินทางไปราชการไม่พร้อมกันให้ระบุวันที่และเวลา
เดินทาง ทั้งไป-กลับ ในช่องหมายเหตุ (หน้า ๒ ของแบบรายงานการเดินทางฯ) หรือในแบบบก.๑๑๑  

๑๔) เงินสดคงเหลือ (ถ้ามี) 
๑๕) ส าเนาสัญญาการยืมเงินฯ (ถ้ามี)  
๑๖) ใบคุมงบประมาณ 

           2.2  กำรเบิกเงินค่ำใช้จ่ำยในกำรฝึกอบรม /ประชุม/สัมมนำ/ศึกษำดูงำน/ประชุมรำชกำร/กำรรณรงค์ 
กรณี ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา เป็นผู้จัดและออกค่าใช้จ่ายให้กับผู้เข้าร่วมการ
ประชุม/อบรมฯ ทั้งหมดมีเอกสารประกอบการเบิกเงิน ดังนี้ 
 ๑) บันทึกขออนุมัติจัดประชุม ระบุวัน สถานที่ จ านวนผู้เข้าร่วมประชุม (ตามจ านวน
กลุ่มเป้าหมาย/คณะท างานและวิทยากร)ก าหนดการประชุมหรือวาระการประชุม 
 2) ขออนุมัติไปราชการของคณะท างาน 
  3) บันทึกขออนุมัติเบิกเงินงบประมาณ  
  4) ลายมือชื่อผู้เข้าฝึกอบรมฯ/วิทยากร/คณะท างาน  
  5) บันทึกขออนุมัติขอถ่ายเอกสารการระหว่างประชุม (ถ้ามี) 
  6) ใบเสร็จรับเงินค่าใช้จ่ายต่าง ๆ 
  7) หนังสือขออนุมัติเดินทางไปราชการของวิทยากร 
  8) ส าเนาหนังสือเชิญวิทยากรหรือหนังสือตอบรับการเป็นวิทยากร (กรณีไม่มีหนังสือ
อนุมัติเดินทางฯ) 
  9) ใบส าคัญรับเงินค่าวิทยากร 
  10) ใบเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ พร้อมหนังสือขออนุมัติเดินทางไปราชการฯ 
ของผู้เข้าร่วมประชุม/อบรม/สัมมนา  
  11) เงินสดคงเหลือ (ถ้ามี)  
  12) ส านาสัญญาการยืมเงินฯ (ถ้ามี)  

13) ใบคุมงบประมาณ  
 กรณีเบิกค่าใช้จ่ายเดินทางไปประชุม/ฝึกอบรมฯ ที่ส่วนราชการอ่ืน แต่เบิกเงินจากต้น
สังกัด (ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา) มีเอกสารประกอบการเบิกเงิน ดังนี้ 

๑) ใบเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 
๒) บันทึกขออนุมัติไปราชการ 
๓) กรณีใช้รถยนต์ราชการแนบหนังสือขออนุมัติใช้รถยนต์ราชการโดยระบุหมายเลข

ทะเบียนรถและชื่อพนักงานขับรถยนต์ให้ชัดเจน และรายงานการใช้รถยนต์แบบ ๓ 
๔) ในกรณีใช้รถยนต์ส่วนตัวให้แนบหนังสือขออนุมัติใช้รถยนต์ส่วนตัวไปราชการ โดย

ระบุหมายเลขทะเบียนรถยนต์ให้ชัดเจน      
๕) หนังสือเชิญประชุมและก าหนดการประชุมที่ระบุอย่างชัดเจนว่าให้เบิกจากต้นสังกัดเท่านั้น 
๖) ใบเสร็จรับเงินค่าที่พักพร้อมใบ Folio 
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๗) ใบรับรองแทนใบเสร็จรับเงิน (แบบ บก ๑๑๑) กรณีเดินทางโดยรถประจ าทางหรือ   
ทางเรือที่ไม่สามารถออกใบเสร็จรับเงินได้ 

๘) ใบเสร็จรับเงินค่าน้ ามันเชื้อเพลิง ระบุหมายเลขรถยนต์พร้อมลงลายมือชื่อพนักงาน        
ขับรถยนต์ 

๙) ใบเสร็จรับเงินค่าตั๋วโดยสารเครื่องบิน รายละเอียดการเดินทางพร้อมกากตั๋ว  
๑๐) บันทึกขออนุมัติเดินทางโดยเครื่องบินระดับปฏิบัติงานและระดับปฏิบัติการต้องได้รับ

อนุมัติจากอธิบดีหรือ ผู้อ านวยการส านักงานป้องกันควบคุมโรค ตามที่ได้รับมอบหมาย หรือเจ้าของงบประมาณ 
ที่เป็นเจ้าของโครงการประชุม  

๑๑)  เงินสดคงเหลือ (ถ้ามี)  
๑๒)  ส าเนาสัญญาการยืมเงิน (ถ้ามี)          
๑๓)  ใบคุมงบประมาณ           

          2.3 กำรเบิกเงินค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดประชุมรำชกำร มีเอกสารประกอบการเบิกเงิน ดังนี้ 
 1) หนังสือขออนุมัติจัดประชุมราชการ ระบุวัน สถานที่ จ านวนผู้เข้าร่วม (จัดสถานที่
เอกชนหัวหน้าหน่วยงานเป็นผู้อนุมัติ)  
 2) วาระการประชุม  
 3) ทะเบียนลายมือชื่อผู้เข้าร่วมประชุม 
 4) ค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการจัดประชุมราชการ เช่น ค่าอาหาร/อาหารว่างและเครื่องดื่ม 
หากมีค่าเช่าห้องประชุม ต้องปฏิบัติตามระเบียบพัสดุ ฯลฯ ให้แนบส าเนาบัตรประชาชนของผู้รับเงิน 
หรือใบเสร็จรับเงินค่าเช่าห้องประชุมของสถานที่ราชการที่ให้เช่าห้องประชุม 
  5) ใบเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ (ถ้ามี) กรณีที่มีเหตุผลความจ าเป็นในการ
เดินทางก่อนเวลาอันสมควรให้ชี้แจงเหตุผลในช่องหมายเหตุ หน้าที่ ๒ ของรายงานการเดินทาง 
 6) ส าเนาสัญญาการยืมเงินฯ (ถ้ามี) 
 7) ใบคุมงบประมาณ 
 8) ในกรณีที่มีค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น ซึ่งพิจารณาแล้วไม่เห็นสมควร ให้เจ้าหน้าที่การเงิน 
ท าบันทึกเสนอความเห็นในการตรวจสอบใบส าคัญแล้วส่งคืนกลุ่มผู้จัด 
 กลุ่มเป้ำหมำยในกำรจัดประชุม/อบรม/สัมมนำ/รณรงค์/จัดกิจกรรม  
 กรณีที่กลุ่มเป้าหมายไม่เป็นไปตามแผนฯ ผู้เข้าร่วมประชุมมากกว่ากลุ่มเป้าหมายตาม
แผนงาน/โครงการที่ก าหนดก่อนวันจัดประชุมผู้รับผิดชอบโครงการต้องท าบันทึกขออนุมัติเ พ่ิม
กลุ่มเป้าหมายและได้รับการอนุมัติก่อนการประชุม และในวันจัดประชุมผู้รับผิดชอบโครงการต้องท า
บันทึกขออนุมัติเพ่ิมกลุ่มเป้าหมายภายในวันที่จัดประชุมวันแรก 
 การประชุมที่คาดว่าจะมีค่าใช้จ่ายเกินจากงบประมาณของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบต้อง
ด าเนินการปรับแผนก่อนการจัดประชุม ส าหรับรายการค่าอาหารและค่าที่พัก หากเกินกว่าที่ก าหนดไว้
ในโครงการ บันทึกขอเพ่ิมค่าอาหารและที่พัก เสนอผู้อ านวยการฯ อนุมัติ (แต่ทั้งนี้ต้องไม่เกินจาก
รายการที่ก าหนดของโรงแรม ปีงบประมาณนั้น ๆ) 
 กรณีจัดประชุมแล้ว มีเงินงบประมาณคงเหลือผู้รับผิดชอบโครงการสรุปและตรวจสอบ
ค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่เกิดขึ้น ท าบันทึกแจ้งคืนเงินเสนอผู้อ านวยการส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 
จังหวัดสงขลา ผ่านกลุ่มแผนงานและส าเนาแจ้งงานการเงินภายใน ๓๐วันหลังเสร็จสิ้นการประชุม 
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2.4 กำรเบิกเงินค่ำตอบแทนกำรปฏิบัติงำนนอกเวลำรำชกำร มีเอกสารประกอบการเบิกเงิน ดังนี้ 
 1) บันทึกขออนุมัติปฏิบัติงานนอกเวลาราชการโดยระบุวันที่ เวลาและผู้ปฏิบัติงานให้ชัดเจน 
 2) รายงานผลการปฏิบัติงานในแต่ละวันจ าแนกรายบุคคล  
 3) ลายมือชื่อผู้ปฏิบัติงาน เวลาเริ่มปฏิบัติงานและเวลาสิ้นสุดของการปฏิบัติงานในแต่ละวัน
หากใช้ฉบับส าเนาต้องรับรองส าเนาถูกต้อง  
 4) หลักฐานขอเบิกจ่ายเงินตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ให้สรุปรายชื่อลง
ตารางแสดงจ านวนวันท างาน จ านวนเงินขอเบิกและลายมือชื่อผู้รับเ งินโดยมีผู้รับรองการปฏิบัติงาน   
ลงลายมือชื่อ  
 5) บันทึกขออนุมัติเบิกเงินค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 
 6) ใบคุมงบประมาณ 
 
 2.5 กำรเบิกเงินสวัสดิกำรค่ำรักษำพยำบำล 
 ค่ารักษาพยาบาลคนไข้นอกผู้มีสิทธิเบิกได้แก่ข้าราชการและลูกจ้างประจ ารวมถึงคู่สมรส  
บิดามารดาและบุตรที่อายุไม่เกิน ๒๐ปีบริบูรณ์ มีเอกสารประกอบการเบิกเงิน ดังนี้ 
 1) ใบเบิกเงินสวัสดิการค่ารักษาพยาบาล (แบบ ๗๑๓๑) กรอกแบบฟอร์มให้ครบถ้วน เพ่ือ
จะได้ทราบว่า ผู้มีสิทธิ์ก าลังใช้สิทธิ์ของตนเองหรือบุคคลในครอบครัว วันที่ สถานที่เข้ารับการรักษาต้อง
ตรงกับใบเสร็จรับเงิน ป่วยเป็นโรคอะไร จ านวนเงินใบเสร็จรับเงินกี่ฉบับ 
 2) ส าเนาทะเบียนบ้าน / ส าเนาทะเบียนสมรส ในกรณีที่บิดา/มารดา นามสกุล ไม่ตรงกับ   
ผู้มีสิทธิเบิก และในกรณีของบุตรต้องมีวัน เดือน ปีเกิด เพ่ือทราบอายุปัจจุบัน 
 3) ใบเสร็จรับเงินของสถานพยาบาล แต่ละรายการที่เบิกต้องระบุเลขรหัสตามระเบียบของ
กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง 
 4) ใบรับรองรายการและอวัยวะเทียมที่ไม่มีจ าหน่ายในสถานพยาบาล กรณีท่ีสถานพยาบาล
ไม่มี ยา เลือดและส่วนประกอบเลือด อวัยวะเทียมหรืออุปกรณ์ในการบ าบัดรักษาโรค หรือ
สถานพยาบาลไม่อาจให้การตรวจทางห้องปฏิบัติการได้และผู้รับการรักษาพยาบาลต้องซื้อหรือการตรวจ
ทางห้องทดลองจากสถานที่อ่ืน 
 5) กรณีจ าเป็นต้องรักษาด้วยยานอกบัญชียาหลักแห่งชาติ จะต้องมีใบรับรองผู้ป่วย
จ าเป็นต้องใช้ยานอกบัญชียาหลักแห่งชาติจากคณะกรรมการแพทย์ เพ่ือประกอบการเบิกจ่าย 
 6) กรณีเป็นการรักษาด้วยวิธีการแพทย์แผนไทย จะต้องมีใบรับรองที่แสดงถึงความจ าเป็น
ในการรักษาหรือฟ้ืนฟูสมรรถภาพ ซึ่งออกโดยแพทย์แผนปัจจุบันที่มีใบอนุญาตเป็นผู้ประกอบวิชาชีพเวช
กรรม หรือแพทย์ที่มีใบประกอบโรคศิลปะเพ่ือประกอบการเบิกจ่าย 
 2.6 กำรเบิกเงินสวัสดิกำรกำรศึกษำบุตร 
 กรณีบุตรศึกษาในสถานศึกษาเอกชน มีเอกสารประกอบการเบิกเงิน ดังนี้ 
 ๑) ใบเบิกเงินสวัสดิการการศึกษาบุตร (แบบ๗๒๒๓ )ผู้มีสิทธิต้องกรอกแบบฟอร์ม         
ให้ครบถ้วนทุกรายการ  
 2) ใบเสร็จรับเงินที่แสดงรายการ ชื่อ/ที่อยู่ของโรงเรียน ชื่อ- สกุล นักเรียน ปีการศึกษา               ภาค
การศึกษา  
  ๓) ใบอนุญาตเก็บค่าธรรมเนียมของสถานศึกษา  
  4) ประกาศโรงเรียน/มหาวิทยาลัยซึ่งแสดงรายการของสถานศึกษาให้เรียกเก็บเงิน      
ตามรายการที่ได้รับอนุญาตให้เรียกเก็บ 
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2.7 กำรเบิกค่ำวัสดุ/ค่ำจ้ำงเหมำบริกำรกำรซื้อ/กำรจ้ำง มีเอกสารประกอบการเบิกเงิน ดังนี้ 
 ๑) กลุ่ม/งาน ที่ต้องการพัสดุ งานจ้างซ่อมแซมอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ สิ่งก่อสร้าง ท าหนังสือ
แจ้งหน่วยงานเพื่อพิจารณา 
 2) รายงานขอซื้อหรือขอจ้างตามความในหมวด ๒ ส่วนที่ ๒ หมวด ๓ ส่วนที่ ๒ และหมวด 
๔ ส่วนที่ ๒ แล้วแต่กรณี 
 3) เอกสารเกี่ยวกับการรับฟังความคิดเห็นร่างขอบเขตของงานถึงรายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จะซื้อหรือจ้าง และผลการพิจารณาในครั้งนั้น (ถ้ามี) 
 4) ข้อเสนอของผู้ยื่นข้อเสนอทุกราย (ใบเสนอราคา กรณีวิธีเฉพาะเจาะจง) 
 5) บันทึกรายงานผลการพิจารณาคัดเลือกข้อเสนอ 
 6) ประกาศผลการพิจารณาคัดเลือกผู้ชนะการจัดซื้อจัดจ้างหรือผู้ได้รับการคัดเลือก 
 7) สัญญาหรือข้อตกลงเป็นหนังสือ รวมทั้งการแก้ไขสัญญาหรือข้อตกลงเป็นหนังสือ 
(ใบสั่งซื้อ/สั่งจ้าง) 
 8) บันทึกรายงานผลการตรวจรับพัสดุ 
 9) ใบเสร็จรับเงินต้องมีชื่อ ที่อยู่ผู้ขาย วันที่ขาย รายการ จ านวนเงิน (ทั้งตัวเลขและ
ตัวอักษร) ลายมือชื่อผู้รับเงิน 
 10) บันทึกขออนุมัติเบิกจ่ายเงินของเจ้าหน้าที่พัสดุ 
 2.8 กำรเบิกจ่ำยค่ำเช่ำบ้ำนข้ำรำชกำรมีหลักฐำนประกอบกำรเบิกเงิน(ครั้งแรก) ดังนี้ 
 1) แบบขอเบิกเงินค่าเช่าบ้าน (แบบ ๖๐๐๕) 
 2) ข้อมูลประวัติการรับราชการตั้งแต่เริ่มรับราชการ และการโอน ย้าย ในกรณีการย้าย  
ให้ชี้แจงข้อมูลว่า เกิดจากค าร้องขอของตนเองหรือไม่ 
 3) ข้อมูลด้านอาชีพและสถานที่ท างานของคู่สมรสของข้าราชการและให้แจ้งว่าหน่วยงาน
แห่งนั้นได้ให้สิทธิเบิกค่าเช่าบ้าน หรือจัดบ้านพักให้กับคู่สมรสในท้องที่ที่รับราชการของข้าราชการ
หรือไม ่
 4) ข้อมูลการมีเคหสถานของบิดา มารดาของคู่สมรสและของข้าราชการ รวมทั้งบุตรที่ยัง
ไม่บรรลุนิติภาวะทุกแห่งในท้องที่ท่ีรับราชการ 
 5) ข้อมูลสถานะ การมีชีวิตอยู่ของบิดา มารดา ของคู่สมรสและของข้าราชการ หากใน
ภายหลังมีบุคคลดังกล่าวเสียชีวิตหรือสาบสูญให้แจ้งรายละเอียด วัน เดือน ปี ที่เสียชีวิตและสาบสูญหาก
ข้าราชการที่ได้รับอนุมัติให้เบิกค่าเช่าบ้านตามสิทธิแล้ว ให้ยื่นขอเบิกเงินค่าเช่าบ้าน ประจ าเดือน ให้ใช้
เอกสารดังนี้ 

(1) แบบขอเบิกเงินค่าเช่าบ้าน (แบบ ๖๐๐๖) 
(2) ใบเสร็จรับเงินค่าเช่าบ้าน/ค่าเช่าซื้อจากธนาคารหรือสถาบันการเงิน 

กำรน ำองค์ควำมรู้ด้ำนคู่มือกำรเบิกจ่ำยเงินงบประมำณและเงินนอกงบประมำณไปใช้ประโยชน์ใน
กำรพัฒนำงำน พัฒนำคน และพัฒนำองค์กรของส ำนักงำนป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลำ 
มีขั้นตอนดังนี้คือ(27) 

1. กำรใช้ประโยชน์ 
   กำรใช้ประโยชน์ คือ การน าผลการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้ด าเนินการแล้วเสร็จไปใช้

ประโยชน์ ในรูปแบบการเผยแพร่ ต่อยอดองค์ความรู้ สามารถน าไปสู่การแก้ปัญหาได้อย่างเป็นรูปธรรม
ประยุกต์ใช้กับกลุ่มเป้าหมายจนก่อให้เกิดประโยชน์ได้จริงอย่างชัดเจน แบ่งออกเป็น 4 ประเภท 
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1.1  กำรใช้ประโยชน์ด้ำนวิชำกำร การน าองค์ความรู้จากผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในรูปแบบต่าง ๆ 
เช่น ผลงานตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ ระดับชาติ หนังสือ ต ารา บทเรียน ไปเป็นประโยชน์ด้าน
วิชาการ การเรียนรู้ การเรียนการสอน ในวงนักวิชาการและผู้สนใจด้านวิชาการ รวมถึงการน าผลงานวิจัย
ไปวิจัยต่อยอด หรือการน าไปสู่ผลิตภัณฑ์และกระบวนการไปใช้ในการเสริมสร้างนวัตกรรม และ
เทคโนโลยี 

1.2  กำรใช้ประโยชน์ด้ำนโยบำย การน าความรู้จากงานวิจัยไปใช้ในกระบวนการก าหนด 
นโยบายซึ่งนโยบายหมายถึง หลักการ แนวทางกลยุทธ์ในการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์อาจ
เป็นนโยบายระดับประเทศระดับภูมิภาค ระดับจังหวัดระดับท้องถิ่นหรือระดับหน่วยงานนโยบายที่ดี
จะต้องประกอบด้วยวัตถุประสงค์ แนวทางและกลไกในการด าเนินงานที่ชัดเจน สอดคล้องกับปัญหาและ
ความต้องการการใช้ประโยชน์ด้านนโยบายจะรวมทั้งการน าองค์ความรู้ไปสังเคราะห์เป็นนโยบายหรือ
ทางเลือกเชิงนโยบายแล้วน านโยบายนั้นไปสู่ผู้ใช้ประโยชน์ 

1.3  กำรใช้ประโยชน์ด้ำนพำณิชย์ การน านวัตกรรม เทคโนโลยี ผลิตภัณฑ์ใหม่ พันธุ์พืช  
พันธุ์สัตว์ ไปสู่การผลิตในเชิงพาณิชย์ การสร้างมูลค่าเพ่ิมของผลิตภัณฑ์ การแปรรูป การสร้างตราสินค้า 
การเพ่ิมประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต และการลดต้นทุนการผลิต การสร้างอาชีพ และทางเลือกให้กับ
ผู้ประกอบการ เกษตรกรหรือผู้ประกอบอาชีพอ่ืน ๆ 

1.4  กำรใช้ประโยชน์ด้ำนสำธำรณะ การด าเนินงานเพื่อน าผลงานวิจัยและนวัตกรรม ไปใช้ใน 
วงกว้างเพ่ือประโยชน์ของสังคม และประชาชนทั่วไป ให้มีความรู้ความเข้าใจ เกิดความตระหนัก รู้เท่าทัน
การเปลี่ยนแปลง ซึ่งน าไปสู่การเปลี่ยนวิธีคิดพฤติกรรม เพ่ือเพ่ิมคุณภาพชีวิตของประชาชน สร้างสังคม
คุณภาพ และส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม หรือการน ากระบวนการ วิธีการ องค์ความรู้ การเปลี่ยนแปลง 
การเสริมพลัง อันเป็นผลกระทบ ที่เกิดจากการวิจัยและพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น พ้ืนที่ ไปใช้ให้เกิดประโยชน์
การขยายผลต่อชุมชน ท้องถิ่นและสังคมอ่ืน 
 
2.5 งำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

รายงานการวิจัยที่เกี่ยวกับการประเมินผลการเบิกจ่ายเงินงบด าเนินงาน ผู้ วิจัยขอเสนอวิธีการ
และผลการวิจัยของงานวิจัยดังนี้ 

นริศรา  นีรคุปต์ (28) การศึกษาประสิทธิภาพการจัดการระดับความเสี่ยงทางการเงินใน
โรงพยาบาลเพชรบูรณ์ วิธีการวิจัย : การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนาแบบศึกษาข้อมูลย้อนหลัง 
(Retrospective descriptive study) กลุ่มตัวอย่างเป็นข้อมูลแผนทางการเงิน และข้อมูลจากระบบ
บัญชีเกณฑ์คงค้างของโรงพยาบาลเพชรบูรณ์ คัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive sampling) 
ข้อมูลช่วง 3 ปีงบประมาณ คือ 2558-2560 เครื่องมือการวิจัยเป็นแบบบันทึกข้อมูลแผนทางการเงิน
แบบบันทึกข้อมูลเกณฑ์การวิเคราะห์ความเสี่ยงทางการเงิน 7 ระดับและแบบบันทึกข้อมูลประสิทธิภาพ
การจัดการทางการเงิน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้วิธีการทางสถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ จ านวน ร้อยละ สัดส่วน 
และอัตรา ผลการวิจัย: 1) ด้านแผนทางการเงินผลการวิจัยพบว่า รายได้รวมในปี 2558 และ 2559 มี
ผลการด าเนินงานสูงกว่าแผนร้อยละ 0.29 และ 3.86 ตามล าดับ แต่ปี 2560 ต่ ากว่าแผนร้อยละ 
0.86 ค่าใช้จ่ายรวมมีผลการด าเนินงานต่ ากว่าแผนในปี 2559 ร้อยละ-1.10 ในขณะที่ปี 2558 และ 
2560 สูงกว่าแผนร้อยละ 2.68 และ 6.90 ตามล าดับ 2) ด้านการจัดระดับความเสี่ยงทางการเงิน 
พบว่ากลุ่มแสดงความคล่องตามสภาพสินทรัพย์ และกลุ่มแสดงระยะเวลาเข้าสู่ปัญหาการเงิน มีค่า
น้ าหนักความรุนแรงเท่ากับ 0 ทั้ง 3 ปีงบประมาณ ส าหรับกลุ่มแสดงความมั่นคงทางการเงินมีค่าน้ าหนัก
ความรุนแรงเท่ากับ 0,0 และ 1 ในปีงบประมาณ 2558-2560 ตามล าดับ โดยภาพรวมระดับ    ความ
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เสี่ยงทางการเงินของปีงบประมาณ 2558, 2559,2560 เท่ากับ 0,0 และ 1 ตามล าดับ          3) 
ด้านประสิทธิภาพการจัดการทางการเงิน พบว่าประสิทธิภาพท าก าไรมีค่าต่ าสุด คือ -6.81 เท่าใน
ปีงบประมาณ 2560 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์มีค่าต่ าสุด คือ -2.98 เท่าในปีงบประมาณ 
2560 ระยะเวลาถัวเฉลี่ยในการเรียกเก็บหนี้เกิน 60 วัน ทั้ง 3 ปีงบประมาณของลูกหนี้สิทธิเบิกจ่าย
ตรง องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น, ประกันสังคม, UC-AE, UC-OPD นอก CUP ระยะเวลาถัวเฉลี่ยในการ
ช าระหนี้ของเจ้าหนี้ค่ายา, เวชภัณฑ์ที่มิใช่ยาและวัสดุการแพทย์, วัสดุวิทยาศาสตร์และการแพทย์เกิน
กว่า 90 วัน เมื่อสิ้นปีงบประมาณ 2560 ส าหรับการบริหารสินค้าคงคลังเมื่อสิ้นปีงบประมาณ 2560 
นั้นอยู่ในเกณฑ์ที่ก าหนด  สถานะทางการเงินตามหลักเกณฑ์ 7 Plus Efficiency Score ปีงบประมาณ 
2558-2560 เท่ากับ OC,OCและ ID ตามล าดับ ข้อเสนอแนะ: ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายด้าน
ประสิทธิภาพการเพ่ิมรายได้และควบคุมค่าใช้จ่าย ด้านการบริหารงานการเงินการคลังควรพัฒนา
สารสนเทศด้านลูกหนี้และการเรียกเก็บเพื่อเพ่ิมกระแสเงินสดรับ การจัดสมดุลระหว่างกระแสเงินสดจ่าย 
และภาพลักษณ์ท่ีดีขององค์กรในการจ่ายช าระหนี้ 

 ชมพูนุช หุ่นนาค (29) การประเมินผลระบบการบริหารการเงินการคลังภาครัฐด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์(GFMIS) จังหวัดนนทบุรี:การวิจัยครั้งนี้เป็นการใช้วิธีการวิจัยเชิงผสมผสาน โดยการวิจัย
เชิงปริมาณ มีเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามแบบประเมินค่าเพ่ือการส ารวจความ
คิดเห็นของเจ้าหน้าที่หน่วยงานภาครัฐ ที่ใช้ระบบ GFMIS โดยตรง ในจังหวัดนนทบุรีมีการสุ่มตัวอย่าง
แบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวนทั้งสิ้น 149 คน ส่วนการวิจัยเชิง
คุณภาพนั้น ได้ใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึก ซึ่งสุ่มตัวอย่างโดยไม่ใช้ทฤษฎีความน่าจะเป็น(Non-probability 
Selection Sampling) โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) ทั้ งนี้ ได้ท าการ
สัมภาษณ์เจ้าหน้าที่กรมบัญชีกลาง เจ้าหน้าที่ส านักงานคลังจังหวัด รวมถึงเจ้าหน้าที่ที่ใช้ระบบ GFMIS 
โดยตรง รวมทั้งหมด 5 คน เกี่ยวกับการประเมินปัจจัยพ้ืนฐานด้านสภาวะแวดล้อม, ปัจจัยน าเข้า, 
กระบวนการ และผลผลิตของระบบ อีกทั้งปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน และแนวทางในการ
พัฒนาปรับปรุงระบบ ซึ่งเครื่องมือนี้จะช่วยอ านวยความสะดวกและท าให้สามารถเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือ
ใช้การตอบข้อปัญหาที่ต้องการศึกษาได้อย่างครบถ้วน ซึ่งผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม SPSS 
for Windows (Statistical Package for the Social Sciences)ประมวลผลและจัดท าตารางวิเคราะห์
ทางสถิติ เพ่ือน าเสนอและสรุป ส่วนสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ สถิติเชิ งพรรณนา (Descriptive 
Statistic) ได้แก่ ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ยเลขคณิต (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) เพ่ือใช้ในการอธิบายข้อมูลที่ได้จากกลุ่มตัวอย่างตามแบบสอบถาม และใช้
วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงอุปมัย หรือเชิงตรรก(Inductive  Analysis) ส าหรับวิเคราะห์ข้อมูลจากการ
สัมภาษณ์ 

 ผลจากการวิจัยพบว่า จากการประเมินปัจจัยพ้ืนฐานด้านสภาวะแวดล้อม, ปัจจัยน า เข้า, 
กระบวนการและผลผลิตของระบบโดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลางทั้งสิ้น และมีปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ
ได้แก่ ความไม่พร้อมของหน่วยงานตั้งแต่แรก ซึ่งไม่มีการเปิดโอกาสให้แต่ละหน่วยงานได้ศึกษาสภาพ
ปัญหา ความพร้อม หรือข้อมูลต่าง ๆ ก่อนน าระบบมาใช้, เจ้าหน้าที่ท่ีใช้ระบบขาดความเชี่ยวชาญ มีการ
หมุนเวียนปรับเปลี่ยนเจ้าหน้าที่อยู่ตลอดเวลา อีกทั้งมีข้อจ ากัดเรื่องความรู้ความสามารถในการใช้ระบบ
คอมพิวเตอร์และงบประมาณที่รัฐจัดสรรไว้เพ่ือใช้ด าเนินงานในระบบ GFMIS ไม่ครอบคลุมทุกอย่าง ซึ่ง
เป็นการเพ่ิมภาระค่าใช้จ่ายให้กับแต่ละหน่วยงาน ส่วนวัสดุอุปกรณ์ก็ขาดประสิทธิภาพ ตัวระบบเองก็มี
การปรับเปลี่ยนอยู่ตลอดเวลา รวมถึงขาดการสนับสนุนและสั่งการที่ดีของผู้บริหาร เป็นต้น 
ข้อเสนอแนะ: จากการประเมินผลระบบการบริหารการเงินการคลังภาครัฐด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
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(GFMIS) จังหวัดนนทบุรี ท าให้พบแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงดังนี้ 1. รัฐควรมีการศึกษาถึงความ
คุ้มทุน ทั้งการด าเนินงานที่ผ่านมา รวมไปถึงคาดการณ์ค่าใช้จ่าย และแนวทางการพัฒนาต่าง ๆ ที่จะ
เกิดข้ึนในอนาคตว่าคุ้มค่าหรือไม่ และรัฐมีความพร้อมในการรับมือมากแค่ไหนกับการใช้ระบบต่อไป เพ่ือ
เป็นแนวทางในการตัดสินใจที่ก่อให้เกิดประโยชน์กับระบบการเงินการคลังของประเทศสูงสุด 2. รัฐควร
มีการก าหนดแผนการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรระยะยาวต่อเนื่อง และ 3. ควรมีมาตรการใหม่ ๆ ที่
สามารถควบคุม ดูแลการตรวจสอบภายในของหน่วยงานราชการอย่างจริงจัง และมีระบบระเบียบมากขึ้น    
เป็นต้น 

       ทัศนาภรณ์  จิรารักษ์ และคณะ (30) การพัฒนาประสิทธิภาพการให้บริการงานการเงินและ
บัญชี เพ่ือเสริมสร้างความพึงพอใจของผู้รับบริการในส านักงานพัฒนาชุมชน จังหวัดสกลนคร : การวิจัย
ครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนาประสิทธิภาพการให้บริการงานการเงินและบัญชี เพ่ือเสริมสร้างความพึง
พอใจของผู้รับบริการในส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดสกลนคร โดยศึกษาสภาพปัจจุบัน และปัญหาของ
การให้บริการ, แนวทางการพัฒนาการให้บริการ, การตรวจสอบประสิทธิภาพการให้บริการ และระดับ
ความพึงพอใจของผู้รับบริการหลังการพัฒนาการให้บริการ ท าการศึกษากับบุคลากรในส านักงานพัฒนา
ชุมชนจังหวัดสกลนคร และส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอในจังหวัดสกลนคร 18 อ าเภอ แบ่งเป็น 2 
กลุ่ม คือ กลุ่มผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ ผลการพัฒนาประสิทธิภาพการให้บริการของงานการเงินและบัญชี 
จ านวน 20 คน และกลุ่มผู้ตอบแบบสอบถามความพึงพอใจของผู้รับบริการ จ านวน 60 คน เครื่องมือที่
ใช้ในการวิจัย คือแบบสอบถามความพึงพอใจของผู้รับบริการ เป็นแบบสอบถาม แบบมาตราส่วน 
ประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามคือ .9495 และแบบสัมภาษณ์ผลการพัฒนา
ประสิทธิภาพการให้บริการของงานการเงินและบัญชี  

       ผลการวิจัยพบว่า  
            1) จากการศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาของการให้บริการงานการเงินและบัญชีเพ่ือ
เสริมสร้างความพึงพอใจของผู้รับบริการในส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดสกลนคร จัดล าดับความส าคัญ 
4 ด้าน ได้แก่ 

1.1 เอกสารการเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้อง ครบถ้วน 
1.2 เบิกจ่ายเงินล่าช้า ไม่เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด 
1.3 ขอข้อมูลทางการเงินและหลักฐานการเบิกจ่ายเงินใช้เวลานาน การประชาสัมพันธ์

ข้อมูลน้อย ทราบข้อมูลช้า 
  1.4 บุคลากรให้ข้อเสนอแนะและตอบค าถามในเรื่องกฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ และ
แนวทางการปฏิบัติงานไม่ชัดเจน 
  2) แนวทางการพัฒนาการให้บริการงานการเงินและบัญชี เพ่ือเสริมสร้างความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการในส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดสกลนคร คือ 

2.1 ทบทวนวิธีการด าเนินงานในปัจจุบัน 
2.2 เพ่ิมช่องทางการสื่อสาร/ประชาสัมพันธ์งานการเงินและบัญชีผ่านเว็บไซด์ของ

ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดสกลนครและระบบส านักงานอัตโนมัติ (Office Automation) หรือระบบ 
OA 

2.3 การพัฒนาบุคลากร 
3) ประสิทธิภาพการให้บริการงานการเงินและบัญชี จากความคิดเห็นของผู้รับบริการหลังการ

พัฒนาประสิทธิภาพ พบว่า ดีขึ้นใน 4 ด้าน คือ ด้านระยะเวลา, ด้านกระบวนการ, ด้านข้อมูลข่าวสาร 
และด้านบุคลากร 
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4) ความพึงพอใจของผู้รับบริการหลังการพัฒนาด้านบริการด้านการเงินและบัญชี ผู้รับบริการ
ในส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดสกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับดีมาก เมื่อพิจารณาในรายด้าน พบว่า   
อยู่ในระดับมากทุกด้าน คือ ด้านเอกสารเบิกจ่าย, ด้านขั้นตอนการด าเนินงาน,ด้านข้อมูลทางการเงิ น 
และด้านบุคลากร 

พัฒน์นรี อัฐวงศ์ และคณะ (31) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการงบประมาณ มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตภาคเหนือ : การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาปัญหาและ
อุปสรรคในการบริหารจัดการงบประมาณของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขต
ภาคเหนือ 2) ศึกษาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงบประมาณของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตภาคเหนือ 3) เสนอกลยุทธ์ในการบริหารจัดการงบประมาณของมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตภาคเหนือ การวิจัยครั้งนี้ใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ กลุ่มเป้าหมายที่
ใช้ในการสัมภาษณ์ คือ ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่ วิทยา
เขตพะเยา และวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน จ านวน 20 รูป/คน วิเคราะห์ข้อมูลโดย การพรรณนาผลการวิจัย 
พบว่า 
    1) ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการงบประมาณมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยวิทยาเขตภาคเหนือ มีข้อจ ากัดของในด้านการวางแผน มี 2 ลักษณะ คือ ข้อจ ากัดภายนอก 
และข้อจ ากัดภายใน ซึ่งข้อจ ากัดภายนอก ได้แก่ ปัญหา อุปสรรคของการวางแผนที่เกิดจากอิทธิพล
ภายนอกมหาวิทยาลัย ปัญหาจากการขาดงบประมาณ ปัญหาการลดลงของนิสิต เป็นต้น ปัญหาดังกล่าว
ส่งผลต่อการบริหารจัดการงบประมาณในด้านต่าง ๆ  

2) ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงบประมาณมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตภาคเหนือ พบว่า หลักการบริหารให้มีประสิทธิภาพ จะต้องมีการวางแผน การใช้งบประมาณ 
การบริหารจัดการงบประมาณ การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค จุดแข็งจุดอ่อนในการบริหารจัดการ
งบประมาณ ทบทวน ประเมินผลแผนกลยุทธ์ของส่วนงาน ในระดับปฏิบัติ เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ ภารกิจ 
เป้าหมาย พันธกิจและวัตถุประสงค์ของส่วนงาน   

3) กลยุทธ์ส าคัญในการบริหารจัดการงบประมาณ จะต้องผ่านกระบวนการบริหารจัดการ  
PDCA ได้แก่การวางแผน การลงมือท า การตรวจเช็ค และการปรับปรุงแก้ไขในส่วนของแผนการ
ด าเนินงานที่มีปัญหา และให้ความส าคัญกับเรื่องเร่งด่วนในการพิจารณาจัดสรร  งบประมาณโดยน าหลัก
ธรรมาภิบาลมาปรับใช้ โปร่งใส ตรวจสอบได้และเป็นธรรม 
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บทที่ 3 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 
 การศึกษาเรื่อง “ประเมินผลการเบิกจ่ายเงินงบด าเนินงานในโครงการประชุมอบรม สัมมนา
ปีงบประมาณ 2561 ของส านักงานป้องกันควบคุมโรคท่ี 12 จังหวัดสงขลา” ครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 
ประเมินพ้ืนฐานด้านสภาวะแวดล้อม การน าเข้า กระบวนการ ผลผลิต ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ
ของโครงการประชุมอบรมสัมมนาปีงบประมาณ 2561ของส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัด
สงขลา และระเบียบวิธีการศึกษา ดังนี้ 

3.1 รูปแบบการศึกษา  
 เป็นการศึกษาเชิงพรรณนา (Descriptive study) จากการประยุกต์แนวคิดประเมินผลของ 
Stufflebeam ซึ่งเป็นการแบ่งประเภทการประเมินตามมิติ ตามจุดเน้นที่ประเมิน คือ ประเมินพ้ืนฐาน
ด้านสภาวะแวดล้อม ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิต (CIPP Model)  

3.2 ขอบเขตการศึกษา 
      การประเมินผลการเบิกจ่ายเงินงบด าเนินงานโครงการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ 

๒๕๖๑ ของส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ ๑๒ จังหวัดสงขลา มีขอบเขตการศึกษาดังนี้ 
       ๑) ศึกษาจากโครงการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ ๒๕๖๑ ทุกโครงการที่ได้รับ

งบประมาณจัดสรรจากกรมควบคุมโรค ในปีงบประมาณ ๒๕๖๑ จ านวน ๓๙ โครงการ 
       ๒) เก็บข้อมูลปฐมภูมิจากเจ้าของโครงการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในโครงการประชุมอบรม 

สัมมนา ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ จ านวน ๕๙ คน 
        ๓) เก็บข้อมูลทุติยภูมิโครงการ ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ จากแบบเก็บข้อมูล โดยศึกษา

ความครบถ้วนของใบส าคัญ ความทันเวลาของการเบิกจ่าย ปัญหา อุปสรรคในการด าเนินงาน 
        ๔) เปรียบเทียบระยะเวลาเฉลี่ยก่อนและหลังการใช้คู่มือการเบิกจ่าย ของโครงการ

ประชุมอบรม สัมมนา ปีงบประมาณ ๒๕๕๙ ซึ่งมีโครงการทั้งสิ้น ๕๕ โครงการ ใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย
โดยการจับฉลาก จ านวน ๓๙ โครงการ และปีงบประมาณ ๒๕๖๑ ทุกโครงการ 

        ๕) โครงการประชุมบรม สัมมนาของส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ ๑๒ จังหวัดสงขลา 
มีทั้งกลุ่มเป้าหมายในโครงการเป็นบุคลากรภายในหน่วยงาน และภายนอกหน่วยงาน และอยู่ในหลาย
ผลผลิต อาจส่งผลให้ข้อมูลผลการประเมินมีความแตกต่าง ความยากง่ายที่ต่างกันในเรื่องของการ
ประสานกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการ 

3.3 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
       1) ประชากรในการศึกษา คือ โครงการประชุมอบรม สัมมนาในส านักงานป้องกันควบคุม
โรคที่ 12 จังหวัดสงขลา ปีงบประมาณ 2559 จ านวน 55 โครงการและปีงบประมาณ 2561 จ านวน 
39 โครงการ และบุคลากรที่เป็นข้าราชการและพนักงานราชการของส านักงานป้องกันควบคุมโรคท่ี 12 
จังหวัดสงขลา จ านวน 182 คน 

      2) กลุ่มตัวอย่าง 
 - โครงการประชุมฯ ปีงบประมาณ 2559 ใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Random Sampling) โดย
วิธีการจับฉลากจ านวน 39 โครงการ 
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 - โครงการประชุมฯ ปีงบประมาณ 2561 ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง เนื่องจากส านักงาน
ป้องกันควบคุมโรคที่ ๑๒ จังหวัดสงขลา มีโครงการประชุมอบรม สัมมนาทั้งสิ้น ๓๙ โครงการ จึงศึกษา
ทุกโครงการ 

- ผู้รับผิดชอบและผู้เกี่ยวข้องโครงการประชุมฯ ปีงบประมาณ 2561 ใช้วิธีการเลือกแบบ
เจาะจง จ านวน 59 คน 

3.4 การสร้าง พัฒนา และตรวจสอบเครื่องมือ 
 ผู้วิจัยและคณะ ได้สร้างและพัฒนา แบบบันทึกความครบถ้วนของใบส าคัญในการเบิกจ่าย  
แบบบันทึกระยะเวลาการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ และแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้รับผิดชอบงาน
ต่อการน าองค์ความรู้เรื่อง การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณไปใช้ ในการพัฒนางาน 
พัฒนาคนและพัฒนาองค์กร ซึ่งได้จัดท าแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของ  
ไลเคิร์ท (Likert,s five rating scale)(27)เพ่ือสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรในส านักงานป้องกัน
ควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา โดยก าหนดค่าระดับคะแนนของช่วงน้ าหนักเป็น 5 ระดับ ซึ่งมี
ความหมายดังนี้ 
 1  หมายถึง    ข้อความที่พิจารณาแล้ว มีความคิดเห็น  น้อยที่สุด 
 2  หมายถึง    ข้อความที่พิจารณาแล้ว มีความคิดเห็น  น้อย               

3  หมายถึง    ข้อความที่พิจารณาแล้ว มีความคิดเห็น  ปานกลาง 
4  หมายถึง    ข้อความที่พิจารณาแล้ว มีความคิดเห็น  ดี 
5  หมายถึง    ข้อความที่พิจารณาแล้ว มีความคิดเห็น  ดีมาก 
จากการศึกษาค้นคว้า เอกสารงานวิจัยและวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง แล้วน าผลจากการศึกษามา

สร้างปรับปรุง และได้ตรวจสอบเครื่องมือด้านความถูกต้องสอดคล้องของเนื้อหา(Content validity) 
โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 คน(ภาคผนวกก) ก่อนน าไปใช้จริง ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา  

3.5 การเก็บรวบรวมข้อมูลด าเนินการรวบรวมข้อมูลช่วงเดือนตุลาคม-ธันวาคม 2561      
โดยการ 

     1) ผู้วิจัยและคณะด าเนินการเก็บข้อมูลจากการทบทวนรายงานสรุปการประชุม ระเบียบ
การจัดสรรงบประมาณ นโยบายที่เกี่ยวข้อง  และทบทวนโครงการทั้งหมด 39 โครงการ โดยใช้
เครื่องมือ คือ แบบบันทึกความครบถ้วนของใบส าคัญในการเบิกจ่าย  แบบบันทึกระยะเวลาการเบิก
จ่ายเงินงบประมาณ (ดังภาคผนวก) 

    2) ผู้ วิจัยและคณะ ด าเนินการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 59 คน ด้วย
แบบสอบถามความคิดเห็นการใช้ประโยชน์จากคู่มือการเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอก
งบประมาณ (ภาคผนวกข) 

3.6 การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยและคณะ ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโครงการ ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง ด้วยสถิติพรรณา 

ได้แก่ จ านวน ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยระยะเวลาการเบิก
จ่ายเงิน ก่อน-หลังการใช้คู่มือการเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ โดยใช้สถิติ         เชิง
อนุมาน T-test และวิเคราะห์ข้อคิดเห็นปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ จากแบบสอบถามปลายเปิด ด้วย
การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
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บทที่ 4 
 

ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 

 การวิจัยเรื่อง ประเมินผลการเบิกจ่ายเงินงบด าเนินงานในโครงการประชุมอบรม สัมมนา
ปีงบประมาณ 2561 ของส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา ขอน าเสนอผล            การ
วิเคราะห์ข้อมูลเป็น 4 ส่วน ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 ผลการประเมินพ้ืนฐานด้านสภาวะแวดล้อม(Context) 
ส่วนที่ 2 ผลการประเมินปัจจัยน าเข้า(Input) 
ส่วนที่ 3 ผลการประเมินกระบวนการ(Process) 
ส่วนที่ 4 ผลการประเมินผลผลิต(Product) 
ส่วนที่ 5 ผลการประเมินประสิทธิผลและประสิทธิภาพโครงการประชุมอบรมสัมมนา 

 
ส่วนที่ 1 ผลกำรประเมินพื้นฐำนด้ำนสภำวะแวดล้อม(Context) 

พบการจัดท าโครงการประชุมอบรมสัมมนาของส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัด
สงขลา มีการประชุมชี้แจงแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 2561 เมื่อวันจันทร์ที่ 30 ตุลาคม 
2560  ณ ห้องประชุมชั้น 3 ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา โดยมี ดร.นพ.สุวิช 
ธรรมปาโล  ผู้อ านวยการส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา เป็นประธานในการประชุม 
มีนโยบายการเบิกจ่ายเงินงบด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2561โดยแบ่งเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 1) การจัดท า
โครงการ 2) นโยบายการเบิกจ่ายเงิน 3) การประเมินความเสี่ยงของโครงการ 

1.1 กำรด ำเนินงำนโครงกำรประชุม อบรม สัมมนำ ปีงบประมำณ 2561(12) 
ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา ได้รับจัดสรรงบประมาณในการด าเนินงาน

โครงการประชุมอบรม สัมมนา ปีงบประมาณ 2561 ทั้งสิ้นจ านวน 5,193,680บาท โดยมีแผนการ
ด าเนินงาน ดังนี้ 

ไตรมาส 1 วางแผนด าเนินการ 22 โครงการ  งบประมาณ 3,680,680 บาท คิดเป็นร้อยละ 
70.87 ของงบประมาณในการประชุมทั้งหมด 

ไตรมาส 2 วางแผนด าเนินการ 10 โครงการ ใช้งบประมาณ 1,063,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 
20.47 ของงบประมาณในการประชุม 

ไตรมาส 3 วางแผนด าเนินการ 1 โครงการ ใช้งบประมาณ 450,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 
8.66 ของงบประมาณในการประชุม 
           ตามนโยบายให้หน่วยงานจัดประชุมอบรม สัมมนาให้แล้วเสร็จภายในไตรมาส 2 แต่มีโครงการ
ที่วางแผนด าเนินการในไตรมาส 3 จ านวน 1 โครงการ ประธานขอให้ด าเนินการให้แล้วเสร็จภายใน
เดือนมิถุนายน 2561 และขอให้ทุกโครงการด าเนินการให้ได้ตามก าหนดเวลาและตามแผนที่วางไว้ 
 
ข้อตกลงในกำรจัดส่งโครงกำรและกำรเบิกจ่ำยเงินโครงกำรประชุมอบรม สัมมนำ 

1. ขั้นตอนการส่งโครงการ 
  1) กลุ่มแผนงานและประเมินผล จัดท าโครงการใหญ่ และโครงการย่อย ให้ผู้รับผิดชอบ และ 

ผู้บริหารลงนาม 
  2) ส่งให้กลุ่มงานต่าง ๆ และงานการเงินภายในวันที่ 31 ตุลาคม 2560 
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    3) โครงการเงินนอกงบประมาณ และรับโอนภายหลัง ต้องให้กลุ่มแผนงานและประเมินผล 
ตรวจสอบความถูกต้อง 

2. การรายงานความก้าวหน้าการด าเนินงาน (ท้ังเงินงบประมาณ/นอกงบประมาณ) 
   1) ทุกกลุ่มงานรายงานผลการด าเนินงานในระบบ ESM ภายในวันที่ 20 ของทุกเดือน 

         2) กลุ่มแผนงานและประเมินผล ตรวจสอบการรายงาน และให้ข้อเสนอแนะ ภายในวันที่ 
25 ของทุกเดือน 
 3. การจัดประชุมอบรม สัมมนา 
     1) โครงการประชุมอบรม สัมมนา ต้องแล้วเสร็จในไตรมาสที่ 1 ร้อยละ 70 ของโครงการ
ประชุมทั้งหมด 
             2) ในกรณีที่จัดประชุมเสร็จสิ้นแล้ว งบประมาณเหลือจ่ายจะต้องส่งคืนกองกลาง 

1.2 นโยบำยกำรเบิกจ่ำยเงินงบด ำเนินงำนของส ำนักงำนป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัด
สงขลำ 

จากรายงานการประชุม กลุ่มแผนงานและประเมินผล(12) ในการประชุมชี้แจงแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีงบประมาณ 2561 ในวันจันทร์ที่ 30 ตุลาคม 2560  ณ ห้องประชุมชั้น 3 ส านักงาน
ป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา มีนโยบายการเบิกจ่ายเงินงบด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2561 
ไว้ดังนี้ 

1. เน้นการด าเนินงานมุ่งผลสัมฤทธิ์ คือ 
   1) การด าเนินงานได้ตามวัตถุประสงค์หรือไม่ 
   2) การจัดประชุมกลุ่มเป้าหมายได้ตามท่ีต้องการหรือไม่ 

หลังประชุมแล้วเสร็จให้สรุปผลการประชุมเสนอผู้อ านวยการผ่านกลุ่มแผนงานและประเมินผล โดย
วิเคราะห์ทั้ง 1.1 และ 1.2 หากกลุ่มเป้าหมายไม่เป็นไปตามที่ต้องการจะจัดการกับส่วนขาดอย่างไร 
และให้น ามาเป็นแนวทางในการนิเทศต่อไป 

2. แผนงานโรคใดได้งบประมาณน้อยจะปรับแผนให้ในภายหลัง 
3. งบประมาณด้านการวิจัยในปีงบประมาณ 2561 ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 

จังหวัดสงขลา ไม่ได้ขอสนับสนุนจากกรมควบคุมโรค แต่สามารถท าการศึกษาได้ 
4. กรมควบคุมโรคให้ความส าคัญกับ 3 เรื่อง ดังนี้ 
  1) วัณโรค 
  2) โรคพิษสุนัขบ้า 
  3) โรคเขตเมือง 

กรอบวงเงินจัดสรรปีงบประมำณ 2561ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา ได้รับ
งบประมาณท้ังสิ้น จ านวน 154,652,350 บาท รายละเอียดดังนี้ 

1. งบบุคลากรงบประมาณ 94,734,700 บาท คิดเป็นร้อยละ 61 
2. งบขั้นต่ างบประมาณ 1,767,100 บาท คิดเป็นร้อยละ 3 
3. งบภารกิจงบประมาณประจ า 864,000 คิดเป็นร้อยละ 1 
4. งบสาธารณูปโภคงบประมาณ 1,058,000 คิดเป็นร้อยละ 1 
5. ค่ายางบประมาณ 11,202,300 คิดเป็นร้อยละ 7 
6. งบลงทุนงบประมาณ 6,500,100 คิดเป็นร้อยละ 7 
7. งบอุดหนุนงบประมาณ 9,192,350 คิดเป็นร้อยละ 6 
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8. งบด าเนินงานงบประมาณ 21,000,000 คิดเป็นร้อยละ 14 ซึ่งในปีงบประมาณ 2561 
กรมควบคุมโรคมีผลผลิตในการจัดสรรงบประมาณทั้งสิ้น 19 ผลผลิต โดยส านักงานป้องกันควบคุมโรค
ที่ 12 จังหวัดสงขลาได้รับจัดสรรงบประมาณจาก 12 ผลิต 18 กิจกรรมหลัก ดังนี้ กิจกรรมหลัก 
1.1,1.2 ,2.1,2.2, 2.4, 3.1, 3.2, 5.1, 5.2, 5.3, 6.1, 7.1, 8.1, 9.1, 10.1, 11.1, 14.1 และ 
19.1. 
กำรจัดสรรงบด ำเนินงำน แยกตำมภำรกิจงำน ดังนี้ 

1. ภารกิจสนับสนุนได้รับจัดสรรงบประมาณจ านวน 7,867,600 บาท 
2. แผนงานควบคุมโรคไม่ติดต่อ การบาดเจ็บและปัจจัยเสี่ยงที่ส าคัญ ได้รับจัดสรรงบประมาณ

จ านวน 1,803,500 บาท 
3. แผนงานควบคุมโรคติดต่อ ได้รับจัดสรรงบประมาณจ านวน 7,681,440 บาท 
4. แผนงานควบคุมโรคจากการประกอบอาชีพและสิ่งแวดล้อม ได้รับจัดสรรงบประมาณจ านวน 

1,814,600 บาท 
5. แผนงานควบคุมโรคเอดส์ วัณโรค โรคติดต่อทางเพศสัมพันธ์และโรคเรื้อน ได้รับจัดสรร

งบประมาณจ านวน 1,379,400 บาท 
ส่วนแผนการเบิกจ่ายงบด าเนินงาน (โครงการ) ประจ าปีงบประมาณ 2561 ของส านักงานป้องกัน
ควบคุมโรคท่ี 12 จังหวัดสงขลา ไตรมาส 1 ให้เบิกจ่ายตามเป้าหมายให้ได้ ร้อยละ 38 ไตรมาส 2 ร้อย
ละ 69 ไตรมาส 3 ร้อยละ 90 และ ไตรมาส 4 ร้อยละ 100 
กำรเบิกจ่ำยงบประมำณ 
การเบิกจ่ายงบประมาณ เป้าหมายในการเบิกจ่าย ดังนี้ 

ไตรมาส 1 เบิกจ่ายร้อยละ 38 
ไตรมาส 2 เบิกจ่ายร้อยละ 69 
ไตรมาส 3 เบิกจ่ายร้อยละ 90 
ไตรมาส 4 เบิกจ่ายร้อยละ 100 

กำรเปลี่ยนแปลงรำยละเอียดของโครงกำร 
1) กรณีเพ่ิมกลุ่มเป้าหมายในการประชุม หากทราบก่อนประชุมให้ท าบันทึกเสนอผู้อ านวยการ

ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา ก่อนการประชุมอย่างน้อย 1 สัปดาห์ หากทราบใน
วันประชุมให้ด าเนินการโดยทันที 

2) กรณีปรับรายละเอียดค่าใช้จ่ายของโครงการให้ด าเนินการก่อนการประชุมอย่างน้อย 1 
สัปดาห์ 
กำรปรับแผน สำมำรถด ำเนินกำรได้ 2 กรณี 

* กรณีปรับงบประมาณข้ามกิจกรรม 
* กรณีปรับงบประมาณข้ามโครงการ 

ผู้รับผิดชอบโครงการ (ที่มีชื่อในโครงการ) สามารถด าเนินการขออนุมัติผู้อ านวยการฯ ก่อนการ
ด าเนินการอย่างน้อย 1 สัปดาห์ แต่ไม่สามารถปรับข้ามผลผลิตได้ 
กิจกรรมที่มีหลำยกลุ่มงำนเป็นผู้รับผิดชอบงบประมำณให้รายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงานใน
ส่วนที่รับผิดชอบให้ชัดเจน ได้แก่ 

1) กิจกรรมหลัก 2.2 โครงการย่อย 2 กิจกรรมที่ 1 ส่งบุคลากรรับการอบรม เพ่ือพัฒนา
สมรรถนะและศักยภาพบุคลากรของหน่วยงาน ผู้รับผิดชอบ ได้แก่ 
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- กลุ่มพัฒนาองค์กร (153,600 บาท) 
- กลุ่มแผนงานและประเมินผล (58,000 บาท) 
- กลุ่มบริหารทั่วไป (49,240 บาท) 
2) กิจกรรมหลัก 3.2 โครงการย่อย 1 กิจกรรมที่ 7 ผลิตสื่อโรคและภัยสุขภาพ ผู้รับผิดชอบ 

ได้แก่ 
- กลุ่มสื่อสารความเสี่ยงและพัฒนาพฤติกรรมสุขภาพ (28,300 บาท) 
- กลุ่มพัฒนาภาคีเครือข่าย (20,000 บาท) 
3) กิจกรรมหลัก 11.1 โครงการย่อย 2 กิจกรรมที่ 1 ประชุมราชการเตรียมความพร้อม

สนับสนุนการด าเนินงานเฝ้าระวังป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ ผู้รับผิดชอบ ได้แก่ 
- รองผู้อ านวยการฯ คนที่ 1 (63,700 บาท) 
- รองผู้อ านวยการฯ คนที่ 2 (10,000 บาท) 
4) กิจกรรมหลัก 11.1 โครงการย่อย 2 กิจกรรมที่ 2 สนับสนุนการด าเนินงานเฝ้าระวังป้องกัน

ควบคุมโรคและภัยสุขภาพ ผู้รับผิดชอบ ได้แก่ 
- รองผู้อ านวยการฯ คนที่ 1(160,800 บาท) 
- รองผู้อ านวยการฯ คนที่ 2(50,000 บาท) 
5) ขอให้ทุกกลุ่มด าเนินการตามแผนที่วางไว้ เพ่ือให้การด าเนินงาน และผลการเบิกจ่ายเป็นไป

ตามเป้าหมายที่ก าหนด 
6) ทุกกลุ่มงาน ต้องกันงบประมาณไว้ร้อยละ 10 เพ่ือเป็นงบประมาณส่วนกลาง 
7) กรณีเงินโอน ให้ส าเนาแจ้งกลุ่มแผนงานและประเมินผลทุกโครงการ 
8) มอบหมายกลุ่มพัฒนาองค์กรจัดประชุมมอบหมายผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด 
จากการประชุมดังกล่าวฯ ได้มีการอนุมัติโครงการประชุมอบรมสัมมนาปีงบประมาณ 2561 

ของส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา จ านวน 33 โครงการ และได้ ก าหนดให้
ด าเนินการจัดประชุมให้แล้วเสร็จภายในไตรมาส 1 จ านวน 22 โครงการ ไตรมาส จ านวน 10 โครงการ 
และไตรมาส 3 จ านวน 1 โครงการ ซึ่งแต่ละโครงการได้ด าเนินการประชุม อบรม สัมมนาเสร็จสิ้น
ภายในก าหนดแตย่ังคงมีงบประมาณคงเหลือจากโครงการประชุม ผู้อ านวยการส านักงานป้องกันควบคุม
โรคที่ 12 จังหวัดสงขลา ได้พิจารณาถึงความจ าเป็นและความส าคัญที่มีต่องานที่เป็นภารกิจของ
หน่วยงานจึงได้อนุมัติให้กลุ่มงานต่าง ๆ ปรับแผนเพ่ือด าเนินการประชุมอบรม สัมมนาให้ครอบคลุมกับ
ตัวชี้วัดและเป้าประสงค์ของหน่วยงานโดยอนุมัติโครงการประชุมอบรมสัมมนาของหน่วยงานเพ่ิมใน  
ไตรมาสที่ 3 และ 4 อีก 6 โครงการรวมทั้งสิ้น 39 โครงการ โดยมีรายละเอียดดังตารางที่ 1 

 
ตำรำงท่ี 1 โครงการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ 2561 ของส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 
จังหวัดสงขลา  

ชื่อโครงการ งบประมาณ 
กลุ่มงาน

ผู้รับผิดชอบ 
1. ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาโครงร่างการวิจัยส าหรับนักวิจัยรุ่นใหม่ 
ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา 

114,000.- 
ก.พัฒนา
วิชาการ 

2. ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพผู้ประสานงานวัณโรคระดับ
จังหวัดและเจ้าหน้าที่คลินิกวัณโรคเพ่ือด าเนินการวัณโรคเชิงรุก 

163,400.- 
ศูนย์วัณโรค
ที่ 12 ยะลา 
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ชื่อโครงการ งบประมาณ 
กลุ่มงาน

ผู้รับผิดชอบ 
3.ประชุมเชิงปฏิบัติการความก้าวหน้าการด าเนินงานยุติวัณโรค
แห่งชาติเขตสุขภาพท่ี 12 

273,450.- 
ศูนย์วัณโรค
ที่ 12 ยะลา 

 
ตำรำงท่ี 1 โครงการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ 2561 ของส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 
จังหวัดสงขลา (ต่อ) 

ชื่อโครงการ งบประมาณ 
กลุ่มงาน

ผู้รับผิดชอบ 
4. ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพการดูแลผู้ป่วยวัณโรคดื้อยา
หลายขนานเขตสุขภาพที่ 12 

68,800.- 
ศูนย์วัณโรคท่ี 

12 ยะลา 

5. ประชุมเชิงปฏิบัติการขับเคลื่อนระบบส่งผู้ป่วยโรคไวรัสตับอักเสบบี
และซี และกระบวนการป้องกันควบคุมโรคไวรัสตับอักเสบในกลุ่มสี่ยง 

156,000.- 
หน่วยกามโรค
และโรคเอดส์ที่ 
12.1หาดใหญ่ 

6. ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการลดการตี
ตราและเลิกปฏิบัติที่เก่ียวกับเอชไอวี/เอดส์ในหน่วยบริการสุขภาพ 

130,000.- 
หน่วยกามโรค
และโรคเอดส์ที่ 
12.1หาดใหญ่ 

7. ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาทีมพ่ีเลี้ยงและทีมตรวจประเมิน
โครงการสถานประกอบการปลอดโรค ปลอดภัย กายใจเป็นสุข 

107,000.- 
ก.พัฒนา
วิชาการ 

8. ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพการวินิจฉัยโรคและลงรหัส 
Y96 

120,000.- 
ก.พัฒนา
วิชาการ 

9. ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าที่สาธารณสุขเพ่ือ
พัฒนาระบบเฝ้าระวังป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพโรคจากการ
ประกอบอาชีพและสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ 

379,600.- 
ก.พัฒนา
วิชาการ 

10. ประชุมเชิงปฏิบัติการขับเคลื่อนการด าเนินงานคลินิกเวชศาสตร์
การเดินทางและท่องเที่ยว 

120,000.- 
หน่วยกามโรค
และโรคเอดส์ที่ 
12.1หาดใหญ่ 

11. ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าที่สาธารณสุขเพ่ือ
การพัฒนาระบบข้อมูลเฝ้าระวัง ป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ
จากปัญหาขยะและมลพิษสิ่งแวดล้อม 

170,000.- 
ก.พัฒนา
วิชาการ 

12. ศึกษาดูงานเพ่ือสนับสนุนเครือข่ายในการด าเนินงานเฝ้าระวัง
ป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพจากมลพิษทางอากาศ 

344,817.- 
ก.พัฒนา
วิชาการ 

13. ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้อ าเภอควบคุมโรคเข้มแข็งแบบยั่งยืน
ด้านการป้องกันควบคุมโรคไม่ติดต่อเขตสุขภาพท่ี 12 

236,500.- 
ก.พัฒนาภาคี

เครือข่าย 
14. ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาระบบบริการบ าบัดโรคเสพติด
ยาสูบในสถานประกอบการ 

110,000.- 
ก.พัฒนาภาคี

เครือข่าย 
15. ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาการด าเนินงานคัดกรอง 
บ าบัดรักษาผู้ติดสุราในพ้ืนที่เขต 12 

110,000.- 
ก.พัฒนาภาคี

เครือข่าย 
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ตำรำงท่ี 1 โครงการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ 2561 ของส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 
จังหวัดสงขลา (ต่อ) 

ชื่อโครงการ งบประมาณ 
กลุ่มงาน

ผู้รับผิดชอบ 
16. ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดการความรู้สู่นวัตกรรม ปี 2561 40,300.- ก.พัฒนาองค์กร 
17. อบรมการสร้างเสริมสุขภาพบุคลากรของหน่วยงาน 63,000.- ก.พัฒนาองค์กร 
18. อบรมการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 65,000.- ก.พัฒนาองค์กร 
19. อบรมการซ้อมแผนฉุกเฉินกรณีเกิดเหตุเพลิงไหม้ 36,000.- ก.พัฒนาองค์กร 
20. อบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรตาม Training needs 165,000.- ก.พัฒนาองค์กร 
21. อบรมหลักสูตรสิทธิประโยชน์ตาม พ.ร.บ.ประกันสังคมแก่
เจ้าหน้าที่ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา 

61,000.- ก.พัฒนาองค์กร 

22. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการเป็น
พิธีกรมืออาชีพ 

41,708.50 ก.พัฒนาองค์กร 

23. ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพทีมปฏิบัติการ (operation 
team) ระดับเขต 

90,000.- 
ก.ระบาดวิทยา
และข่าวกรอง 

24. ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพทีมตระหนักรู้สถานการณ์ 
(SAT) ระดับเขตและระดับจังหวัดปี 2561 

70,000.- 
ก.ระบาดวิทยา
และข่าวกรอง 

25. ประชุมวิชาการด้านการสอบสวนโรคเพ่ือพัฒนาคุณภาพSRRT 450,000.- 
ก.ระบาดวิทยา
และข่าวกรอง 

26. ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาบุคลากรก่อนการปฏิบัติการด้าน
ระบาดวิทยา ประจ าปี 2561 

378,400.- 
ก.ระบาดวิทยา
และข่าวกรอง 

27. ประชุมเชิงปฏิบัติการสร้างเครือข่ายและพัฒนาศักยภาพการเฝ้า
ระวังป้องกันโรคอาหารเป็นพิษและโรคติดต่อทางอาหารและน้ าใน
โรงเรียน 

105,000.- 
ก.ตอบโต้ภาวะ
ฉุกเฉินทางด้าน

สาธารณสุข 

28. ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพพนักงานจุลทัศนากรเพ่ือ
การตรวจวินิจฉัยและการควบคุมโรคหนอนพยาธิ 

229,200.- 
ก.ตอบโต้ภาวะ
ฉุกเฉินทางด้าน

สาธารณสุข 
29. ประชุมเชิงปฏิบัติการฝึกซ้อมแผนตอบโต้ภาวะฉุกเฉินด้าน
สาธารณสุขระหว่างประเทศครั้งที่ 1 และ 2 

560,000.- ก.ตอบโต้ภาวะ
ฉุกเฉินทางด้าน

สาธารณสุข 
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ตำรำงท่ี 1 โครงการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ 2561 ของส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 
จังหวัดสงขลา (ต่อ) 

ชื่อโครงการ งบประมาณ 
กลุ่มงาน

ผู้รับผิดชอบ 

30. ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาเครือข่าย one health 50,000.- 
ก.ตอบโต้ภาวะ
ฉุกเฉินทางด้าน

สาธารณสุข 

31. ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะช่องทางเข้าออกประเทศ
เพ่ือขับเคลื่อนตามกฎอนามัยระหว่างประเทศ 

308,000.- 
ก.ตอบโต้ภาวะ
ฉุกเฉินทางด้าน

สาธารณสุข 

32. ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาหน่วย CDUC ระดับอ าเภอในจังหวัด
เขตเศรษฐกิจพิเศษ 

400,000.- 
ก.ตอบโต้ภาวะ
ฉุกเฉินทางด้าน
สาธารณสุข 

33. ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และศึกษาดูงานการป้องกันควบคุมโรค
ที่เป็นปัญหาในจังหวัดเขตเศรษฐกิจพิเศษ 

218,298.- 
ก.ตอบโต้ภาวะ
ฉุกเฉินทางด้าน

สาธารณสุข 
34. ประชุมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างพัฒนาความร่วมมือและการมี
ส่วนร่วมของเครือข่ายป้องกันควบคุมโรคไข้เลือดออกในเขตเมือง 

50,000.- 
ก.ควบคุมโรค

เขตเมือง 
35. ประชุมเชิงปฏิบัติการสนับสนุนภาคีเครือข่ายร้านขายยาในเขต
เมือง 

50,000.- 
ก.ควบคุมโรค

เขตเมือง 
36. อบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการใช้งานโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ ครั้งที่ 1 และ 2 

40,000.- 
ก.แผนงานและ

ประเมินผล 

37. อบรมเครือข่ายสื่อสารความเสี่ยง (RC) 50,000.- 

ก.สื่อสารความ
เสี่ยงและพัฒนา

พฤติกรรม
สุขภาพ 

38. ประชุม สัมมนาและศึกษาดูงานเครือข่ายสื่อมวลชนพื้นที่ภาคใต้ 193,000.- 

ก.สื่อสารความ
เสี่ยงและพัฒนา

พฤติกรรม
สุขภาพ 
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ตำรำงท่ี 1 โครงการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ 2561 ของส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 
จังหวัดสงขลา (ต่อ) 

ชื่อโครงการ งบประมาณ 
กลุ่มงาน

ผู้รับผิดชอบ 
39. สัมมนาวิชาการเรื่อง ความก้าวหน้าของ พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจ้าง
พัสดุภาครัฐ ปี 2560 

223,280.- 
ก.บริหาร

ทั่วไป 
รวม 6,540,753.50  

 
1.3 สภำพปัญหำและควำมเสี่ยงของโครงกำร แนวทางการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง

โครงการ 
กลุ่มแผนงานและประเมินผล ได้ชี้แจงแนวทางการบริหารความเสี่ยงตามองค์ประกอบ COSO 

ซึ่งประกอบด้วย 7 ขั้นตอน คือ 1) ก าหนดวัตถุประสงค์ 2) การระบุความเสี่ยง 3) การประเมินความ
เสี่ยง 4) การก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง 5) กิจกรรมบริหารความเสี่ยง 6) 
ข้อมูลและการสื่อสารด้านการบริหารความเสี่ยง และ 7) การติดตามและเฝ้าระวังความเสี่ยง นอกจากนี้
มีการชี้แจงเกณฑ์การคัดเลือกโครงการที่ต้องท าแผนบริหารความเสี่ยงฯ ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงจากปี 
2560 คือ คัดเลือกโครงการที่มีค่าคะแนนรวมสูงสุด ประเด็นยุทธศาสตร์ละ 1 โครงการ โดยใช้เกณฑ์
การพิจารณา ดังนี้  

   1) ความสอดคล้องกับกลยุทธ์ในประเด็นยุทธศาสตร์กรมฯ (น้ าหนัก ร้อยละ 40)  
   2) การส่งผลกระทบต่อความส าเร็จของนโยบาย / ยุทธศาสตร์กรมฯ (น้ าหนัก ร้อยละ 40)  
   3) งบประมาณที่ได้รับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 (น้ าหนัก ร้อยละ 20) โดยมีโครงการที่

ได้รับคัดเลือกโครงการจ านวน 7 โครงการ ดังนี้ 
       3.1  ยุทธศาสตร์ที่ 1 กิจกรรมหลัก 11.1 โครงการย่อยที่ 3 โครงการพัฒนางาน 

อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ ปีงบประมาณ 2561 เป็นเงิน 
1,079,600 บาท รับผิดชอบโดยกลุ่มพัฒนาวิชาการ 

      3.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 กิจกรรมหลัก 1.1 โครงการย่อยที่ 1 รูปแบบ /เทคโนโลยี / 
มาตรฐาน / มาตรการ / แนวทาง ด้านการเฝ้าระวัง ป้องกัน ควบคุมโรค และภัยสุขภาพ ปีงบประมาณ 
2561 ส านักงานป้องกันควบคุมโรคท่ี 12 จังหวัดสงขลา เป็นเงิน 237,000 บาท รับผิดชอบโดยกลุ่ม
พัฒนาวิชาการ 

       3.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 กิจกรรมหลัก 2.2 โครงการย่อยที่ 3 นิเทศติดตาม ประเมินผลการ
บริหารจัดการทรัพยากรและการเฝ้าระวัง ป้องกัน ควบคุมโรคและภัยสุขภาพ ปี 2561 ส านักงาน
ป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลาเป็นเงิน 398,900 บาท รับผิดชอบโดยกลุ่มแผนงานและ
ประเมินผล 

        3.4 ยุทธศาสตร์ที่ 4 กิจกรรมหลัก 3.2 โครงการย่อยที่ 1 ถ่ายทอดความรู้การเฝ้าระวัง 
ป้องกัน ควบคุมโรค ภัยสุขภาพ และการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ปี 2561 ส านักงานป้องกันควบคุมโรค
ที่ 12 จังหวัดสงขลา เป็นเงิน 388,500 บาท รับผิดชอบโดยกลุ่มสื่อสารความเสี่ยงและพัฒนาพฤติ
กรรรมสุขภาพ 

         3.5 ยุทธศาสตร์ที่ 5 กิจกรรมหลัก 2.4 โครงการย่อยที่ 1 ติดตามสนับสนุนการ       
เฝ้าระวังและเตรียมความพร้อมตอบโต้ภาวะฉุกเฉินด้านสาธารณสุข ปี 2561 ส านักงานป้องกันควบคุม
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โรคที่ 12 จังหวัดสงขลา เป็นเงิน 247,700 บาท รับผิดชอบโดยกลุ่มตอบโต้ภาวะฉุกเฉินทางด้าน
สาธารณสุข 

        3.6. ยุทธศาสตร์ที่ 6 กิจกรรมหลัก 2.2 โครงการย่อยที่ 1 พัฒนาระบบคุณภาพองค์กร 
เพ่ือเสริมสร้างการความมีส่วนร่วมของเครือข่าย ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา   
เป็นเงิน 398,900 บาท รับผิดชอบโดยกลุ่มพัฒนาองค์กร 

       3.7 ภารกิจพ้ืนฐาน กิจกรรมหลัก 5.1 โครงการย่อยที่ 1 ป้องกันควบคุมโรคไข้มาลาเรีย 
และยับยั้งการระบาดของโรคไข้มาลาเรียในพ้ืนที่ 7 จังหวัดภาคใต้ตอนล่าง ปี 2561 ส านักงานป้องกัน
ควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา เป็นเงิน 800,000 บาท รับผิดชอบโดยกลุ่มปฏิบัติการควบคุมโรค
พ้ืนที่เฉพาะ ซึ่งโครงการที่คัดเลือกทั้งหมดต้องมีการด าเนินการตามแนวทางแผนบริหารความเสี่ยงฯ 
และรายงานผลตามแบบรายงานประกอบการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงโครงการ ซึ่งประกอบด้วย    
3 แบบฟอร์ม คือ 

     แบบฟอร์ม 1 การประเมินความเสี่ยง และการก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละ 
ความเสี่ยง  

     แบบฟอร์ม 2 กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง และ  
     แบบฟอร์ม 3 แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  

โดยก าหนดข้อตกลงในการรายงาน คือ  
1. กลุ่มงานที่มีโครงการที่ต้องจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงโครงการให้จัดส่งแบบฟอร์มที่ 1 

และ 2 ภายใน 15 พฤศจิกายน 2560 และ  
2. กลุ่มงานที่มีโครงการที่ต้องจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงโครงการให้รายงานความก้าวหน้าทุก

วันที่ 20 ของเดือนสิ้นไตรมาส (ไตรมาส 2,3 และ 4) 
 

มติที่ประชุม : 
1. มอบหมายให้กลุ่มงานที่ไม่ได้รับคัดเลือกเพ่ือตอบยุทธศาสตร์ ให้ด าเนินการคัดเลือกโครงการ

จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงฯ โดยพิจารณาตามเกณฑ์ และส่งแบบฟอร์ม 1 และ 2 ภายใน 15 
พฤศจิกายน 2560 

2. มอบกลุ่มแผนงานและประเมินผลรวบรวมแผนบริหารความเสี่ยงฯ เสนอผู้อ านวยการ
เห็นชอบ 

3. มอบกลุ่มแผนงานและประเมินผลสุ่มประเมินโครงการในการด าเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงฯ 

4. มอบกลุ่มแผนงานและประเมินผลจัดส่งแบบฟอร์มการรายงานผลให้ทุกกลุ่มงาน 
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ส่วนที่ 2 ผลกำรประเมินปัจจัยน ำเข้ำ (Input) 
2.1  ข้อมูลทั่วไปของผู้รับผิดชอบโครงกำรและผู้เกี่ยวข้อง 
ตำรำงท่ี 2 จ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง 
       ข้อมูลของกลุ่มตัวอย่าง จ านวน ร้อยละ 
เพศ     
 หญิง 49 83.05 
 ชาย 10 16.95 
อายุ    
 25-35 ปี 4 6.78 
 36-45 ปี 11 18.64 
 46-55 ปี 38 64.40 
 56 ปีขั้นไป 6 11.17 

 X̅=45.06    S.D=1.84      min-max=28-59 ป ี
ระดับการศึกษา    
 ต่ ากว่าปริญญาตรี 12 20.34 
 ปริญญาตรี 40 67.80 
 ปริญญาโท 5 8.47 
 สูงกว่าปริญญาโท 2 3.39 
ต าแหน่ง    
 นักวิชาการสาธารณสุข 45 76.27 
 พยาบาลวิชาชีพ 2 3.39 
 นักจัดการงานทั่วไป 3 5.09 
 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 2 3.39 
 นักวิชาการเงินและบัญชี 1 1.69 
 พนักงานการเงินและบัญชี 6 10.17 
ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน   
 น้อยกว่า 10 ปี 14 23.73 
 ระหว่าง 10 - 20 ปี 4 6.78 
 ระหว่าง 21 – 30 ปี 33 55.93 
 มากกว่า 30 ปี 8 13.56 

จากตารางที่ 2 ผลการประเมินปัจจัยน าเข้าของข้อมูลทั่วไปของผู้รับผิดชอบโครงการและผู้เกี่ยวข้อง 
พบว่า กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 59 คน เป็นเพศหญิง สูงสุด จ านวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 83.05 คน 
เพศชาย จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 16.95 อายุ สูงสุด ระหว่าง 45 - 55 ปี จ านวน 38 คน    คิด
เป็นร้อยละ 64.40  อายุ น้อยที่สุด ระหว่าง 25-35  ปี จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 6.78 ระดับ
การศึกษา สูงสุด ระดับปริญญาตรี จ านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 67.80 ระดับการศึกษา น้อยที่สุด 
ระดับสูงกว่าปริญญาโท 2 คน คิดเป็นร้อยละ 3.39 ต าแหน่ง สูงสุด นักวิชาการสาธารณสุข จ านวน 45 
คน คิดเป็นร้อยละ 76.27 น้อยที่สุด นักวิชาการเงินและบัญชี จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 1.69 
ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน สูงสุด ระหว่าง 21-30 ปี จ านวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 55.93        
น้อยที่สุด ระหว่าง 10-20 ปี จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 6.78 
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2.2 งบประมำณตำมโครงกำรประชุมอบรม สัมมนา ของส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัด
สงขลา ปีงบประมาณ 2561 ส านักงานป้องกันควบคุม โรคที่  12 จังหวัดสงขลา ได้รับ
งบประมาณโครงการประชุมฯ  จ านวน 39 โครงการ รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 6,540,753.50 บาท  
(ดังตารางที่ 1) 

 
2.3  คู่มือกำรเบิกจ่ำยเงินงบประมำณและเงินนอกงบประมำณ 

คู่มือการเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ เกิดขึ้นจากผู้วิจัยได้จัดท า            
แนวทางการเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ แต่เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบหรือผู้เกี่ยวข้อง
กับการเบิกจ่ายเงินนั้น ยังไม่ได้น าแนวทางจากคู่มือดังกล่าวไปปฏิบัติอย่างจริงจัง  ท าให้ยังมีความ
ผิดพลาด ความคลาดเคลื่อนและเกิดความล่าช้าในการเบิกจ่ายเงิน จึงได้มีการจัดตั้งคณะท างานและ    
ที่ปรึกษาเพ่ือจัดท าคู่มือฉบับปรับปรุงโดยการประชุมกลุ่มของสมาชิกชุมชนนักปฏิบัติ (Community of 
Practice  : COP) ของเจ้าหน้าที่ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา เพ่ือแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และก าหนดความต้องการแนวทางและวิธีปฏิบัติการเบิกจ่ายเงินโดยอาศัยกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับต่าง ๆ จากกรมบัญชีกลางและหลักเกณฑ์และกรอบอัตราค่าใช้จ่ายที่กรมควบคุมโรคก าหนด
เพ่ือประกอบเอกสารการจัดท าคู่มือฯและประกาศใช้โดยผู้อ านวยการส านักงานป้องกันควบคุมโรคท่ี 12 
จังหวัดสงขลา เมื่อวันที่ 13 กันยายน 2560 หลังจากนั้นได้มีการเผยแพร่ให้บุคลากรในหน่วยงาน    
ทุกคนน าไปเป็นแนวทางการปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
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ภาพที่ 2 
 

 

 
วัตถุประสงค์ของการจัดท าคู่มือการเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณเนื่องจาก

เจ้าหน้าที่ของส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่๑๒จังหวัดสงขลา ส่วนมากยังไม่ได้น าแนวทางการเบิก
จ่ายเงินฯ ที่จัดท าขึ้นไปปฏิบัติอย่างจริงจังท าให้ยังมีความผิดพลาด ความคลาดเคลื่อนและเกิดความ
ล่าช้าในการเบิกจ่ายเงินอยู่บ้างประกอบกับมีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงยกเลิกและเพ่ิมเติมระเบียบการเบิก
จ่ายเงินบางหมวดรายจ่ายผู้จัดท าจึงได้ท าการรวบรวมข้อมูลขึ้นมาใหม่เพ่ือที่จะน ามาเป็นคู่มือให้
บุคลากรเจ้าหน้าที่ภายในหน่วยงานยึดถือและปฏิบัติ ให้ถูกต้องตามระเบียบว่าด้วยการเบิกจ่ายเงิน
ราชการต่อไป 
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คู่มือกำรเบิกจ่ำยเงินงบประมำณและเงินนอกงบประมำณ ประกอบด้วยเรื่อง 

๑. การยืมเงินทดรองราชการ 
๒. การยืมเงินราชการ 
๓. การเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 
๔. การเบิกเงินค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม/ประชุม/สัมมนา 
๕. การเบิกเงินค่าใช้จ่ายในการประชุมราชการ 
๖. กลุ่มเป้าหมายในการจัดประชุม 
๗. การเบิกค่าตอบแทนในการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 
๘. การเบิกเงินสวัสดิการค่ารักษาพยาบาล 
๙. การเบิกเงินสวัสดิการการศึกษาบุตร 
๑๐. การเบิกเงินค่าวัสดุ/ค่าจ้างเหมาบริการ 
๑๑. การเบิกเงินค่าเช่าบ้านข้าราชการ 
๑๒. หลักเกณฑ์และกรอบอัตราค่าใช้จ่ายในการบริหารงาน 
๑๓. หลักเกณฑ์การเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการตามพระราชกฤษฎีกาค่าใช้จ่ายใน

การเดินทางไปราชการ(ฉบับที่๘) พ.ศ. ๒๕๕๓และฉบับที่แก้ไข 
๑๔. มาตรการประหยัดการเบิกค่าใช้จ่ายตามมติคณะรัฐมนตรี 
๑๕. หลักเกณฑ์การเบิกค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมภายในประเทศตามระเบียบกระทรวงการคลัง

ว่าด้วยการฝึกอบรมการจัดงานการประชุมระหว่างประเทศและแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่๒) พ.ศ.๒๕๕๒และ 
(ฉบับที๓่)พ.ศ. ๒๕๕๕ 

๑๖. ลักษณะของการจ่ายสมนาคุณวิทยากร 
๑๗. หลักเกณฑ์การเบิกค่าพาหนะรับจ้างข้ามเขตจังหวัดเงินชดเชยและค่าใช้จ่ายอ่ืนที่

จ าเป็นต้องจ่ายเนื่องในการเดินทางไปราชการ 
๑๘. ประเภทและอัตราเงินบ ารุงการศึกษาในสถานศึกษาของทางราชการ 
๑๙. บัญชีอัตราค่าเช่าบ้านข้าราชการหมายเลข๗ส าหรับข้าราชการพลเรือน 
๒๐. หลักเกณฑ์การเบิกค่าใช้จ่ายโครงการกองทุนโลกด้านมาลาเรีย (CCM)  
๒๑. หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการรับเงินการจ่ายเงินการรักษาเงินและค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องของ 

สปสช. ปี ๒๕๖๐ 
๒๒. หลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติเงินนอกงบประมาณ (เงินอุดหนุนจากอปท.)  
๒๓. หลักเกณฑ์อัตราค่าใช้จ่ายภายใต้โครงการกองทุนโลก (GFATM)ปรับปรุงณวันที่๑๘

เมษายน๒๕๕๔ 
๒๔. ภาคผนวก ก (ผังกระบวนการปฏิบัติงานการเงิน)  
๒๕. ภาคผนวกข (ความเหมือนที่แตกต่างการประชุมราชการ VS การประชุมเชิงปฏิบัติการ/

การฝึกอบรม)  
๒6. ภาคผนวกคแบบฟอร์มต่าง ๆ 

รวมทั้งสิ้น 142 หน้า จัดพิมพ์โดย งานการเงินและบัญชี กลุ่มบริหารทั่วไป ร่วมกับกลุ่มพัฒนาองค์กร 
ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา เอกสาร ISBN 978-616-11-3476-1 พิมพ์ครั้งที่ 
1 เดือนกันยายน 2560 จ านวน 50 เล่ม พิมพ์ที่ บริษัท แม็กซ์มีเดีย วาย๒เคเพรส จ ากัด อ าเภอ
หาดใหญ่ จังหวัดสงขลา เพ่ือเผยแพร่ให้กับหน่วยงานในสังกัดฯ และหน่วยงานภายนอก ดังส าเนา
หนังสือที่แนบนี้ 
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ส่วนที่ 3. ผลกำรประเมินกระบวนกำร(process) 
ตำรำงที่ 3 ประเมินความครบถ้วนของการด าเนินงานตามขั้นตอนคู่มือการเบิกจ่ายฯ ของโครงการ
ประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ 2561 ของส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา 

ชื่อโครงการ ความครบถ้วน 
ผลการ
ประเมิน 

1. ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาโครงร่างการวิจัยส าหรับนักวิจัยรุ่นใหม่ 
ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา 

√ ผ่าน 

2. ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพผู้ประสานงานวัณโรคระดับจังหวัด
และเจ้าหน้าที่คลินิกวัณโรคเพ่ือด าเนินการวัณโรคเชิงรุก 

√ ผ่าน 

3. ประชุมเชิงปฏิบัติการความก้าวหน้าการด าเนินงานยุติวัณโรคแห่งชาติเขต
สุขภาพที่ 12 

√ ผ่าน 

4. ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพการดูแลผู้ป่วยวัณโรคดื้อยาหลาย
ขนานเขตสุขภาพท่ี 12 

√ ผ่าน 

5. ประชุมเชิงปฏิบัติการขับเคลื่อนระบบส่งผู้ป่วยโรคไวรัสตับอักเสบบีและซี 
และกระบวนการป้องกันควบคุมโรคไวรัสตับอักเสบในกลุ่มสี่ยง 

√ ผ่าน 

6. ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการลดการตีตราและ
เลิกปฏิบัติที่เก่ียวกับเอชไอวี/เอดส์ในหน่วยบริการสุขภาพ 

√ ผ่าน 

7. ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาทีมพ่ีเลี้ยงและทีมตรวจประเมินโครงการสถาน
ประกอบการปลอดโรค ปลอดภัย กายใจเป็นสุข 

√ ผ่าน 

8. ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพการวินิจฉัยโรคและลงรหัส Y96 √ ผ่าน 
9. ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าที่สาธารณสุขเพ่ือพัฒนาระบบ
เฝ้าระวังป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพโรคจากการประกอบอาชีพและ
สิ่งแวดล้อมในพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ 

√ ผ่าน 

10. ประชุมเชิงปฏิบัติการขับเคลื่อนการด าเนินงานคลินิกเวชศาสตร์การ
เดินทางและท่องเที่ยว 

√ ผ่าน 

11. ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าที่สาธารณสุขเพ่ือการพัฒนา
ระบบข้อมูลเฝ้าระวัง ป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพจากปัญหาขยะและ
มลพิษสิ่งแวดล้อม 

√ ผ่าน 

12. ศึกษาดูงานเพ่ือสนับสนุนเครือข่ายในการด าเนินงานเฝ้าระวังป้องกัน
ควบคุมโรคและภัยสุขภาพจากมลพิษทางอากาศ 

√ ผ่าน 

13. ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้อ าเภอควบคุมโรคเข้มแข็งแบบยั่งยืนด้านการ
ป้องกันควบคุมโรคไม่ติดต่อเขตสุขภาพที่ 12 

√ ผ่าน 

14. ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาระบบบริการบ าบัดโรคเสพติดยาสูบใน
สถานประกอบการ 

√ ผ่าน 

15. ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาการด าเนินงานคัดกรอง บ าบัดรักษาผู้ติด
สุราในพ้ืนที่เขต 12 

√ ผ่าน 

16. ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดการความรู้สู่นวัตกรรม ปี 2561 √ ผ่าน 
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ตำรำงที่ 3 ประเมินความครบถ้วนของการด าเนินงานตามขั้นตอนคู่มือการเบิกจ่ายฯ ของโครงการ
ประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ 2561 ของส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา(ต่อ) 

ชื่อโครงการ ความครบถ้วน 
ผลการ
ประเมิน 

17. อบรมการสร้างเสริมสุขภาพบุคลากรของหน่วยงาน √ ผ่าน 
18. อบรมการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง √ ผ่าน 
19. อบรมการซ้อมแผนฉุกเฉินกรณีเกิดเหตุเพลิงไหม้ √ ผ่าน 
20.อบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรตาม Training needs √ ผ่าน 
21.อบรมหลักสูตรสิทธิประโยชน์ตาม พ.ร.บ.ประกันสังคมแก่เจ้าหน้าที่
ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา 

√ ผ่าน 

22. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการเป็นพิธีกรมือ
อาชีพ 

√ ผ่าน 

23. ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพทีมปฏิบัติการ (operation team) 
ระดับเขต 

√ ผ่าน 

24. ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพทีมตระหนักรู้สถานการณ์ (SAT) 
ระดับเขตและระดับจังหวัดปี 2561 

√ ผ่าน 

25. ประชุมวิชาการด้านการสอบสวนโรคเพ่ือพัฒนาคุณภาพSRRT √ ผ่าน 
26. ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาบุคลากรก่อนการปฏิบัติการด้านระบาด
วิทยา ประจ าปี 2561 

√ ผ่าน 

27. ประชุมเชิงปฏิบัติการสร้างเครือข่ายและพัฒนาศักยภาพการเฝ้าระวัง
ป้องกันโรคอาหารเป็นพิษและโรคติดต่อทางอาหารและน้ าในโรงเรียน 

√ ผ่าน 

28. ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพพนักงานจุลทัศนากรเพ่ือการตรวจ
วินิจฉัยและการควบคุมโรคหนอนพยาธิ 

√ ผ่าน 

29. ประชุมเชิงปฏิบัติการฝึกซ้อมแผนตอบโต้ภาวะฉุกเฉินด้านสาธารณสุข
ระหว่างประเทศครั้งที่ 1 และ 2 

√ ผ่าน 

30. ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาเครือข่าย one health √ ผ่าน 
31. ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะช่องทางเข้าออกประเทศเพ่ือ
ขับเคลื่อนตามกฎอนามัยระหว่างประเทศ 

√ ผ่าน 

32. ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาหน่วย CDUC ระดับอ าเภอในจังหวัดเขต
เศรษฐกิจพิเศษ 

√ ผ่าน 

33. ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และศึกษาดูงานการป้องกันควบคุมโรคที่เป็น
ปัญหาในจังหวัดเขตเศรษฐกิจพิเศษ 

√ ผ่าน 

34. ประชุมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างพัฒนาความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของ
เครือข่ายป้องกันควบคุมโรคไข้เลือดออกในเขตเมือง 

√ ผ่าน 

35. ประชุมเชิงปฏิบัติการสนับสนุนภาคีเครือข่ายร้านขายยาในเขตเมือง √ ผ่าน 
36. อบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการใช้งานโปรแกรมคอมพิวเตอร์     
ครั้งที่ 1 และ 2 

√ ผ่าน 

37. อบรมเครือข่ายสื่อสารความเสี่ยง (RC) √ ผ่าน 
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ตำรำงที่ 3 ประเมินความครบถ้วนของการด าเนินงานตามขั้นตอนคู่มือการเบิกจ่ายฯ ของโครงการ
ประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ 2561 ของส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา(ต่อ) 

ชื่อโครงการ ความครบถ้วน 
ผลการ
ประเมิน 

38. ประชุม สัมมนาและศึกษาดูงานเครือข่ายสื่อมวลชนพื้นที่ภาคใต้ √ ผ่าน 
39. สัมมนาวิชาการเรื่อง ความก้าวหน้าของ พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ
ภาครัฐ ปี 2560 

√ ผ่าน 

จากตารางที่ 3 พบว่าทุกโครงการมีการด าเนินงานตามขั้นตอนการเบิกจ่ายครบถ้วนผ่านเกณฑ์ร้อยละ 
100 

 
ส่วนที่ 4 ผลกำรประเมินผลผลิต (Product) 
4.1 ประเมินควำมครบถ้วนของใบส ำคัญในการเบิกค่าใช้จ่ายในการประชุมอบรม สัมมนา
ปีงบประมาณ 2561 ของส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา  
 
ตำรำงที่  4 ความครบถ้วนของใบส าคัญในการเบิกค่าใช้จ่ายในการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ 
2561 ของกลุ่มพัฒนาวิชาการ ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา  

ล าดับ ชื่อโครงการ ครบถ้วน 
ไม่

ครบถ้วน 
ผลการ
ประเมิน 

1 
ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาโครงร่างการวิจัยส าหรับนักวิจัยรุ่น
ใหม่ ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา   ผ่าน 

2 
ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพผู้ประสานงานวัณโรคระดับ
จังหวัดและเจ้าหน้าที่คลินิกวัณโรคเพื่อด าเนินการวัณโรคเชิงรุก   ผ่าน 

3 
ประชุมเชิงปฏิบัติการความก้าวหน้าการด าเนินงานยุติวัณโรค
แห่งชาติเขตสุขภาพท่ี 12   ผ่าน 

4 
ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพการดูแลผู้ป่วยวัณโรคดื้อ
ยาหลายขนานเขตสุขภาพที่ 12   ผ่าน 

5 
ประชุมเชิงปฏิบัติการขับเคลื่อนระบบส่งผู้ป่วยโรคไวรัสตับ
อักเสบบีและซี และกระบวนการป้องกันควบคุมโรคไวรัสตับ
อักเสบในกลุ่มสี่ยง 

  ผ่าน 

6 
ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการลด
การตีตราและเลิกปฏิบัติที่เกี่ยวกับเอชไอวี/เอดส์ในหน่วย
บริการสุขภาพ 

  ผ่าน 

7 
ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาทีมพ่ีเลี้ยงและทีมตรวจประเมิน
โครงการสถานประกอบการปลอดโรค ปลอดภัย กายใจเป็นสุข   ผ่าน 

8 
ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพการวินิจฉัยโรคและลงรหัส 
Y96   ผ่าน 

9 
ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าที่สาธารณสุขเพื่อ
พัฒนาระบบเฝ้าระวังป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพโรคจากการ
ประกอบอาชีพและสิ่งแวดล้อมในพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ 

  ผ่าน 
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ตำรำงท่ี  4 ความครบถ้วนของใบส าคัญในการเบิกค่าใช้จ่ายในการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ 
2561 ของกลุ่มพัฒนาวิชาการ ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา (ต่อ) 

ล าดับ ชื่อโครงการ ครบถ้วน 
ไม่

ครบถ้วน 
ผลการ
ประเมิน 

10 
ประชุมเชิงปฏิบัติการขับเคลื่อนการด าเนินงานคลินิกเวชศาสตร์
การเดินทางและท่องเที่ยว   ผ่าน 

11 
ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าที่สาธารณสุขเพ่ือ
การพัฒนาระบบข้อมูลเฝ้าระวัง ป้องกันควบคุมโรคและภัย
สุขภาพจากปัญหาขยะและมลพิษสิ่งแวดล้อม 

  ผ่าน 

12 
ศึกษาดูงานเพ่ือสนับสนุนเครือข่ายในการด าเนินงานเฝ้าระวัง
ป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพจากมลพิษทางอากาศ   ผ่าน 

จากตารางที่  4  ผลจากการประเมินความครบถ้วนของใบส าคัญในการเบิกค่าใช้จ่ายของโครงการ
ประชุมอบรม สัมมนากลุ่มพัฒนาวิชาการ ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา จ านวน 12 
โครงการ พบว่า มีความครบถ้วนของใบส าคัญทุกโครงการ คิดเป็นร้อยละ 100 
 
ตำรำงที่  5 ความครบถ้วนของใบส าคัญในการเบิกค่าใช้จ่ายในการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ 
2561 ของกลุ่มพัฒนาภาคีเครือข่ายส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา  

ล าดับ ชื่อโครงการ ครบถ้วน 
ไม่

ครบถ้วน 
ผลการ
ประเมิน 

1 
ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้อ าเภอควบคุมโรคเข้มแข็งแบบ
ยั่งยืนด้านการป้องกันควบคุมโรคไม่ติดต่อเขตสุขภาพที่ 12   ผ่าน 

2 
ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาระบบบริการบ าบัดโรคเสพ
ติดยาสูบในสถานประกอบการ   ผ่าน 

3 
ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาการด าเนินงานคัดกรอง 
บ าบัดรักษาผู้ติดสุราในพ้ืนที่เขต 12   ผ่าน 

จากตารางที่  5  ผลจากการประเมินความครบถ้วนของใบส าคัญในการเบิกค่าใช้จ่ายของโครงการ
ประชุมอบรม สัมมนากลุ่มพัฒนาภาคีเครือข่าย ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา 
จ านวน 3 โครงการ พบว่า มีความครบถ้วนของใบส าคัญทุกโครงการ คิดเป็นร้อยละ 100 
 
ตำรำงที่ 6 ความครบถ้วนของใบส าคัญในการเบิกค่าใช้จ่ายในการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ 
2561 ของกลุ่มพัฒนาองค์กร ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา  

ล าดับ ชื่อโครงการ ครบถ้วน 
ไม่

ครบถ้วน 
ผลการ
ประเมิน 

1 ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดการความรู้สู่นวัตกรรม ปี 2561   ผ่าน 
2 อบรมการสร้างเสริมสุขภาพบุคลากรของหน่วยงาน   ผ่าน 
3 อบรมการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง   ผ่าน 
4 อบรมการซ้อมแผนฉุกเฉินกรณีเกิดเหตุเพลิงไหม้   ผ่าน 
5 อบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรตาม Training needs   ผ่าน 
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ตำรำงท่ี 6 ความครบถ้วนของใบส าคัญในการเบิกค่าใช้จ่ายในการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ 
2561 ของกลุ่มพัฒนาองค์กร ส านักงานป้องกันควบคุมโรคท่ี 12 จังหวัดสงขลา (ต่อ) 

ล าดับ ชื่อโครงการ ครบถ้วน 
ไม่

ครบถ้วน 
ผลการ
ประเมิน 

6 
อบรมหลักสูตรสิทธิประโยชน์ตาม พ.ร.บ.ประกันสังคมแก่ 
เจ้าหน้าที่ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา   ผ่าน 

7 
อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการเป็นพิธีกร
มืออาชีพ   ผ่าน 

จากตารางที่ 6 ผลจากการประเมินความครบถ้วนของใบส าคัญในการเบิกค่าใช้จ่ายของโครงการประชุม
อบรม สัมมนากลุ่มพัฒนาองค์กร ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา จ านวน 7 โครงการ 
พบว่า มีความครบถ้วนของใบส าคัญทุกโครงการ คิดเป็นร้อยละ 100 
 
ตำรำงที่  7 ความครบถ้วนของใบส าคัญในการเบิกค่าใช้จ่ายในการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ 
2561 ของกลุ่มระบาดวิทยาและข่าวกรองส านักงานป้องกันควบคุมโรคท่ี 12 จังหวัดสงขลา  

ล าดับ ชื่อโครงการ ครบถ้วน 
ไม่

ครบถ้วน 
ผลการ
ประเมิน 

1 
 ประชุมเชิ งปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพทีมปฏิบัติการ 
(operation team) ระดับเขต   ผ่าน 

2 
ประชุม เชิ งปฏิบั ติ การ พัฒนาศักยภาพทีมตระหนั กรู้
สถานการณ์(SAT) ระดับเขตและระดับจังหวัดปี 2561   ผ่าน 

3 
ประชุมวิชาการด้านการสอบสวนโรคเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
SRRT   ผ่าน 

4 
ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาบุคลากรก่อนการปฏิบัติการ
ด้านระบาดวิทยา ประจ าปี 2561   ผ่าน 

จากตารางที่ 7 ผลจากการประเมินความครบถ้วนของใบส าคัญในการเบิกค่าใช้จ่ายของโครงการประชุม
อบรม สัมมนากลุ่มระบาดวิทยาและข่าวกรอง ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา จ านวน 
4 โครงการ พบว่า มีความครบถ้วนของใบส าคัญทุกโครงการ คิดเป็นร้อยละ 100 
 
ตำรำงที่ 8 ความครบถ้วนของใบส าคัญในการเบิกค่าใช้จ่ายในการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ 
2561 ของกลุ่มตอบโต้ภาวะฉุกเฉินทางด้านสาธารณสุข ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัด
สงขลา  

ล าดับ ชื่อโครงการ ครบถ้วน 
ไม่

ครบถ้วน 
ผลการ
ประเมิน 

1 
ประชุมเชิงปฏิบัติการสร้างเครือข่ายและพัฒนาศักยภาพการ
เฝ้าระวังป้องกันโรคอาหารเป็นพิษและโรคติดต่อทางอาหาร
และน้ าในโรงเรียน 

  ผ่าน 

2 
ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพพนักงานจุลทัศนากร
เพ่ือการตรวจวินิจฉัยและการควบคุมโรคหนอนพยาธิ   ผ่าน 
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ตำรำงที่ 8 ความครบถ้วนของใบส าคัญในการเบิกค่าใช้จ่ายในการประชุมอบรม สัมมนา ปีงบประมาณ 
2561 ของกลุ่มตอบโต้ภาวะฉุกเฉินทางด้านสาธารณสุข ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัด
สงขลา (ต่อ) 

ล าดับ ชื่อโครงการ ครบถ้วน 
ไม่

ครบถ้วน 
ผลการ
ประเมิน 

3 
ประชุมเชิงปฏิบัติการฝึกซ้อมแผนตอบโต้ภาวะฉุกเฉินด้าน
สาธารณสุขระหว่างประเทศครั้งที่ 1 และ 2   ผ่าน 

4 ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาเครือข่าย one health   ผ่าน 

5 
ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะช่องทางเข้าออก
ประเทศเพ่ือขับเคลื่อนตามกฎอนามัยระหว่างประเทศ   ผ่าน 

6 
ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาหน่วย CDUC ระดับอ าเภอใน
จังหวัดเขตเศรษฐกิจพิเศษ   ผ่าน 

7 
ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และศึกษาดูงานการป้องกันควบคุม
โรคที่เป็นปัญหาในจังหวัดเขตเศรษฐกิจพิเศษ   ผ่าน 

จากตารางที ่8  ผลจากการประเมินความครบถ้วนของใบส าคัญในการเบิกค่าใช้จ่ายของโครงการประชุม
อบรม สัมมนากลุ่มตอบโต้ภาวะฉุกเฉินทางด้านสาธารณสุข ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัด
สงขลา จ านวน 7 โครงการ พบว่า มีความครบถ้วนของใบส าคัญทุกโครงการ คิดเป็นร้อยละ 100 
 
ตำรำงที่ 9 ความครบถ้วนของใบส าคัญในการเบิกค่าใช้จ่ายในการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ 
2561 ของกลุ่มควบคุมโรคเขตเมือง ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา  

ล าดับ ชื่อโครงการ ครบถ้วน 
ไม่

ครบถ้วน 
ผลการ
ประเมิน 

1 
ประชุมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างพัฒนาความร่วมมือและการมี
ส่วนร่วมของเครือข่ายป้องกันควบคุมโรคไข้เลือดออกในเขต
เมือง 

  ผ่าน 

2 
ประชุมเชิงปฏิบัติการสนับสนุนภาคีเครือข่ายร้านขายยาในเขต
เมือง   ผ่าน 

จากตารางที่ 9 ผลจากการประเมินความครบถ้วนของใบส าคัญในการเบิกค่าใช้จ่ายของโครงการประชุม
อบรม สัมมนากลุ่มควบคุมโรคเขตเมือง ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา จ านวน 2 
โครงการ พบว่า มีความครบถ้วนของใบส าคัญทุกโครงการ คิดเป็นร้อยละ 100 
 
ตำรำงท่ี 10 ความครบถ้วนของใบส าคัญในการเบิกค่าใช้จ่ายในการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ 
2561 ของกลุ่มแผนงานและประเมินผล ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา  

ล าดับ ชื่อโครงการ ครบถ้วน 
ไม่

ครบถ้วน 
ผลการ
ประเมิน 

1 
อบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการใช้งานโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ ครั้งที่ 1 และ 2   ผ่าน 
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จากตารางที่ 10 ผลจากการประเมินความครบถ้วนของใบส าคัญในการเบิกค่าใช้จ่ายของโครงการ
ประชุมอบรม สัมมนากลุ่มแผนงานและประเมินผล ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา 
จ านวน 1 โครงการ พบว่า มีความครบถ้วนของใบส าคัญทุกโครงการ คิดเป็นร้อยละ 100 
 
ตำรำงท่ี 11 ความครบถ้วนของใบส าคัญในการเบิกค่าใช้จ่ายในการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ
2561 ของกลุ่มสื่อสารความเสี่ยงและพัฒนาพฤติกรรมสุขภาพ ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 
จังหวัดสงขลา  

ล าดับ ชื่อโครงการ ครบถ้วน 
ไม่

ครบถ้วน 
ผลการ
ประเมิน 

1 อบรมเครือข่ายสื่อสารความเสี่ยง (RC)   ผ่าน 

2 
ประชุม สัมมนาและศึกษาดูงานเครือข่ายสื่อมวลชนพ้ืนที่
ภาคใต้   ผ่าน 

จากตารางที่ 11 ผลจากการประเมินความครบถ้วนของใบส าคัญในการเบิกค่าใช้จ่ายของโครงการ
ประชุมอบรม สัมมนากลุ่มสื่อสารความเสี่ยงและพัฒนาพฤติกรรมสุขภาพ ส านักงานป้องกันควบคุมโรค
ที่ 12 จังหวัดสงขลา จ านวน 2 โครงการ พบว่า มีความครบถ้วนของใบส าคัญทุกโครงการ คิดเป็น   
ร้อยละ 100 

 
ตำรำงท่ี 12 ความครบถ้วนของใบส าคัญในการเบิกค่าใช้จ่ายในการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ 
2561 ของกลุ่มบริหารทั่วไป ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา  

ล าดับ ชื่อโครงการ ครบถ้วน 
ไม่

ครบถ้วน 
ผลการ
ประเมิน 

1 
สัมมนาวิชาการเรื่อง ความก้าวหน้าของ พ.ร.บ.การจัดซื้อ
จัดจ้างพัสดุภาครัฐ ปี 2560   ผ่าน 

จากตารางที่  12 ผลจากการประเมินความครบถ้วนของใบส าคัญในการเบิกค่าใช้จ่ายของโครงการ
ประชุมอบรม สัมมนากลุ่มบริหารทั่วไป ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา จ านวน 1 
โครงการ พบว่า มีความครบถ้วนของใบส าคัญทุกโครงการ คิดเป็นร้อยละ 100 
 
สรุปผลกำรประเมินควำมครบถ้วนของใบส ำคัญ พบว่ำ 
ผลการประเมินความครบถ้วนของใบส าคัญในการเบิกจ่ายงบด าเนินงานโครงการประชุมอบรม สัมมนา
ปีงบประมาณ 2561 ของส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา จ านวน 39 โครงการ 
พบว่า ทุกโครงการมีใบส าคัญประกอบครบถ้วนถูกต้อง คิดเป็นร้อยละ 100 
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4.2 ควำมทันเวลำ ประเมินจากระยะเวลาการเบิกจ่ายฯ 
ตำรำงที่ 13 ผลการประเมินระยะเวลาในการเบิกจ่ายโครงการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ
2561 ของกลุ่มพัฒนาวิชาการ ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา 

ล าดับ ชื่อโครงการ 
ระยะเวลาการ

เบิกจ่าย 
(วัน) 

เกณฑ์การ
เบิกจ่าย(วัน) 

ผลการ
ประเมิน 

1 
ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาโครงร่างการวิจัย
ส าหรับนักวิจัยรุ่นใหม่ ส านักงานป้องกันควบคุม
โรคที่ 12 จังหวัดสงขลา 

5 5 ผ่าน 

2 
ประชุ ม เ ชิ ง ปฏิ บั ติ ก า ร พั ฒน า ศั ก ย ภ า พผู้
ประสานงานวัณโรคระดับจังหวัดและเจ้าหน้าที่
คลินิกวัณโรคเพ่ือด าเนินการวัณโรคเชิงรุก 

10 5 
 

ไม่ผ่าน 
 

3 
ประชุ ม เชิ งปฏิบั ติ ก ารความก้ า วหน้ า ก า ร
ด าเนินงานยุติวัณโรคแห่งชาติเขตสุขภาพท่ี 12 

3 5 ผ่าน 

4 
ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพการดูแล
ผู้ป่วยวัณโรคดื้อยาหลายขนานเขตสุขภาพที่ 12 

3 5 ผ่าน 

5 
ประชุมเชิงปฏิบัติการขับเคลื่อนระบบส่งผู้ป่วย
โรคไวรัสตับอักเสบบีและซี และกระบวนการ
ป้องกันควบคุมโรคไวรัสตับอักเสบในกลุ่มสี่ยง 

3 5 ผ่าน 

6 
ประชุมเชิ งปฏิบัติการเ พ่ือ พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรในการลดการตีตราและเลิกปฏิบัติที่
เกี่ยวกับเอชไอวี/เอดส์ในหน่วยบริการสุขภาพ 

9 5 ไม่ผ่าน 

7 
ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาทีมพ่ีเลี้ยงและทีม
ตรวจประเมินโครงการสถานประกอบการปลอด
โรค ปลอดภัย กายใจเป็นสุข 

5 5 ผ่าน 

8 
ประชุมเชิ งปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพการ
วินิจฉัยโรคและลงรหัส Y96 

3 5 ผ่าน 

 
9 
 

ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าที่
สาธารณสุขเพ่ือพัฒนาระบบเฝ้าระวังป้องกัน
ควบคุมโรคและภัยสุขภาพโรคจากการประกอบ
อาชีพและสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ 

7 5 
 

ไม่ผ่าน 
 

10 
ประชุมเชิงปฏิบัติการขับเคลื่อนการด าเนินงาน
คลินิกเวชศาสตร์การเดินทางและท่องเที่ยว 

4 5 ผ่าน 
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ตำรำงที่ 13 ผลการประเมินระยะเวลาในการเบิกจ่ายโครงการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ
2561 ของกลุ่มพัฒนาวิชาการ ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา (ต่อ) 

ล าดับ ชื่อโครงการ 
ระยะเวลาการ

เบิกจ่าย 
(วัน) 

เกณฑ์การ
เบิกจ่าย(วัน) 

ผลการ
ประเมิน 

11 

ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าที่
สาธารณสุขเพ่ือการพัฒนาระบบข้อมูลเฝ้าระวัง 
ป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพจากปัญหาขยะ
และมลพิษสิ่งแวดล้อม 

7 5 ไม่ผ่าน 

12 
ศึกษาดู งานเ พ่ือสนับสนุนเครือข่ ายในการ
ด าเนินงานเฝ้าระวังป้องกันควบคุมโรคและภัย
สุขภาพจากมลพิษทางอากาศ 

5 5 ผ่าน 

จากตารางที่13 พบว่า ผลการประเมินระยะเวลาในการเบิกจ่ายโครงการประชุมอบรม สัมมนา
ปีงบประมาณ 2561 ของกลุ่มพัฒนาวิชาการ ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา 
จ านวน 12 โครงการ ผ่านเกณฑ์ 8 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 66.67 ไม่ผ่านเกณฑ์ 4 โครงการ คิดเป็น
ร้อยละ  33.33 คือ 1.โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพผู้ประสานงานวัณโรคระดับจังหวัด
และเจ้าหน้าที่คลินิกวัณโรคเพ่ือด าเนินการวัณโรคเชิงรุก  2.โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรในการลดการตีตราและเลิกปฏิบัติที่เกี่ยวกับเอชไอวี/เอดส์ในหน่วยบริการสุขภาพ    
3.โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าที่สาธารณสุขเพ่ือพัฒนาระบบเฝ้าระวังป้องกัน
ควบคุมโรคและภัยสุขภาพโรคจากการประกอบอาชีพและสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่เขตเศรษฐกิจ 4.โครงการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าที่สาธารณสุขเพ่ือการพัฒนาระบบข้อมูลเฝ้าระวัง ป้องกัน
ควบคุมโรคและภัยสุขภาพจากปัญหาขยะและมลพิษสิ่งแวดล้อม 
 
ตำรำงที่ 14 ผลการประเมินระยะเวลาในการเบิกจ่ายโครงการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ 
2561 ของกลุ่มพัฒนาภาคีเครือข่าย ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา  

ล าดับ ชื่อโครงการ 
ระยะเวลาการ

เบิกจ่าย 
(วัน) 

เกณฑ์การ
เบิกจ่าย(วัน) 

ผลการ
ประเมิน 

1 
ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้อ าเภอควบคุมโรค
เข้มแข็งแบบยั่งยืนด้านการป้องกันควบคุมโรค
ไม่ติดต่อเขตสุขภาพท่ี 12 

4 5 ผ่าน 

2 
ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาระบบบริการ
บ าบัดโรคเสพติดยาสูบในสถานประกอบการ 

5 5 ผ่าน 

3 
ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาการด าเนินงาน
คัดกรอง บ าบัดรักษาผู้ติดสุราในพ้ืนที่เขต 12 

7 5 ไม่ผ่าน 

จากตารางที่ 14 พบว่า ผลการประเมินระยะเวลาในการเบิกจ่ายโครงการประชุมอบรม สัมมนา
ปีงบประมาณ 2561ของกลุ่มพัฒนาภาคีเครือข่าย ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา
จ านวน 3 โครงการ ผ่านเกณฑ์ 2 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 66.67 ไม่ผ่านเกณฑ์ 1 โครงการ คิดเป็น
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ร้อยละ 33.33 คือ โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาการด าเนินงานคัดกรอง บ าบัดรักษาผู้ติด
สุราในพ้ืนที่เขต 12 
 
ตำรำงที่ 15 ผลการประเมินระยะเวลาในการเบิกจ่ายโครงการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ 
2561 ของกลุ่มพัฒนาองค์กร ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา  

 
ล าดับ ชื่อโครงการ 

ระยะเวลาการ
เบิกจ่าย 

(วัน) 

เกณฑ์การ
เบิกจ่าย(วัน) 

ผลการ
ประเมิน 

1 
ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดการความรู้สู่นวัตกรรม 
ปี 2561 

9 5 ไม่ผ่าน 

2 
 อบรมการสร้างเสริมสุขภาพบุคลากรของ
หน่วยงาน 

5 5 ผ่าน 

3 
อบรมการควบคุมภายในและการบริหารความ
เสี่ยง 

5 5 ผ่าน 

4 
 อบรมการซ้อมแผนฉุกเฉินกรณีเกิดเหตุเพลิง
ไหม้ 

5 5 ผ่าน 

5 
อบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรตาม Training 
needs 

5 5 ผ่าน 

6 
อบรมหลักสูตรสิทธิประโยชน์ตาม พ .ร.บ.
ประกันสังคมแก่ เจ้าหน้าที่ส านักงานป้องกัน
ควบคุมโรคท่ี 12 จังหวัดสงขลา 

5 5 ผ่าน 

7 
อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพบุคลากรใน
การเป็นพิธีกรมืออาชีพ 

3 5 ผ่าน 

จากตารางที่ 15 พบว่า ผลการประเมินระยะเวลาในการเบิกจ่ายโครงการประชุมอบรม สัมมนา
ปีงบประมาณ 2561 ของกลุ่มพัฒนาองค์กร ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา จ านวน 
7 โครงการ ผ่านเกณฑ์ 6 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 85.71 ไม่ผ่านเกณฑ์ 1 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 
14.29 คือ โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดการความรู้สู่นวัตกรรม ปี 2561 
 
ตำรำงที่ 16 ผลการประเมินระยะเวลาในการเบิกจ่ายโครงการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ 
2561 ของกลุ่มระบาดวิทยาและข่าวกรอง ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา  

ล าดับ ชื่อโครงการ 
ระยะเวลาการ

เบิกจ่าย 
(วัน) 

เกณฑ์การ
เบิกจ่าย

(วัน) 

ผลการ
ประเมิน 

1 
ประชุ ม เชิ งปฏิบั ติ ก าร พัฒนาศั กยภาพทีม
ปฏิบัติการ (operation team) ระดับเขต 

5 5 ผ่าน 

2 
ประชุ ม เชิ งปฏิบั ติ ก าร พัฒนาศั กยภาพทีม
ตระหนักรู้สถานการณ์(SAT) ระดับเขตและระดับ
จังหวัดปี 2561 

10 5 ไม่ผ่าน 
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ตำรำงที่ 16 ผลการประเมินระยะเวลาในการเบิกจ่ายโครงการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ 
2561 ของกลุ่มระบาดวิทยาและข่าวกรอง ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา (ต่อ) 

ล าดับ ชื่อโครงการ 
ระยะเวลาการ

เบิกจ่าย 
(วัน) 

เกณฑ์การ
เบิกจ่าย

(วัน) 

ผลการ
ประเมิน 

3 
ประชุมวิชาการด้านการสอบสวนโรคเพ่ือพัฒนา
คุณภาพSRRT 

5 5 ผ่าน 

4 
ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาบุคลากรก่อน
การปฏิบัติการด้านระบาดวิทยา ประจ าปี 2561 

7 5 ไม่ผ่าน 

จากตารางที่16 พบว่า ผลการประเมินระยะเวลาในการเบิกจ่ายโครงการประชุมอบรม สัมมนา
ปีงบประมาณ 2561 ของกลุ่มระบาดวิทยาและข่าวกรอง  ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัด
สงขลา จ านวน 4 โครงการ ผ่านเกณฑ์ 2 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 50 ไม่ผ่านเกณฑ์ 2 โครงการ       
คิดเป็นร้อยละ  50 คือ 1. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพทีมตระหนักรู้สถานการณ์
(SAT) ระดับเขตและระดับจังหวัดปี 2561  2. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาบุคลากรก่อน
การปฏิบัติการด้านระบาดวิทยา ประจ าปี 2561 
 
ตำรำงที่ 17 ผลการประเมินระยะเวลาในการเบิกจ่ายโครงการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ 
2561 ของกลุ่มตอบโต้ภาวะฉุกเฉินทางด้านสาธารณสุข ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา  

ล าดับ ชื่อโครงการ 
ระยะเวลาการ

เบิกจ่าย 
(วัน) 

เกณฑ์การ
เบิกจ่าย

(วัน) 

ผลการ
ประเมิน 

1 
ประชุมเชิงปฏิบัติการสร้างเครือข่ายและพัฒนา
ศักยภาพการเฝ้าระวังป้องกันโรคอาหารเป็นพิษ
และโรคติดต่อทางอาหารและน้ าในโรงเรียน 

4 5 ผ่าน 

2 
ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพพนักงานจุล
ทัศนากรเพ่ือการตรวจวินิจฉัยและการควบคุมโรค
หนอนพยาธิ 

5 5 ผ่าน 

3 
ประชุมเชิงปฏิบัติการฝึกซ้อมแผนตอบโต้ภาวะ
ฉุกเฉินด้านสาธารณสุขระหว่างประเทศครั้งที่ 1 
และ 2 

10 5 ไม่ผ่าน 

4 
ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาเครือข่ าย one 
health 

5 5 ผ่าน 

5 
ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะช่อง
ทางเข้าออกประเทศเพ่ือขับเคลื่อนตามกฎอนามัย
ระหว่างประเทศ 

9 5 ไม่ผ่าน 

6 
ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาหน่วย CDUC ระดับ
อ าเภอในจังหวัดเขตเศรษฐกิจพิเศษ 

4 5 ผ่าน 
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ตำรำงที่ 17 ผลการประเมินระยะเวลาในการเบิกจ่ายโครงการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ 
2561 ของกลุ่มตอบโต้ภาวะฉุกเฉินทางด้านสาธารณสุข ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา 
(ต่อ) 

ล าดับ ชื่อโครงการ 
ระยะเวลาการ

เบิกจ่าย 
(วัน) 

เกณฑ์การ
เบิกจ่าย

(วัน) 

ผลการ
ประเมิน 

7 
ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และศึกษาดูงานการ
ป้องกันควบคุมโรคที่เป็นปัญหาในจังหวัดเขต
เศรษฐกิจพิเศษ 

5 5 ผ่าน 

จากตารางที่17 พบว่า ผลการประเมินระยะเวลาในการเบิกจ่ายโครงการประชุมอบรม สัมมนา
ปีงบประมาณ 2561 ของกลุ่มตอบโต้ภาวะฉุกเฉินทางด้านสาธารณสุข ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 
12 จังหวัดสงขลา จ านวน 7 โครงการ ผ่านเกณฑ์ 5 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 71.42 ไม่ผ่านเกณฑ์ 2 
โครงการ คิดเป็นร้อยละ  28.58 คือ 1. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการฝึกซ้อมแผนตอบโต้ภาวะฉุกเฉิน
ด้านสาธารณสุขระหว่างประเทศครั้งที่ 1 และ 2 และ 2. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนา
สมรรถนะช่องทางเข้าออกประเทศเพ่ือขับเคลื่อนตามกฎอนามัยระหว่างประเทศ 
 
ตำรำงที่ 18 ผลการประเมินระยะเวลาในการเบิกจ่ายโครงการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ 
2561 ของกลุ่มควบคุมโรคเขตเมือง ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา  

ล าดับ ชื่อโครงการ 
ระยะเวลาการ

เบิกจ่าย 
(วัน) 

เกณฑ์การ
เบิกจ่าย

(วัน) 

ผลการ
ประเมิน 

1 
ประชุมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างพัฒนาความ
ร่วมมือและการมีส่วนร่วมของเครือข่ายป้องกัน
ควบคุมโรคไข้เลือดออกในเขตเมือง 

10 5 ไม่ผ่าน 

2 
ประชุมเชิงปฏิบัติการสนับสนุนภาคีเครือข่ายร้าน
ขายยาในเขตเมือง 

5 5 ผ่าน 

จากตารางที่18 พบว่า ผลการประเมินระยะเวลาในการเบิกจ่ายโครงการประชุมอบรม สัมมนา
ปีงบประมาณ 2561 ของกลุ่มควบคุมโรคเขตเมือง ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา
จ านวน 2 โครงการ ผ่านเกณฑ์ 1 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 50 ไม่ผ่านเกณฑ์ 1. โครงการ คิดเป็นร้อย
ละ  50 คือ โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างพัฒนาความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของ
เครือข่ายป้องกันควบคุมโรคไข้เลือดออกในเขตเมือง 

 
ตำรำงที่ 19 ผลการประเมินระยะเวลาในการเบิกจ่ายโครงการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ 
2561 ของกลุ่มแผนงานและประเมินผล ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา  

ล าดับ ชื่อโครงการ 
ระยะเวลาการ

เบิกจ่าย 
(วัน) 

เกณฑ์การ
เบิกจ่าย

(วัน) 

ผลการ
ประเมิน 

1 
อบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้ านการใช้ งาน
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ครั้งที่ 1 และ 2 

5 5 ผ่าน 
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จากตารางที่  19  พบว่า ผลการประเมินระยะเวลาในการเบิกจ่ายโครงการประชุมอบรม สัมมนา
ปีงบประมาณ 2561 ของกลุ่มพัฒนาวิชาการ ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา 
จ านวน 1 โครงการ ผ่านเกณฑ์  คิดเป็นร้อยละ 100 
 
ตำรำงที่ 20 ผลการประเมินระยะเวลาในการเบิกจ่ายโครงการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ 
2561 ของกลุ่มสื่อสารความเสี่ยงและพัฒนาพฤติกรรมสุขภาพ ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา  

 
ล าดับ ชื่อโครงการ 

ระยะเวลาการ
เบิกจ่าย 

(วัน) 

เกณฑ์การ
เบิกจ่าย

(วัน) 

 
ผลการ
ประเมิน 

1 อบรมเครือข่ายสื่อสารความเสี่ยง (RC) 5 5 ผ่าน 

2 
ประชุม สัมมนาและศึกษาดูงานเครือข่ายสื่อมวลชน
พ้ืนที่ภาคใต้ 

3 5 ผ่าน 

จากตารางที่ 20  พบว่า ผลการประเมินระยะเวลาในการเบิกจ่ายโครงการประชุมอบรม สัมมนา
ปีงบประมาณ 2561 ของกลุ่มสื่อสารความเสี่ยงและพัฒนาพฤติกรรมสุขภาพ ส านักงานป้องกันควบคุม
โรคที่ 12 จังหวัดสงขลา จ านวน 2 โครงการ ผ่านเกณฑ์ 2 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 100 
 
ตำรำงที่ 21 ผลการประเมินระยะเวลาในการเบิกจ่ายโครงการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ 
2561 ของกลุ่มบริหารทั่วไป ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา  

ล าดับ ชื่อโครงการ 
ระยะเวลาการ

เบิกจ่าย 
(วัน 

เกณฑ์การ
เบิกจ่าย

(วัน) 

ผลการ
ประเมิน 

1 
สัมมนาวิชาการเรื่อง ความก้าวหน้าของ พ.ร.บ.การ
จัดซื้อจัดจ้างพัสดุภาครัฐ ปี 2560 

5 5 ผ่าน 

จากตารางที่ 21 พบว่า ผลการประเมินระยะเวลาในการเบิกจ่ายโครงการประชุมอบรม สัมมนา
ปีงบประมาณ 2561 ของกลุ่มบริหารทั่วไป ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา จ านวน 
1 โครงการ ผ่านเกณฑ์  คิดเป็นร้อยละ 100 
 
สรุปผลกำรประเมินควำมทันเวลำในกำรเบิกจ่ำยฯ พบว่ำ 
 ระยะเวลาการเบิกจ่ายเงินในโครงการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ 2561 ของ
ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา มีจ านวน 39 โครงการ พบว่า ระยะเวลาในการเบิก
จ่ายเงินของโครงการประชุมอบรมสัมมนา เริ่มตั้งแต่ส่งใบยืมเงินหรือส่งใบส าคัญเพ่ือเบิกจ่ายเงินให้กับ
เจ้าหนี้หรือ   ผู้มีสิทธิรับเงิน จนถึงสิ้นสุดการจ่ายเงินของเจ้าหน้าที่การเงินนั้น ระยะเวลาที่ใช้ไม่เกิน     
5 วันท าการ  มีจ านวน  28 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 71.79 และระยะเวลาที่ใช้มากกว่า 5 วันท าการ 
จ านวน 11 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 28.21 ซึ่งระยะเวลาที่ใช้ด าเนินการเบิกจ่ายมากที่สุด               
ใช้ระยะเวลา 10 วัน  ท าการ และระยะเวลาที่ใช้ด าเนินการเบิกจ่ายน้อยที่สุด จ านวน 3 วัน ค่าเฉลี่ย
ของระยะท่ีใช้ในการด าเนินการ คือ 5.62 วันท าการ 
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4.3 เปรียบเทียบระยะเวลำกำรเบิกจ่ำยฯ  ก่อน-หลังกำรใช้คู่มือ 

เปรียบเทียบระยะเวลาเฉลี่ยการเบิกจ่ายเงินงบประมาณในโครงการประชุมอบรม สัมมนาของ
ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา ก่อน-หลังการใช้คู่มือการเบิกจ่ายเงินฯ (ปีงบประมาณ
2559  และ2561) 

 
ตำรำงท่ี 22 เปรียบเทียบระยะเวลาเฉลี่ยการเบิกจ่ายฯ ก่อน-หลังการใช้คู่มือการเบิกจ่ายฯ 

ระยะเวลาเบิกจ่าย N X̅ S.D. t df P-value 

ก่อนใช้คู่มือ 39 12.15 4.05 9.35 76 <0.001* 

หลังใช้คู่มือ 39 5.62 2.12    
                *นัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 
จากตารางที่  22  พบว่า ระยะเวลาเฉลี่ยในการเบิกจ่ายเงินงบประมาณโครงการฯหลังใช้คู่ มือฯ       
น้อยกว่าก่อนใช้คู่มือฯอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 (P-value<0.001) แต่สูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนด   
(เกณฑ์ 5 วันท าการ) 
 
4.4 กำรน ำองค์ควำมรู้คู่มือกำรเบิกจ่ำยฯไปใช้ประโยชน์ 
       4.4.1 ผลการประเมินความคิดเห็นการน าองค์ความรู้เรื่องคู่มือการเบิกจ่ายฯ ไปใช้ประโยชน์ด้านการ
พัฒนาตน 
 
ตำรำงท่ี 23 ผลการประเมินความคิดเห็นของผู้รับผิดชอบงานต่อการน าองค์ความรู้เรื่องคู่มือ          การ
เบิกจ่ายฯ ไปใช้ประโยชน์  ด้านการพัฒนาตนเอง  (n=59) 

กำรน ำองค์ควำมรู้เรื่องคู่มือฯไปใช้ประโยชน์ X̅ S.D. 
ควำม            ผลกำร 
หมำย           ประเมิน 

1. ได้รับองค์ความรู้ที่ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน 4.16 0.58 มาก               ดี 
2. เสริมสร้างทักษะและความสามารถท่ีสูงขึ้น 4.16 0.64 มาก               ดี 
3. น าไปประยุกต์ใช้กับต าแหน่งหน้าที่ของตน 4.32 0.65 มาก               ดี 
   โดยรวม 4.22 0.54 มำก            ดี 

จากตารางที ่23  ผลการศึกษา พบว่า ผู้รับผิดชอบงานมีความคิดเห็นต่อการน าองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์เรือ่ง
คู่มือการเบิกจ่ายฯด้านการพัฒนาตนเองโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=4.22) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
บุคลากรมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกข้อ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ น าไปประยุกต์ใช้กับต าแหน่งหน้าที่ของ
ตน(X̅=4.32)  
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4.4.2 ผลการประเมินการน าองค์ความรู้เรื่องคู่มือการเบิกจ่ายฯ ไปใช้ประโยชน์ใน การพัฒนางาน 

 
ตำรำงที่ 24 ผลการประเมินความคิดเห็นของผู้รับผิดชอบงานต่อการน าองค์ความรู้ เรื่อง คู่มือการ
เบิกจ่ายฯ ไปใช้ประโยชน์ ด้านการพัฒนางาน (n=59) 

กำรน ำองค์ควำมรู้เรื่องคู่มือฯไปใช้ประโยชน์ X̅ S.D. 
ควำม 
หมำย 

ผลกำร             
ประเมิน 

1. สามารถน าองค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้กับหน้าที่ซึ่งรับผิดชอบใน 
    ปัจจุบัน 

    

    1.1 เพ่ิมประสิทธิภาพ 4.35 0.66 มาก ดี 
    1.2 เพ่ิมประสิทธิผล 4.23 0.62 มาก ดี 
    1.3 เพ่ิมทักษะในการท างาน 4.29 0.69 มาก ดี 
2. สามารถน าองค์ความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการแก้ไขปัญหาและข้อ 
    ติดขัดในกระบวนการปฏิบัติงาน 

4.19 0.60 มาก ดี 

3. สามารถน าองค์ความรู้ที่ได้รับไปใช้เป็นแหล่งอ้างอิงในการ 
    ปฏิบัติงาน 

4.23 0.62 มาก ดี 

     โดยรวม 4.26 0.56 มำก       ดี 
จากตารางที่  24  ผลการศึกษา พบว่า ผู้รับผิดชอบงานมีความคิดเห็นต่อการน าองค์ความรู้เรื่องคู่มือ
การเบิกจ่ายฯ ไปใช้ประโยชน์ด้านการพัฒนางาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ((X̅= 4.26)  เมื่อพิจารณา   
รายข้อ พบว่า บุคลากรมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกข้อมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ เพ่ิมทักษะในการท างาน
(X̅ = 4.29) 

4.4.3 ผลการประเมินการน าองค์ความรู้เรื่องคู่มือการเบิกจ่ายฯ ไปใช้ประโยชน์ในด้านการ
พัฒนาองค์กร 

 
ตำรำงที่ 25 ผลการประเมินความคิดเห็นของผู้รับผิดชอบงานต่อการน าองค์ความรู้ เรื่องคู่มือการ
เบิกจ่ายฯ ไปใช้ประโยชน์ด้านการพัฒนาองค์กร (n=59) 

กำรน ำองค์ควำมรู้เรื่องคู่มือกำรเบิกจ่ำยฯ ไปใช้ประโยชน์ X̅ S.D. 
ควำม 
หมำย 

ผลกำร
ประเมิน 

1. สามารถน าองค์ความรู้ไปใช้เพื่อแก้ปัญหาการด าเนินงาน 
    ขององค์กร 

4.26 0.45 มาก ดี 

2. สามารถบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์/ยุทธศาสตร์ของ 
    องค์กร 

4.19 0.60 มาก ดี 

3. สามารถน าองค์ความรู้ที่ได้รับไปถ่ายทอดและขยายผลต่อได้ 4.29 0.53 มาก ดี 
      โดยรวม 4.25 0.49 มำก ดี 

จากตารางที่ 25  ผลการศึกษา พบว่า ผู้รับผิดชอบงานมีความคิดเห็นต่อการน าองค์ความรู้เรื่อง คู่มือการ
เบิกจ่ายฯไปใช้ประโยชน์ด้านการพัฒนาองค์กร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ((X̅ =4.25) เมื่อพิจารณา  
รายข้อ พบว่า บุคลากรมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกข้อ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สามารถน าองค์ความรู้ที่ได้  
รับไปถ่ายทอดและขยายผลต่อได้ ( X̅= 4.29)  
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ข้อเสนอแนะของผู้รับผิดชอบงานต่อการน าองค์ความรู้เรื่องคู่มือการเบิกจ่ายฯ ไปใช้ประโยชน์
คือ ควรมีการทบทวนคู่มือฯ เนื่องจากอาจมีการเปลี่ยนแปลงการเบิกจ่าย (n=8)  ควร UP Load คู่มือ
การเบิกจ่ายในคลังความรู้ สคร.12 (website สคร.12)( n=7) และเป็นองค์ความรู้ที่มีประโยชน์ต่อการ
ปฏิบัติงานและใช้เป็นแนวทางปฏิบัติเดียวกัน (n=5) 

 
ส่วนที่ 5 ผลกำรประเมินประสิทธิผลและประสิทธิภำพโครงกำรประชุมอบรมสัมมนำ 
         5.1  ผลการประเมินประสิทธิผลโครงการ พิจารณาจากจ านวนผู้เข้าร่วมประชุมอบรม สัมมนา 
เทียบจากเป้าหมายของโครงการ 

 
ตำรำงที่ 26 จ านวนและร้อยละกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ
2561 ของกลุ่มพัฒนาวิชาการ  ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา  

ล าดับ ชื่อโครงการ 
กลุ่ม    

เป้าหมาย 
ผลงาน
ที่ได้ 

ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วม
ประชุม 

ประสิทธิ
ผลของ

โครงการ 

1 
ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาโครงร่างการวิจัย
ส าหรับนักวิจัยรุ่นใหม่ ส านักงานป้องกันควบคุม
โรคที่ 12 จังหวัดสงขลา 

20 15 75 ไม่ผ่าน 

2 
ป ร ะชุ ม เ ชิ ง ป ฏิ บั ติ ก า ร พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ ผู้
ประสานงานวัณโรคระดับจังหวัดและเจ้าหน้าที่
คลินิกวัณโรคเพ่ือด าเนินการวัณโรคเชิงรุก 

50 50 
 

100 
 

ผ่าน 

3 
ประชุ ม เ ชิ งปฏิ บั ติ ก า รคว ามก้ า วหน้ า การ
ด าเนินงานยุติวัณโรคแห่งชาติเขตสุขภาพท่ี 12 

210 160 76.19 ไม่ผ่าน 

4 
ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพการดูแล
ผู้ป่วยวัณโรคดื้อยาหลายขนานเขตสุขภาพที่ 12 

65 65 100 ผ่าน 

5 
ประชุมเชิงปฏิบัติการขับเคลื่อนระบบส่งผู้ป่วย
โรคไวรัสตับอักเสบบีและซี และกระบวนการ
ป้องกันควบคุมโรคไวรัสตับอักเสบในกลุ่มสี่ยง 

45 45 100 ผ่าน 

6 
ประชุม เชิ งปฏิบั ติ การ เ พ่ือ พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรในการลดการตีตราและเลิกปฏิบัติที่
เกี่ยวกับเอชไอวี/เอดส์ในหน่วยบริการสุขภาพ 

29 29 100 ผ่าน 

7 
ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาทีมพ่ีเลี้ยงและทีม
ตรวจประเมินโครงการสถานประกอบการปลอด
โรค ปลอดภัย กายใจเป็นสุข 

40 34 85 ไม่ผ่าน 

8 
ประชุม เชิ งปฏิบั ติ การ พัฒนาศักยภาพการ
วินิจฉัยโรคและลงรหัส Y96 

140 322 230 ผ่าน 

9 
ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าที่สาธารณสุขเพื่อ
พัฒนาระบบเฝ้าระวังป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพโรคจาก
การประกอบอาชีพและสิ่งแวดล้อมในพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ 

185 288 155.67 ผ่าน 
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ตำรำงท่ี 26 จ านวนและร้อยละกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ
2561 ของกลุ่มพัฒนาวิชาการ  ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา (ต่อ) 

ล าดับ ชื่อโครงการ 
กลุ่ม    

เป้าหมาย 
ผลงาน
ที่ได้ 

ร้อยละ
ของ

ผู้เข้าร่วม
ประชุม 

ประสิทธิ
ผลของ

โครงการ 

10 
ประชุมเชิงปฏิบัติการขับเคลื่อนการด าเนินงาน
คลินิกเวชศาสตร์การเดินทางและท่องเที่ยว 

50 40 80 ไม่ผ่าน 

11 

ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าที่
สาธารณสุขเพ่ือการพัฒนาระบบข้อมูลเฝ้าระวัง 
ป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพจากปัญหาขยะ
และมลพิษสิ่งแวดล้อม 

140 261 186.43 ผ่าน 

12 
ศึกษาดู งานเ พ่ือสนับสนุนเครื อข่ ายในการ
ด าเนินงานเฝ้าระวังป้องกันควบคุมโรคและภัย
สุขภาพจากมลพิษทางอากาศ 

38 36 94.74 ไม่ผ่าน 

จากตารางที่  26 ผลการประเมิน พบว่า กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมโครงการประชุมอบรม สัมมนา
ปีงบประมาณ 2561 ของกลุ่มพัฒนาวิชาการ  ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่  12 จังหวัดสงขลา 
จ านวน 12 โครงการ ผ่านเกณฑ์ 7 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 58.33 ไม่ผ่านเกณฑ์ 5 โครงการ คิดเป็น
ร้อยละ  41.67 คือ 1. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาโครงร่างการวิจัยส าหรับนักวิจัยรุ่นใหม่ 
ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา 2. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการความก้าวหน้าการ
ด าเนินงานยุติวัณโรคแห่งชาติเขตสุขภาพที่ 12  3. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาทีมพ่ีเลี้ยงและ
ทีมตรวจประเมินโครงการสถานประกอบการปลอดโรค ปลอดภัย กายใจเป็นสุข 4. โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการขับเคลื่อนการด าเนินงานคลินิกเวชศาสตร์การเดินทางและท่องเที่ยว 5. โครงการศึกษาดูงาน
เพ่ือสนับสนุนเครือข่ายในการด าเนินงานเฝ้าระวังป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพจากมลพิษทาง
อากาศ 
 
ตำรำงที่ 27 จ านวนและร้อยละกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ
2561 ของกลุ่มพัฒนาภาคีเครือข่าย ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา  

ล าดับ ชื่อโครงการ 
กลุ่ม    

เป้าหมาย 
ผลงาน
ที่ได้ 

ร้อยละ
ของ

ผู้เข้าร่วม
ประชุม 

ประสิทธิ
ผลของ

โครงการ
ประชุม 

1 
ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้อ าเภอควบคุมโรค
เข้มแข็งแบบยั่งยืนด้านการป้องกันควบคุมโรคไม่
ติดต่อเขตสุขภาพท่ี 12 

97 72 74.23 ไม่ผ่าน 

2 
ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาระบบบริการ
บ าบัดโรคเสพติดยาสูบในสถานประกอบการ 

35 33 94.29 ไม่ผ่าน 
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ตำรำงที่ 27 จ านวนและร้อยละกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการประชุมอบรม สัมมนา ปีงบประมาณ
2561 ของกลุ่มพัฒนาภาคีเครือข่าย ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา (ต่อ) 

ล าดับ ชื่อโครงการ 
กลุ่ม    

เป้าหมาย 
ผลงาน
ที่ได้ 

ร้อยละ
ของ

ผู้เข้าร่วม
ประชุม 

ประสิทธิ
ผลของ

โครงการ
ประชุม 

3 
ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาการด าเนินงาน
คัดกรอง บ าบัดรักษาผู้ติดสุราในพ้ืนที่เขต 12 

35 40 114.29 ผ่าน 

จากตารางที่  27 ผลการประเมิน พบว่า กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมโครงการประชุมอบรม สัมมนา
ปีงบประมาณ 2561 ของกลุ่มพัฒนาภาคีเครือข่าย ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา 
จ านวน 3 โครงการ ผ่านเกณฑ์ 1 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 33.33 ไม่ผ่านเกณฑ์  2 โครงการ คิดเป็น
ร้อยละ  66.67 คือ 1.โครงการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้อ าเภอควบคุมโรคเข้มแข็งแบบยั่งยืนด้านการ
ป้องกันควบคุมโรคไม่ติดต่อเขตสุขภาพที่ 12  และ 2. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาระบบ
บริการบ าบัดโรคเสพติดยาสูบในสถานประกอบการ 
 
ตำรำงที่  28 จ านวนและร้อยละกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ
2561 ของกลุ่มพัฒนาองค์กร ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา  

ล าดับ ชื่อโครงการ 
กลุ่ม    

เป้าหมาย 
ผลงาน
ที่ได้ 

ร้อยละ
ของ

ผู้เข้าร่วม
ประชุม 

ประสิทธิ
ผลของ

โครงการ
ประชุม 

1 
ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดการความรู้สู่นวัตกรรม ปี 
2561 

40 38 95 ไม่ผ่าน 

2 
อบรมการสร้ า ง เสริมสุขภาพบุคลากรของ
หน่วยงาน 

60 72 120 ผ่าน 

3 
อบรมการควบคุมภายในและการบริหารความ
เสี่ยง 

40 46 115 ผ่าน 

4 อบรมการซ้อมแผนฉุกเฉินกรณีเกิดเหตุเพลิงไหม้ 60 51 85 ไม่ผ่าน 

5 
อบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรตาม Training 
needs 

72 70 97.22 ไม่ผ่าน 

6 
อบรมหลักสูตรสิทธิประโยชน์ตาม พ .ร .บ .
ประกันสังคมแก่ เจ้าหน้าที่ส านักงานป้องกัน
ควบคุมโรคท่ี 12 จังหวัดสงขลา 

65 64 98.46 ไม่ผ่าน 

7 
อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพบุคลากรใน
การเป็นพิธีกรมืออาชีพ 

24 24 100 ผ่าน 

จากตารางที่  28 ผลการประเมิน พบว่า กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมโครงการประชุมอบรม สัมมนา
ปีงบประมาณ 2561 ของกลุ่มพัฒนาองค์กร ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา จ านวน 
7 โครงการ ผ่านเกณฑ์ 3 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 42.86 ไม่ผ่านเกณฑ์ 4 โครงการ คิดเป็นร้อยละ  
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57.14 คือ 1. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดการความรู้สู่นวัตกรรม ปี 2561  2. โครงการอบรม
การซ้อมแผนฉุกเฉินกรณีเกิดเหตุเพลิงไหม้  3. โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรตาม Training 
needs 4.โครงการอบรมหลักสูตรสิทธิประโยชน์ตาม พ.ร.บ.ประกันสังคมแก่ เจ้าหน้าที่ส านักงาน
ป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา 
 
ตำรำงที่ 29 จ านวนและร้อยละกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ
2561 ของกลุ่มระบาดวิทยาและข่าวกรอง ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา  

ล าดับ ชื่อโครงการ 
กลุ่ม    

เป้าหมาย 
ผลงาน
ที่ได้ 

ร้อยละ
ของ

ผู้เข้าร่วม
ประชุม 

ประสิทธิผ
ลของ

โครงการ
ประชุม 

1 
ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพทีม
ปฏิบัติการ (operation team) ระดับเขต 

60 60 100 ผ่าน 

2 
ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพทีม
ตระหนักรู้สถานการณ์(SAT) ระดับเขตและ
ระดับจังหวัดปี 2561 

21 33 157.14 ผ่าน 

3 
ประชุมวิชาการด้านการสอบสวนโรคเพ่ือพัฒนา
คุณภาพSRRT 

125 112 89.60 ไม่ผ่าน 

4 
ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาบุคลากรก่อน
การปฏิบัติการด้านระบาดวิทยา ประจ าปี  
2561 

56 56 
 

100 
 

ผ่าน 

จากตารางที่  29 ผลการประเมิน พบว่า กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมโครงการประชุมอบรม สัมมนา
ปีงบประมาณ 2561 ของกลุ่มระบาดวิทยาและข่าวกรอง ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัด
สงขลา จ านวน 4 โครงการ ผ่านเกณฑ์ 3 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 75.00 ไม่ผ่านเกณฑ์  1 โครงการ 
คิดเป็นร้อยละ  25.00  คือ โครงการประชุมวิชาการด้านการสอบสวนโรคเพ่ือพัฒนาคุณภาพ SRRT 
 
ตำรำงที่  30 จ านวนและร้อยละกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ
2561 ของกลุ่มตอบโต้ภาวะฉุกเฉินทางด้านสาธารณสุข ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา  

ล าดับ ชื่อโครงการ 
กลุ่ม    

เป้าหมาย 
ผลงาน
ที่ได้ 

ร้อยละ
ของ

ผู้เข้าร่วม
ประชุม 

ประสิทธิผ
ลของ

โครงการ
ประชุม 

1 
ประชุมเชิงปฏิบัติการสร้างเครือข่ายและพัฒนา
ศักยภาพการเฝ้าระวังป้องกันโรคอาหารเป็นพิษ
และโรคติดต่อทางอาหารและน้ าในโรงเรียน 

140 127 90.71 ไม่ผ่าน 
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ตำรำงที่  30 จ านวนและร้อยละกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการประชุมอบรม สัมมนา ปีงบประมาณ
2561 ของกลุ่มตอบโต้ภาวะฉุกเฉินทางด้านสาธารณสุข ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา 
(ต่อ) 

ล าดับ ชื่อโครงการ 
กลุ่ม    

เป้าหมาย 
ผลงาน
ที่ได้ 

ร้อยละ
ของ

ผู้เข้าร่วม
ประชุม 

ประสิทธิ
ผลของ

โครงการ
ประชุม 

2 
ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพพนักงาน
จุลทัศนากรเพ่ือการตรวจวินิจฉัยและการ
ควบคุมโรคหนอนพยาธิ 

44 38 86.36 ไม่ผ่าน 

3 
ประชุมเชิงปฏิบัติการฝึกซ้อมแผนตอบโต้ภาวะ
ฉุกเฉินด้านสาธารณสุขระหว่างประเทศครั้งที่ 1 
และ 2 

160 160 100 ผ่าน 

4 
ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาเครือข่าย one 
health 

40 34 85 ไม่ผ่าน 

5 
ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะช่อง
ทางเข้าออกประเทศเพ่ือขับเคลื่อนตามกฎ
อนามัยระหว่างประเทศ 

100 86 86 ไม่ผ่าน 

6 
ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาหน่วย CDUC 
ระดับอ าเภอในจังหวัดเขตเศรษฐกิจพิเศษ 

35 31 88.57 ไม่ผ่าน 

7 
ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และศึกษาดูงานการ
ป้องกันควบคุมโรคที่เป็นปัญหาในจังหวัดเขต
เศรษฐกิจพิเศษ 

22 29 131.82 ผ่าน 

จากตารางที่ 30 ผลการประเมิน พบว่า กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมโครงการประชุมอบรม สัมมนา
ปีงบประมาณ 2561 ของกลุ่มตอบโต้ภาวะฉุกเฉินทางด้านสาธารณสุข ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 
12 จังหวัดสงขลา จ านวน 7 โครงการ ผ่านเกณฑ์  2 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 28.57  ไม่ผ่านเกณฑ์ 
5  โครงการ คิดเป็นร้อยละ  71.43 คือ 1. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการสร้างเครือข่ายและพัฒนา
ศักยภาพการเฝ้าระวังป้องกันโรคอาหารเป็นพิษและโรคติดต่อทางอาหารและน้ าในโรงเรียน 2. โครงการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพพนักงานจุลทัศนากรเพ่ือการตรวจวินิจฉัยและการควบคุมโรค
หนอนพยาธิ 3.โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาเครือข่าย one health 4.โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะช่องทางเข้าออกประเทศเพ่ือขับเคลื่อนตามกฎอนามัยระหว่างประเทศ      
5. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาหน่วย CDUC ระดับอ าเภอในจังหวัดเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
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ตำรำงที่ 31 จ านวนและร้อยละกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ
2561 ของกลุ่มควบคุมโรคเขตเมือง ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา  

ล าดับ ชื่อโครงการ 
กลุ่ม 

เป้าหมาย 
ผลงาน
ที่ได้ 

ร้อยละ
ของ

ผู้เข้าร่วม
ประชุม 

ประสิทธิ
ผลของ

โครงการ
ประชุม 

1 
ประชุมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างพัฒนาความ
ร่วมมือและการมีส่วนร่วมของเครือข่ายป้องกัน
ควบคุมโรคไข้เลือดออกในเขตเมือง 

50 56 112 ผ่าน 

2 
ประชุมเชิงปฏิบัติการสนับสนุนภาคีเครือข่าย
ร้านขายยาในเขตเมือง 

50 43 86 ไม่ผ่าน 

จากตารางที่ 32  ผลการประเมิน พบว่า กลุ่มเป้าหมายในการเข้าร่วมโครงการประชุมอบรม สัมมนา
ปีงบประมาณ 2561 ของกลุ่มควบคุมโรคเขตเมือง ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา 
จ านวน 2 โครงการ ผ่านเกณฑ์ 1 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 50  ไม่ผ่านเกณฑ์ 1 โครงการ คิดเป็น   
ร้อยละ  50 คือ โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการสนับสนุนภาคีเครือข่ายร้านขายยาในเขตเมือง 
 
ตำรำงที่ 32 จ านวนและร้อยละกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ
2561 ของกลุ่มแผนงานและประเมินผล ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา  

ล าดับ ชื่อโครงการ 
กลุ่ม 

เป้าหมาย 
ผลงาน
ที่ได้ 

ร้อยละ
ของ

ผู้เข้าร่วม
ประชุม 

ประสิทธิ
ผลของ

โครงการ
ประชุม 

1 
อบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการใช้งาน
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ครั้งที่ 1 และ 2 

60 60 100 ผ่าน 

จากตารางที่  32 ผลการประเมิน พบว่า กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมโครงการประชุมอบรม สัมมนา
ปีงบประมาณ 2561 ของกลุ่มแผนงานและประเมินผล ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัด
สงขลา จ านวน 1 โครงการ ผ่านเกณฑ์ 1 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 100 
 
ตำรำงที่  33 จ านวนและร้อยละกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ
2561 ของกลุ่มสื่อสารความเสี่ยงและพัฒนาพฤติกรรมสุขภาพ ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา  

ล าดับ ชื่อโครงการ 
กลุ่ม 

เป้าหมาย 
ผลงาน
ที่ได้ 

ร้อยละ
ของ

ผู้เข้าร่วม
ประชุม 

ประสิทธิ
ผลของ

โครงการ
ประชุม 

1 อบรมเครือข่ายสื่อสารความเสี่ยง (RC) 32 27 84.38 ไม่ผ่าน 

2 
ประชุม สัมมนาและศึกษาดูงานเครือข่าย
สื่อมวลชนพื้นที่ภาคใต้ 

60 60 100 ผ่าน 

จากตารางที่  33 ผลการประเมิน พบว่า กลุ่มเป้าหมายในการเข้าร่วมโครงการประชุมอบรม สัมมนา
ปีงบประมาณ 2561 ของกลุ่มสื่อสารความเสี่ยงและพัฒนาพฤติกรรมสุขภาพ ส านักงานป้องกันควบคุม
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โรคที่ 12 จังหวัดสงขลา จ านวน 2 โครงการ ผ่านเกณฑ์ 1 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 50 .00              
ไม่ผ่านเกณฑ์ 1 โครงการ คิดเป็นร้อยละ  50.00 คือ โครงการอบรมเครือข่ายสื่อสารความเสี่ยง (RC) 
 

ตำรำงที่ 34 จ านวนและร้อยละกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ
2561 ของกลุ่มบริหารทั่วไป ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา  

ล าดับ ชื่อโครงการ 
กลุ่ม 

เป้าหมาย 
ผลงาน
ที่ได้ 

ร้อยละ
ของ

ผู้เข้าร่วม
ประชุม 

ประสิทธิ
ผลของ

โครงการ
ประชุม 

1 
สัมมนาวิชาการเรื่อง ความก้าวหน้าของ 
พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุภาครัฐ ปี 2560 

77 79 102.60 ผ่าน 

จากตารางที่  34 ผลการประเมิน พบว่า กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมโครงการประชุมอบรม สัมมนาของกลุ่ม
บริหารทั่วไป ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา ปีงบประมาณ 2561 จ านวน 1 โครงการ 
ผ่านเกณฑ์ 1 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 100 

 
สรุปผลกำรประเมินประสิทธิผลโครงกำรประชุม พบว่า 
 โครงการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ 2561 ของส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 
จังหวัดสงขลา จ านวน 39 โครงการ ผ่านเกณฑ์ จ านวน 20 โครงการ  คิดเป็นร้อยละ 51.28 ไม่ผ่าน
เกณฑ์ จ านวน 19 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 47.72  
 
            5.2 ผลการประเมินประสิทธิภาพโครงการ 

ตำรำงที่  35 ประสิทธิภาพของโครงการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ 2561 ของกลุ่มพัฒนา
วิชาการ  ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา  

ล าดับ ช่ือโครงการ 

ประสิทธิภาพ 
ผลการ
ประเมิน
ประสิทธิ 

ภาพ 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
=หรือ >

กลุ่มเป้าหมาย 

ระยะเวลาการ
เบิกจ่ายเงินต้อง
<หรือ =เกณฑ์ที่

ก าหนด 

จ านวนเงิน
งบประมาณที่ใช้

ต้อง< หรือ = เงิน
ที่ได้รับจดัสรร 

ผ่าน ไม่ผา่น ผ่าน ไม่ผา่น ผ่าน ไม่ผา่น 

1 
ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาโครงร่างการ
วิจัยส าหรับนักวิจัยรุ่นใหม่  ส านักงาน
ป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา 

 
 

 
     ไม่ผา่น 

2 

ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพผู้
ประสานงานวัณโรคระดับจังหวัดและ
เจ้าหน้าที่คลินิกวัณโรคเพื่อด าเนินการวัณ
โรคเชิงรุก 

 
 

 

    
ไม่ผา่น 

 

3 
ประชุมเชิงปฏิบัติการความก้าวหน้าการ
ด าเนินงานยุติวัณโรคแห่งชาติเขตสุขภาพ
ที่ 12 

 
     ไม่ผา่น 
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ตำรำงท่ี  35 ประสิทธิภาพของโครงการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ 2561 ของกลุ่มพัฒนา
วิชาการ  ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา (ต่อ) 

ล าดับ ช่ือโครงการ 

ประสิทธิภาพ 
ผลการ
ประเมิน
ประสิทธิ 

ภาพ 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
=หรือ >

กลุ่มเป้าหมาย 

ระยะเวลาการ
เบิกจ่ายเงินต้อง
<หรือ =เกณฑ์ที่

ก าหนด 

จ านวนเงิน
งบประมาณที่ใช้

ต้อง< หรือ = เงิน
ที่ได้รับจดัสรร 

ผ่าน ไม่ผา่น ผ่าน ไม่ผา่น ผ่าน ไม่ผา่น 

4 
ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพการ
ดูแลผู้ป่วยวัณโรคดื้อยาหลายขนานเขต
สุขภาพท่ี 12 

 
 

    ผ่าน 

5 

ประชุมเชิงปฏิบัติการขับเคลื่อนระบบส่ง
ผู้ป่วยโรคไวรัสตับอักเสบบีและซี และ
กระบวนการป้องกันควบคุมโรคไวรัสตับ
อักเสบในกลุ่มสี่ยง 

 

 

    ผ่าน 

6 

ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรในการลดการตีตราและเลิก
ปฏิบัติที่เกี่ยวกับเอชไอวี/เอดส์ในหน่วย
บริการสุขภาพ 

 

 

    ไม่ผา่น 

7 

ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาทีมพี่เลี้ยงและ
ที ม ต ร ว จ ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร ส ถ า น
ประกอบการปลอดโรค ปลอดภัย กายใจ
เป็นสุข 

 

     ไม่ผา่น 

8 
 

ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพการ
วินิจฉัยโรคและลงรหัส Y96  

 
    ผ่าน 

9 

ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพ
เจ้าหน้าที่สาธารณสุขเพื่อพัฒนาระบบเฝ้า
ระวังป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ
โ ร ค จ า ก ก า ร ป ร ะ ก อ บ อ า ชี พ แ ล ะ
สิ่งแวดล้อมในพ้ืนท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษ 

 

 

    ไม่ผา่น 

10 
ประชุมเ ชิงปฏิบัติการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานคลินิกเวชศาสตร์การเดินทาง
และท่องเที่ยว 

      ไม่ผา่น 

11 

ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพ
เจ้าหน้าท่ีสาธารณสุขเพื่อการพัฒนาระบบ
ข้อมูลเฝ้าระวัง ป้องกันควบคุมโรคและภัย
สุ ข ภ า พจ าก ปั ญหา ขยะแ ละมลพิ ษ
สิ่งแวดล้อม 

 

 

    ไม่ผา่น 

12 
ศึกษาดูงานเพื่อสนับสนุนเครือข่ายในการ
ด าเนินงานเฝ้าระวังป้องกันควบคุมโรค
และภัยสุขภาพจากมลพิษทางอากาศ 

 
     ผ่าน 

จากตางรางที่ 35 ผลการประเมินประสิทธิภาพของโครงการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ2561 
ของกลุ่มพัฒนาวิชาการ  ส านักงานป้องกันควบคุมโรคท่ี 12 จังหวัดสงขลา พบว่า  ผ่านตามเกณฑ์  จ านวน 
4 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 33.33 ไม่ผ่านเกณฑ์ จ านวน 8 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 66.67 คือ            
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1. ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาโครงร่างการวิจัยส าหรับนักวิจัยรุ่นใหม่ ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 
จังหวัดสงขลา 2. ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพผู้ประสานงานวัณโรคระดับจังหวัดและเจ้าหน้าที่
คลินิกวัณโรคเพ่ือด าเนินการวัณโรคเชิงรุก 3.ประชุมเชิงปฏิบัติการความก้าวหน้าการด าเนินงานยุติวัณโรค
แห่งชาติเขตสุขภาพท่ี 12 4. ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการลดการตีตราและเลิก
ปฏิบัติที่เกี่ยวกับเอชไอวี/เอดส์ในหน่วยบริการสุขภาพ 5.ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาทีมพ่ีเลี้ยงและทีม
ตรวจประเมินโครงการสถานประกอบการปลอดโรค ปลอดภัย กายใจเป็นสุข 6. ประชุมเชิงปฏิบัติการ
พัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าที่สาธารณสุขเพ่ือพัฒนาระบบเฝ้าระวังป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพโรคจาก
การประกอบอาชีพและสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ 7.ประชุมเชิงปฏิบัติการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานคลินิกเวชศาสตร์การเดินทางและท่องเที่ยว 8. ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าที่
สาธารณสุขเพ่ือการพัฒนาระบบข้อมูลเฝ้าระวัง ป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพจากปัญหาขยะและ
มลพิษสิ่งแวดล้อม 

 
ตำรำงที่ 36 ประสิทธิภาพของโครงการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ 2561 ของกลุ่มพัฒนาภาคี
เครือข่าย  ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา  

 
 
 
ล าดับ ช่ือโครงการ 

ประสิทธิภาพ 
ผลการ
ประเมิน
ประสิทธิ 

ภาพ 
 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
=หรือ >

กลุ่มเป้าหมาย 

ระยะเวลาการ
เบิกจ่ายเงินต้อง
<หรือ =เกณฑ์ที่
ก าหนด 

จ า น ว น เ งิ น
งบประมาณที่ ใ ช้
ต้อง <หรือ = เงิน
ที่ได้รับจัดสรร 

ผ่าน ไม่ผา่น ผ่าน ไม่ผา่น ผ่าน ไม่ผา่น 

1 
ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้อ าเภอควบคุม
โรคเข้มแข็งแบบยั่งยืนด้านการป้องกัน
ควบคุมโรคไม่ติดต่อเขตสุขภาพท่ี 12 

  
     ไม่ผา่น 

2 
ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาระบบ
บริการบ าบัดโรคเสพติดยาสูบในสถาน
ประกอบการ 

 
     ไม่ผา่น 

3 
ประชุมเ ชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาการ
ด าเนินงานคัดกรอง บ าบัดรักษาผู้ติดสุรา
ในพื้นที่เขต 12 

 
 
 

 
    ไม่ผา่น 

จากตารางที่ 36 ผลการประเมินประสิทธิภาพของโครงการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ 2561 
ของกลุ่มพัฒนาภาคีเครือข่าย  ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่  12 จังหวัดสงขลา พบว่า  ไม่ผ่านเกณฑ์ 
จ านวน 3 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 100 
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ตำรำงที่  37 ประสิทธิภาพของโครงการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ 2561 ของกลุ่มพัฒนา
องค์กร ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา  

ล าดับ ช่ือโครงการ 

ประสิทธิภาพ 
ผลการ
ประเมิน
ประสิทธิ 

ภาพ 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
=หรือ >

กลุ่มเป้าหมาย 

ระยะเวลาการ
เบิกจ่ายเงินต้อง
<หรือ =เกณฑ์ที่

ก าหนด 

จ านวนเงิน
งบประมาณที่ใช้

ต้อง <หรือ = เงิน
ที่ได้รับจดัสรร 

ผ่าน ไม่ผา่น ผ่าน ไม่ผา่น ผ่าน ไม่ผา่น 

1 ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดการความรู้สู่
นวัตกรรม ปี 2561 

 
     ไม่ผ่าน 

2  อบรมการสร้างเสริมสุขภาพบุคลากร
ของหน่วยงาน       ผ่าน 

3 อบรมการควบคุมภายในและการบริหาร
ความเสี่ยง       ผ่าน 

4 อบรมการซ้อมแผนฉุกเฉินกรณีเกิดเหตุ
เพลิงไหม้ 

 
     ไม่ผ่าน 

5 
อบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรตาม 
Training needs 

 
     ไม่ผา่น 

6 

อบรมหลักสูตรสิทธิประโยชน์ตาม 
พ .ร .บ .ประกันสั งคมแก่ เ จ้ า หน้ าที่
ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่  12 
จังหวัดสงขลา 

 

     ไม่ผา่น 

7 
อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรในการเป็นพิธีกรมืออาชีพ  

 
    ผ่าน 

จากตางรางท่ี 37 ผลการประเมินประสิทธิภาพของโครงการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ 2561
ของกลุ่มพัฒนาองค์กร ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา พบว่า ผ่านตามเกณฑ์  จ านวน 
3 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 42.86 ไม่ผ่านเกณฑ์ จ านวน 4 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 57.14 คือ  1. 
โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดการความรู้สู่นวัตกรรม ปี 2561 2. อบรมการซ้อมแผนฉุกเฉินกรณี
เกิดเหตุเพลิงไหม้ 3. อบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรตาม Training needs 4. อบรมหลักสูตรสิทธิ
ประโยชน์ตาม พ.ร.บ.ประกันสังคมแก่เจ้าหน้าที่ส านักงานป้องกันควบคุมโรคท่ี 12 จังหวัดสงขลา 
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ตำรำงที่  38 ประสิทธิภาพของโครงการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ 2561 ของกลุ่มระบาด
วิทยาและข่าวกรอง ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา  

ล าดับ ช่ือโครงการ 

ประสิทธิภาพ 
ผลการ
ประเมิน
ประสิทธิ 

ภาพ 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
=หรือ>

กลุ่มเป้าหมาย 

ระยะเวลาการ
เบิกจ่ายเงินต้อง
<หรือ =เกณฑ์ที่

ก าหนด 

จ านวนเงิน
งบประมาณที่ใช้

ต้อง <หรือ = เงิน
ที่ได้รับจดัสรร 

ผ่าน ไม่ผา่น ผ่าน ไม่ผา่น ผ่าน ไม่ผา่น 

1 
 ประชุ ม เชิ งปฏิบั ติ ก า ร พัฒนา
ศั ก ย ภ า พ ที ม ป ฏิ บั ติ ก า ร 
(operation team) ระดับเขต 

 
 

    ผ่าน 

2 

ประชุ ม เ ชิ ง ปฏิ บั ติ ก า ร พัฒ น า
ศักยภาพทีมตระหนักรู้สถานการณ์
(SAT) ระดับเขตและระดับจังหวัดปี 
2561 

 

 

    ไม่ผ่าน 

3 
ประชุมวิชาการด้านการสอบสวน
โรคเพ่ือพัฒนาคุณภาพSRRT 

      ไม่ผ่าน 

4 
ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนา
บุคลากรก่อนการปฏิบัติการด้าน
ระบาดวิทยา ประจ าปี 2561 

 
 

    ไม่ผ่าน 

จากตางรางท่ี 38 ผลการประเมินประสิทธิภาพของโครงการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ 2561
ของกลุ่มระบาดวิทยาและข่าวกรอง ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่  12 จังหวัดสงขลา พบว่า ผ่านตาม
เกณฑ์  จ านวน 1 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 25.00 ไม่ผ่านเกณฑ์ จ านวน 3  โครงการ คิดเป็นร้อยละ 
75.00 คือ 1. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพทีมตระหนักรู้สถานการณ์(SAT) ระดับเขต
และระดับจังหวัดปี 2561 2. ประชุมวิชาการด้านการสอบสวนโรคเพ่ือพัฒนาคุณภาพSRRT             3
. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาบุคลากรก่อนการปฏิบัติการด้านระบาดวิทยา ประจ าปี 
2561 
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ตำรำงที่ 39 ประสิทธิภาพของโครงการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ 2561 ของกลุ่มตอบโต้
ภาวะฉุกเฉินทางด้านสาธารณสุข ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา  

ล าดับ ช่ือโครงการ 

ประสิทธิภาพ 
ผลการ
ประเมิน
ประสิทธิ 

ภาพ 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
=หรือ  >

กลุ่มเป้าหมาย 

ระยะเวลาการ
เบิกจ่ายเงินต้อง
<หรือ =เกณฑ์ที่

ก าหนด 

จ านวนเงิน
งบประมาณที่ใช้

ต้อง <หรือ = เงิน
ที่ได้รับจดัสรร 

ผ่าน ไม่ผา่น ผ่าน ไม่ผา่น ผ่าน ไม่ผา่น 

1 

ป ร ะ ชุ ม เ ชิ ง ป ฏิ บั ติ ก า ร ส ร้ า ง
เครือข่ายและพัฒนาศักยภาพการ
เฝ้าระวังป้องกันโรคอาหารเป็นพิษ
และโรคติดต่อทางอาหารและน้ าใน
โรงเรียน 

 

     ไมผ่่าน 

2 

ประชุ ม เ ชิ ง ปฏิ บั ติ ก า ร พัฒ น า
ศักยภาพพนักงานจุลทัศนากรเพ่ือ
การตรวจวินิจฉัยและการควบคุม
โรคหนอนพยาธิ 

 

     ไมผ่่าน 

3 

ประชุมเชิงปฏิบัติการฝึกซ้อมแผน
ต อ บ โ ต้ ภ า ว ะ ฉุ ก เ ฉิ น ด้ า น
สาธารณสุขระหว่างประเทศครั้งที่ 
1 และ 2 

 

 

    ไม่ผ่าน 

4 
ประชุ ม เ ชิ ง ปฏิ บั ติ ก า ร พัฒ น า
เครือข่าย one health 

 
     ไมผ่่าน 

5 

ประชุ ม เ ชิ ง ปฏิ บั ติ ก า ร พัฒ น า
สมรรถนะช่องทางเข้าออกประเทศ
เ พ่ือขับ เคลื่ อนตามกฎอนามั ย
ระหว่างประเทศ 

 

     ไม่ผ่าน 

6 
ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาหน่วย 
CDUC ระดับอ าเภอในจังหวัดเขต
เศรษฐกิจพิเศษ 

 
     ไมผ่่าน 

7 

ประชุมแลกเปลี่ ยนเรียนรู้ และ
ศึกษาดูงานการป้องกันควบคุมโรค
ที่เป็นปัญหาในจังหวัดเขตเศรษฐกิจ
พิเศษ 

 
 

 

    ผ่าน 

จากตางรางท่ี 39 ผลการประเมินประสิทธิภาพของโครงการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ 2561
ของกลุ่มตอบโต้ภาวะฉุกเฉินทางด้านสาธารณสุข ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา 
พบว่า ผ่านตามเกณฑ์  จ านวน 1 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 14.29 ไม่ผ่านเกณฑ์ จ านวน 6 โครงการ 
คิดเป็นร้อยละ 85.71 คือ 1.ประชุมเชิงปฏิบัติการสร้างเครือข่ายและพัฒนาศักยภาพการเฝ้าระวัง
ป้องกันโรคอาหารเป็นพิษและโรคติดต่อทางอาหารและน้ าในโรงเรียน 2.ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนา
ศักยภาพพนักงานจุลทัศนากรเพ่ือการตรวจวินิจฉัยและการควบคุมโรคหนอนพยาธิ 3. โครงการประชุม
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เชิงปฏิบัติการฝึกซ้อมแผนตอบโต้ภาวะฉุกเฉินด้านสาธารณสุขระหว่างประเทศครั้งที่ 1 และ 2          
4. ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาเครือข่าย one health 5. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนา
สมรรถนะช่องทางเข้าออกประเทศเพ่ือขับเคลื่อนตามกฎอนามัยระหว่างประเทศ  6.ประชุมเชิง
ปฏิบัติการพัฒนาหน่วย CDUC ระดับอ าเภอในจังหวัดเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
 
ตำรำงที่ 40 ประสิทธิภาพของโครงการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ 2561 ของกลุ่มควบคุม
โรคเขตเมือง ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา  

 
ล าดับ 

ช่ือโครงการ 

ประสิทธิภาพ 
ผลการ
ประเมิน
ประสิทธิ 

ภาพ 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
=หรือ  >

กลุ่มเป้าหมาย 

ระยะเวลาการ
เบิกจ่ายเงินต้อง
<หรือ =เกณฑ์ที่

ก าหนด 

จ านวนเงิน
งบประมาณที่ใช้

ต้อง <หรือ = เงิน
ที่ได้รับจดัสรร 

ผ่าน ไม่ผา่น ผ่าน ไม่ผา่น ผ่าน ไม่ผา่น 

1 

ประชุมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้าง
พัฒนาความร่วมมือและการมีส่วน
ร่วมของเครือข่ายป้องกันควบคุม
โรคไข้เลือดออกในเขตเมือง 

 
 

 

    ไม่ผ่าน 

2 
ประชุมเชิงปฏิบัติการสนับสนุนภาคี
เครือข่ายร้านขายยาในเขตเมือง 

 
     ไม่ผ่าน 

จากตางรางท่ี 40 ผลการประเมินประสิทธิภาพของโครงการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ 2561
ของกลุ่มควบคุมโรคเขตเมือง ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่  12 จังหวัดสงขลา พบว่า ไม่ผ่านเกณฑ์ 
จ านวน 2 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 100   
 
ตำรำงที่ 41 ประสิทธิภาพของโครงการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ 2561 ของกลุ่มแผนงาน
และประเมินผล ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา  

 
 
 

ล าดับ ช่ือโครงการ 

ประสิทธิภาพ 
ผลการ
ประเมิน
ประสิทธิ 

ภาพ 

ผู้เข้าร่วมประชุม=
หรือ >

กลุ่มเป้าหมาย 

ระยะเวลาการ
เบิกจ่ายเงินต้อง
<หรือ =เกณฑ์ที่

ก าหนด 

จ านวนเงิน
งบประมาณที่ใช้

ต้อง <หรือ = เงิน
ที่ได้รับจดัสรร 

ผ่าน ไม่ผา่น ผ่าน ไม่ผา่น ผ่าน ไม่ผา่น 

1 
อบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ด้ า น ก า ร ใ ช้ ง า น โ ป ร แ ก ร ม
คอมพิวเตอร์ ครั้งที่ 1 และ 2 

 
 

 
    ผ่าน 

จากตางรางท่ี 41 ผลการประเมินประสิทธิภาพของโครงการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ 2561
ของกลุ่มแผนงานและประเมินผล ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่  12 จังหวัดสงขลา พบว่า ผ่านตาม
เกณฑ์  คิดเป็นร้อยละ 100 
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ตำรำงที่  42 ประสิทธิภาพของโครงการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ 2561 ของกลุ่มสื่อสาร
ความเสี่ยงและพัฒนาเครือข่ายพฤติกรรมสุขภาพ  ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา  

 
ล าดับ 

ช่ือโครงการ 

ประสิทธิภาพ 

ผลการ
ประเมิน
ประสิทธิ 

ภาพ 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
=หรือ  >

กลุ่มเป้าหมาย 

ระยะเวลาการ
เบิกจ่ายเงินต้อง
<หรือ =เกณฑ์ที่
ก าหนด 

จ า น ว น เ งิ น
งบประมาณที่ ใ ช้
ต้อง <หรือ = เงิน
ที่ได้รับจัดสรร 

ผ่าน ไม่ผ่าน ผ่าน ไม่ผ่าน ผ่าน ไม่ผ่าน 

1 
อบรมเครือข่ายสื่อสารความเสี่ยง 
(RC) 

      ไม่ผ่าน 

2 
ประชุม สัมมนาและศึกษาดูงาน
เครือข่ายสื่อมวลชนพื้นที่ภาคใต้       ผ่าน 

จากตารางที่ 42 ผลการประเมินประสิทธิภาพของโครงการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ 2561
ของกลุ่มสื่อสารความเสี่ยงและพัฒนาพฤติกรรมสุขภาพ ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่  12 จังหวัด
สงขลา พบว่า ผ่านตามเกณฑ์  จ านวน 1 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 50.00 ไม่ผ่าน จ านวน 1 โครงการ 
คิดเป็นร้อยละ 50.00 คือ 1. อบรมเครือข่ายสื่อสารความเสี่ยง (RC) 
 
ตำรำงที่ 43 ประสิทธิภาพของโครงการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ 2561 ของกลุ่มบริหาร
ทั่วไป ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา  

 
 
 
ล าดับ ช่ือโครงการ 

ประสิทธิภาพ 

ผลการ
ประเมิน
ประสิทธิ 

ภาพ 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
=หรือ>

กลุ่มเป้าหมาย 

ระยะเวลาการ
เบิกจ่ายเงินต้อง
<หรือ =เกณฑ์ที่
ก าหนด 

จ า น ว น เ งิ น
งบประมาณที่ใช้
ต้ อ ง  <หรื อ  = 
เ งิ น ที่ ไ ด้ รั บ
จัดสรร 

ผ่าน ไม่ผา่น ผ่าน ไม่ผา่น ผ่าน ไม่ผา่น 

1 
สัมมนาวิชาการเรื่อง ความก้าวหน้า
ของ พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ
ภาครัฐปี 2560 

  
 
    ผ่าน 

จากตารางที่ 43 ผลการประเมินประสิทธิภาพของโครงการประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ 2561
ของกลุ่มบริหารทั่วไป ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา พบว่า ผ่านตามเกณฑ์  จ านวน 
1 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 100 
 
สรุปผลกำรประเมินประสิทธิภำพของโครงกำรประชุมอบรม สัมมนำ พบว่า โครงการประชุมอบรม 
สัมมนาปีงบประมาณ 2561 ของส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา จ านวน 39 
โครงการ ผ่านเกณฑ์ จ านวน 12 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 30.77  ไม่ผ่านเกณฑ์ จ านวน 27 โครงการ 
คิดเป็นร้อยละ 69.23 
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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรำย และข้อเสนอแนะ 
 

สรุปผลกำรวิจัย 
 การวิจัยเชิงประเมิน (Research  Evaluation)ด้วยรูปแบบการศึกษาเชิงพรรณาโดยใช้แบบ
ประเมิน CIPP Model ของ Stufflebeam ซึ่งประเมินพ้ืนฐานด้านสภาวะแวดล้อม (Context) คือ การ
จัดท าโครงการประชุมอบรม สัมมนาของหน่วยงาน นโยบายการเบิกจ่ายเงินงบด าเนินงานของหน่วยงาน
และการประเมินความเสี่ยงของโครงการ ปัจจัยน าเข้า(Input) ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง งบประมาณ
ตามโครงการและคู่มือการเบิกจ่ายฯ กระบวนการ(Process) การด าเนินงานตามขั้นตอนคู่มือการ
เบิกจ่ายฯ ผลผลิต (Product) ประกอบด้วย ความครบถ้วนของใบส าคัญ การเบิกจ่ายเงินทันเวลา การ
เปรียบเทียบเวลาเฉลี่ยการเบิกจ่ายเงิน ก่อน-หลังการใช้คู่มือการเบิกจ่ายฯ และการน าคู่มือการเบิกจ่าย 
ไปใช้ประโยชน์และประสิทธิผล ประสิทธิภาพของโครงการประชุมอบรมสัมมนาปีงบประมาณ 2561 
ของส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา  

ผลการวิจัยพบว่า (๑) พ้ืนฐานด้านสภาวะแวดล้อม พบว่า ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 
จังหวัดสงขลา ได้รับจัดสรรงบประมาณในการด าเนินงานประชุมอบรม สัมมนาปีงบประมาณ 2561 
ทั้งสิ้น 5,193,680 บาท จ านวน 33 โครงการ และอนุมัติเพ่ิมเติมอีก 6 โครงการ จ านวนเงิน 
1,347,073.50 บาท รวม 39 โครงการ เป็นเงินทั้งสิ้น 6,540,753.50 บาทโดยมีนโยบาย        
การเบิกจ่าย ไตรมาสที่ 1 เบิกจ่ายร้อยละ 38 ไตรมาสที่ 2 เบิกจ่ายร้อยละ 69 ไตรมาสที่ 3 เบิกจ่าย
ร้อยละ 90 ไตรมาสที่ 4 เบิกจ่ายร้อยละ 100 และมีการมอบหมายให้แต่ละกลุ่มงานคัดเลือกโครงการ
ของกลุ่มงานตนเอง 1 โครงการ เพ่ือจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและรายงานผลให้กลุ่มแผนงานและ
ประเมินผลภายในเวลาที่ก าหนด มี 7 โครงการ (๒) ด้านปัจจัยน าเข้า พบว่า กลุ่มตัวอย่างเป็นเพศหญิง
สูงสุด ร้อยละ 83.05 อายุ 45-55 ปี สูงสุดร้อยละ 64.40 โดยอายุเฉลี่ย (X̅)=45.06 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D) =10.84 ระดับการศึกษาสูงสุด ปริญญาตรี ร้อยละ 67.80 ต าแหน่ง นักวิชาการ
สาธารณสุข สูงสุด ร้อยละ 76.27 ระยะเวลาในการปฏิบัติงานสูงสุด คือ 21-23 ปี ร้อยละ 55.93 
งบประมาณโครงการประชุมอบรม สัมมนา ของส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา จ านวน 
39 โครงการเป็นเงิน 6,540,753.50 บาท ส่วนคู่มือการเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอก
งบประมาณเป็นคู่มือที่ผู้วิจัยจัดท าขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติให้กับเจ้าหน้าที่การเงิน
และผู้เกี่ยวข้องน าไปใช้ประโยชน์ในการเบิก-จ่ายเงินเพ่ือลดความผิดพลาด และความล่าช้าในการ
ปฏิบัติงานด้านการเบิก-จ่าย  ต่อมาได้มีการปรับปรุง แก้ไขเพ่ือให้สอดคล้องกับระเบียบ ข้อบังคับและ
กฎเกณฑ์ต่าง ๆ จากกรมบัญชีกลาง ที่มีการแก้ไขปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันและมีการประกาศเป็นนโยบาย
ให้บุคลากรทุกระดับน าคู่มือฯดังกล่าวไปใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัดโดยผู้อ านวยการ
ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา เมื่อวันที่ 13 กันยายน 2560 (๓) ด้านกระบวนการ
พบว่า ทุกโครงการมีการด าเนินงานตามข้ันตอนการเบิกจ่ายครบถ้วน ผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 100         (๔) 
ด้านผลผลิต พบว่า ความครบถ้วนของใบส าคัญในการเบิกจ่ายเงินงบด าเนินงานโครงการประชุมอบรม 
สัมมนา ครบถ้วนทุกโครงการผ่านเกณฑ์คิดเป็นร้อยละ 100 

ความทันเวลาในการเบิกจ่ายพบว่า ผ่านเกณฑ์ 29 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 74.36           
เมื่อเปรียบเทียบระยะเวลาเฉลี่ยการเบิกจ่ายเงินงบประมาณโครงการฯ ก่อน-หลังการใช้คู่มือ พบว่า   
หลังใช้คู่มือฯ เวลาเฉลี่ยการเบิกจ่ายเงิน น้อยกว่าก่อนใช้คู่มือฯ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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(<0.001) แต่ค่าเฉลี่ยเวลาหลังใช้คู่มือฯ มากกว่าเกณฑ์ที่ก าหนด(เกณฑ์ 5 วันท าการ) การน าคู่มือ   
การเบิกจ่ายฯ ไปใช้ประโยชน์ในด้านการพัฒนาตนเองอยู่ในระดับดี (X̅=4.22) ด้านพัฒนางาน ระดับดี 
(X̅=4.26) ด้านการพัฒนาองค์กร ระดับดี (X̅=4.25) ส่วนผลการประเมินประสิทธิผลของโครงการ
ประชุมอบรม สัมมนา พบว่า ผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 51.28 ด้านประสิทธิภาพ พบว่าผ่านเกณฑ์ เพียง   
ร้อยละ 30.77  

 
อภิปรำยผล 

การวิจัยเรื่อง ประเมินผลการเบิกจ่ายงบด าเนินงานในโครงการประชุมอบรม สัมมนา 
ปีงบประมาณ 2561 ของส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา โดยประเมินสภาวะ
แวดล้อม ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิต ประสิทธิผลและประสิทธิภาพโครงการ ขออภิปรายผล
การศึกษาดังนี ้
           ๑. ผลการประเมินพบว่า ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ ๑๒ จังหวัดสงขลา จัดท าแผนงาน 
โครงการและงบประมาณตลอดจนได้รับการสนับสนุนครบถ้วนทุกโครงการ ผู้บริหารประกาศนโยบาย
และก าหนดแผนการใช้จ่ายงบประมาณที่ชัดเจน มีการก าหนดแผนบริหารความเสี่ยงทุกงาน มี การ
ประกาศเป็นนโยบายจากผู้บริหารให้ทุกกลุ่มงานและงาน น าคู่มือการเบิกจ่ายไปใช้เป็นแนวทางในการ
เบิกจายอย่างเคร่งครัดและเป็นรูปธรรม ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของชมพูนุช หุ่นนาค  (29) ที่พบว่า   
การสนับสนุนและการสั่งการที่ดีของผู้บริหาร จะท าให้ระบบการบริหารการเงินการคลังมีประสิทธิภาพ   
มากขึ้น 
   ๒. ความครบถ้วนของใบส าคัญในทุกโครงการประชุมอบรม สัมมนา มีความครบถ้วน       
ผ่านเกณฑ์ทุกโครงการ คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ เนื่องจากนโยบายของผู้บริหารสูงสุดในองค์กร ที่ประกาศ
เป็นลายลักษณ์อักษรให้ทุกกลุ่มงานและงานน าคู่มือการเบิกจ่ายไปใช้อย่างเคร่งครัด เป็นรูปธรรมและ   
มีระบบการติดตาม ประเมินผลอย่างต่อเนื่องทุกเดือน แต่เมื่อศึกษาถึงความทันเวลาในการเบิกจ่ าย   
ตามคู่มือ ซึ่งตามเกณฑ์ไม่เกิน ๕ วันท าการ มีโครงการที่ผ่านเกณฑ์เพียงร้อยละ ๗๑.๗๙                   เมื่อ
เปรียบเทียบระยะเวลาเฉลี่ยการเบิกจ่ายงบประมาณก่อน-หลังการใช้คู่มือฯ พบว่า หลังใช้คู่มือฯ เฉลี่ย
น้อยกว่าก่อนใช้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ (P<๐.๐๐๑) แต่ค่าเฉลี่ยเวลาหลังใช้คู่มือฯ 
มากกว่าเกณฑ์ทั้งหมด (ค่าเฉลี่ย =๕.๖๒ วัน) ทั้งนี้อาจเนื่องจาก บุคลากรที่มีหน้าที่ในการเบิกจ่าย       
มีภาระงานค่อนข้างมาก การเปลี่ยนแปลงของระเบียบการเบิกจ่าย การประชาสัมพันธ์ล่าช้า ไม่ทั่วถึง 
ตลอดจนผู้มีอ านาจลงนามในเช็คเป็นผู้บริหาร ๒ ใน ๓ คน ซึ่งแต่ละคนมีภาระงานนอกที่ตั้งของ
ส านักงานมาก จึงท าให้เกิดความล่าช้า ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของทัศนาภรณ์จิรารักษ์และคณะ (๓๐)  
ที่พบว่า การเบิกจ่ายล่าช้าไม่เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด เนื่องจากการประชาสัมพันธ์ข้อมูลน้อย 
ทราบข้อมูลล่าช้า 
  ๓. การน าคู่มือการเบิกจ่าย ไปใช้ประโยชน์ในด้านการพัฒนาตนเอง ด้านการพัฒนางานและ
ด้านการพัฒนาองค์กรอยู่ในระดับดี  คู่มือฯ ดังกล่าว เป็นองค์ความรู้ที่มีประโยชน์มากต่อการปฏิบัติงาน
และใช้เป็นแนวทางปฏิบัติเดียวกัน  เนื่องจากคู่มือฯ ดังกล่าวมีการปรับปรุง แก้ไขตามระเบียบของ
กระทรวงการคลังที่มีการเปลี่ยนแปลง ตลอดจนการให้ผู้มีส่วนร่วมที่เกี่ยวข้องในหน่วยงานเข้ามามี    
ส่วนร่วมในการจัดท า จึงท าให้คู่มือฯ ดังกล่าวสามารถเอาไปใช้ได้อย่างเป็นรูปธรรม ลดความผิดพลาด 
ความล่าช้าในการเบิกจ่ายได้เป็นอย่างดี แต่คู่มือฯ จัดท าเป็นรูปเล่ม เอกสารไม่ดึงดูดความสนใจ        
แก่ผู้ใช้งานเท่าที่ควร และไม่ได้น าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาและเผยแพร่คู่มือฯ 
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 ๔. การประเมินประสิทธิผลของโครงการประชุมอบรม สัมมนา พบ ผ่านเกณฑ์เพียงร้อยละ 
51.28 ทั้งนี้ เนื่องจากกลุ่มเป้าหมายในโครงการมีภารกิจซ้ าซ้อนในเวลาเดียวกัน จึงมีการจัดล าดับ
ความส าคัญของโครงการที่ได้รับเชิญ ไม่ตรงกับความต้องการของตนเอง ตลอดจนความล่าช้าในการ
ติดต่อประสานงานของเจ้าของโครงการ กับกลุ่มเป้าหมาย ผลการประเมินประสิทธิภาพโครงการ      
พบ ผ่านเกณฑ์เพียงร้อยละ 30.77 ทั้งนี้อาจเนื่องจาก การประเมินประสิทธิภาพของโครงการพิจารณา
จาก 3 เกณฑ์ คือ จ านวนกลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลาการเบิกจ่าย และจ านวนงบประมาณที่ใช้ ต้องผ่าน
เกณฑ์ทั้ง 3 เกณฑ์ จึงจะมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะเห็นได้ว่า ประสิทธิผลและระยะเวลาในการเบิกจ่ายเงิน 
ผ่านเกณฑ์ค่อนข้างน้อย จึงท าให้ผลการประเมินประสิทธิภาพน้อยไปด้วย 
 
ข้อเสนอแนะ 
           ๑. ผู้บริหารสูงสุดขององค์กรควรมีระบบติดตาม ประเมินผลอย่างต่อเนื่องเป็นรูปธรรมและ    
มีความถ่ีที่ชัดเจน 
           ๒. ควรจัดท าและเผยแพร่ข้อมูลการเบิกจ่ายฯ โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

๓. ควรมีการประเมินการเบิกจ่ายงบประมาณหมวดอ่ืน ๆ เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงกระบวนการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึนต่อไป 
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แบบบันทึกความครบถ้วนของใบส าคัญในการเบิกค่าใช้จ่ายในการประชุมอบรม สัมมนาส านักงานป้องกันควบคุม
โรคที่ 12 จังหวัดสงขลา ปีงบประมาณ 2561 

ล า 
ดับ 

เอกสารประกอบการเบิกจ่าย 
เอกสาร หมาย

เหตุ 
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3 หนังสืออนุมัติการจัดประชุม/อบรม    

4 ลายมือชื่อผู้เข้าร่วมโครงการประชุม/อบรม    

5 หนังสือเชิญผู้ร่วมและเชิญวิทยากรในโครงการหรือหลักสูตรฝึกอบรม    

6 รายงานการเดินทางไปราชการ (กรณีเบิกค่าใช้จ่ายการในเดินทางฯ)    

7 
หนังสืออนุมัติเดินทางไปราชการ(วันที่ได้รับอนุมัติต้องครอบคลุมการเดินทางไป
และกลับ) 

   

8 
หนังสืออนุมัติเดินทางโดยเครื่องบิน (เฉพาะกรณีที่ไม่มีสิทธิ โดยมีเหตุผลจ าเป็น
เร่งด่วน) 

   

9 ใบอนุญาตใช้รถยนต์ราชการ(แบบ ๓)    

10 ค่าเช่าห้องประชุม/ค่าเช่า LCD (ด าเนินการาตามระเบียบพัสดุ)    

11 ค่าวัสดุ เครื่องเขียนและอุปกรณ์ กระเป๋าใส่เอกสาร (ด าเนินการตามระเบียบพัสดุ)    

12 ค่าถ่ายเอกสาร (ด าเนินการตามระเบียบพัสดุ)    

13 ค่าของสมนาคุณในการศึกษาดูงาน (ด าเนินการตามระเบียบพัสดุ)    

14 ค่าจ้างรถตู้รับจ้างปรับอากาศ(ด าเนินการตามระเบียบพัสดุ)    

15 ค่าสมนาคุณวิทยากร (ใบส าคัญรับเงินส าหรับวิทยากร)    

16 ค่าอาหาร/อาหารว่างและเครื่องดื่ม    

17 ค่าเช่าที่พักและใบแจ้งรายการของที่พัก (Folio)    

18 
ใบเสร็จรับเงินค่าโดยสารเครื่องบิน / รายละเอียดการเดินทาง ( Itinerary)/ 
Boarding Pass  

   

19 ค่าน้ ามันเชื้อเพลิง  ส าหรับรถยนต์เช่าเอกชนต้องด าเนินการตามระเบียบพัสดุ    

20 ค่าผ่านทางพิเศษ กรณีรถยนต์ราชการ    

21 หนังสือขออนุมัติใช้รถยนต์ส่วนตัวไปราชการ    

22 บันทึกขออนุมัติเบิกค่าใช้จ่ายในการจัดประชุม/อบรม    

 
 



 

แบบสอบถามความคิดเห็นต่อการใช้ประโยชน์”คู่มือการเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ” 
1.ข้อมูลทั่วไป 
ชื่อโครงการ.................................................................................................................. ..................... 
ผู้รับผิดชอบโครงการ.......................................................................................... ................................................. 
เพศ (  ) ชาย                    ( ) หญิง  
อายุ (  ) ระหว่าง 25-44 ปี (  ) ระหว่าง 45-60 ปี  
ระดับการศึกษา (  ) ต่ ากว่าปริญญาตรี       (  ) ปริญญาตรี           (  ) ปริญญาโท 
ต าแหน่ง (  ) นักวิชาการสาธารณสุข ( ) พยาบาลวิชาชีพ     (  )  นักวิชาการเงินและบัญชี 

(  ) พนักงานการเงินและบัญชี    (  ) บุคลากรอ่ืน ๆ    
ระยะเวลาในการ
ปฏิบัติงาน   

(  ) น้อยกว่า 10 ปี     (  ) ระหว่าง 10-20 ปี   (  ) ระหว่าง 21–30 ปี 
(  ) มากกว่า 30 ปี   

2.การน าองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ 

การน าองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ 
น้อยที่สุด 

(1) 
น้อย(2) ปานกลาง

(3) 
ดี (4) ดีมาก 

(5) 
ด้านการพัฒนาตนเอง 
1.ได้ รับองค์ความรู้ที่ทันสมัยและเป็น
ปัจจุบัน 

     

2.เสริมสร้างทักษะและความสามารถที่
สูงขึ้น 

     

3.น าไปประยุกต์ใช้กับต าแหน่งหน้าที่ของ
ตน 

     

ด้านการพัฒนางาน 
1.สามารถน าองค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้กับ
หน้าที่รับผิดชอบในปัจจุบัน 

     

2.สามาถน าองค์ความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการ
แก้ไขปัญหาและข้อติดขัดในกระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

     

3.สามารถน าองค์ความรู้ที่ได้รับไปใช้เป็น
แหล่งอ้างอิงในการปฏิบัติงาน 

     

ด้านการพัฒนาองค์กร 
1.สามารถน าองค์ความรู้ไปใช้เพ่ือแก้ปัญหา
การด าเนินงานขององค์กร 

     

2.สามารถบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์/
ยุทธศาสตร์ขององค์กร 

     

3.สามารถน าองค์ความรู้ที่ได้รับไปถ่ายทอด
และขยายผลต่อได้ 

     

ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ         
.............................................................................................................................................................................
...................... 



 

 
 

แบบบันทึกระยะเวลาการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 
1.ระยะเวลาการเบิกจ่ายของโครงการ 
1.1 การยืมเงิน วันที่การเงินรับใบยืมเงิน.............................. ......จ่ายเงินวันที่................รวม............วัน 
1.2 กรณีเบิกเพ่ิมจากเงินยืม วันที่การเงินรับใบส าคัญ..............จ่ายเงินวันที่.............. รวม....... .....วัน 
1.3 การเบิกจ่ายค่าวัสดุ  วันที่การเงินรับใบส าคัญ....................จ่ายเงินวันที่......... .......รวม...........วัน 
1.4 การเบิกค่าใช้จ่ายอื่น ๆวันที่การเงินรับใบส าคัญ...................จ่ายเงินวันที่...............รวม............วัน 
2.รวมระยะเวลาเริ่มด าเนินการเบิกจ่าย..จนถึงวันสิ้นสุด จ านวน................................................. .......วัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
แผนผังแสดงขั้นตอนการปฏิบัติงานการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

- รบัหลกัฐาน/ลงทะเบยีนคุม/ออกเลขทีร่บั 
 

-   ตรวจสอบตามผลผลติ/โครงการ 
-   ลงทะเบยีนคุมตามผลผลติ/โครงการ
  
 -  ตรวจสอบหลกัฐานตามระเบยีบ  
 

- เสนอผูอ้ านวยการ/ผูม้อี านาจลงนาม
  

-  จดัท าใบขอเบกิเงนิงบประมาณ(ขบ
01,02) -  น าสง่ผ่านระบบGFMIS 
- น าเสนอผูม้อี านาจเพื่ออนุมตั ิP๑, P๒ 
 

-จดัท าทะเบยีนคมุฎกีาเบกิจ่ายเงนิ 
-จดัท าทะเบยีนคมุเชค็/เขยีนเชค็ 

-  น าเสนอผูม้อี านาจลงนามสัง่จา่ยเชค็ 

- จ่ายเชค็/เงนิสดใหก้บัผูม้สีทิธริบัเงนิ 

 

-  กลุ่ม/งาน/ฝ่าย สง่หลกัฐานการขอเบกิ 
   พรอ้มแนบใบคมุงบประมาณ 
 

 
แผนผังแสดงขั้นตอนการปฏิบัติงานการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 

งานการเงินและบัญชี   กลุ่มบริหารทั่วไป  ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ ๑๒ จังหวัดสงขลา 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
          
  
  
 
 
 
   
          
 
 
 
  
 
 
 
 
          
          
 
 

 

 

 

ครบถ้วน 

ส่งคืนกลุ่ม/
งาน/ฝ่าย 

-เจา้หน้าทีช่ีแ้จงงาน/
กลุ่มงาน/ฝ่ายทีข่อเบกิ
เพื่อแกไ้ข 

 

 
 

 

 
๑ วนั 

ไม่ครบถ้วน 

 

 

๒ วนั 

ตรวจสอบหลกัฐาน 

 
๑ วนั 

รวมระยะเวลาทัง้สิน้ ๕ วนั 

 
๑ วนั 


