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การประเมินความเสี่ยง 
ระบบการควบคุมพัสดุ ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 10 จังหวัดอุบลราชธานี  

 
บทคัดย่อ  

 
 การศึกษาครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาความเสี่ยงด้านระบบ
ควบคุมพัสดุ  ได้แก่ ด้านการควบคุม ด้านการเก็บรักษา ด้านการจ าหน่ายพัสดุ  และ 2) เสนอแนวทาง
การแก้ไขปัญหา และการจัดการความเสี่ยงทางด้านระบบควบคุมพัสดุ  ของส านักงานป้องกันควบคุมโรค
ที่ 10  จังหวัดอุบลราชธานี  คัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง  ได้แก่ เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับงานพัสดุจากกลุ่มงานที่เกี่ยวข้อง  ของส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 10 จังหวัดอุบลราชธานี 
รวม 11 คน  ด าเนินงานวิจัยระหว่างเดือนตุลาคม 2560 – กันยายน 2561 เก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ
โดยการรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร  การสัมภาษณ์เจ้าหน้าที ่และน าข้อมูลมาวิเคราะห์ความเสี่ยงจัดล าดับ
ความเสี่ยง และจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงตามแนวตามแนวคิดทฤษฏีเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง
ตามแนว COSO 

ผลการศึกษาพบว่า  มีความเสี่ยงด้านระบบการควบคุมพัสดุมี 13 ความเสี่ยง น ามาวิเคราะห์
จัดล าดับความเสี่ยงและน ามาจัดการความเสี่ยง 7 ความเสี่ยง คือ 1)ด้านการควบคุม  พบว่า ระบบการ
ควบคุมพัสดุกลางของหน่วยงานไม่มี ไม่มีผู้ท าหน้าที่การบริหารคลังพัสดุในภาพรวม  การออกหมายเลข
ทะเบียนคุมครุภัณฑ์ไม่ครอบคลุม ขาดการตรวจสอบวันหมดอายุของเวชภัณฑ์  2)ด้านการเก็บรักษา 
พบว่า  การจัดท าแผนบ ารุงรักษาพัสดุไม่ครอบคลุม ไม่ไดม้ีการจัดท าประวัติการบ ารุงรักษาตามระยะเวลา
ที่เหมาะสม 3)ด้านการจ าหน่ายพัสดุ  พบว่า ผู้รับผิดชอบงานจัดจ าหน่ายพัสดุประจ าปีของหน่วยงาน
ด าเนินงานล่าช้าเนื่องจากได้รับมอบหมายงานอ่ืนที่ไม่เกี่ยวข้อง  ไม่มีการจ าหน่ายพัสดุเสื่อมสภาพ จัดเก็บ
ไม่เหมาะสม สถานที่จัดเก็บไม่เพียงพอ  

ข้อเสนอแนะดังนี้ 1)การบริหารจัดการคลังพัสดุของหน่วยงาน ควรต้องมีกลุ่มงานที่รับผิดชอบที่
ชัดเจน เพ่ือใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการข้อมูล ใช้ฐานข้อมูลเดียวกันในการวางแผนการจัดซื้อจัดจ้าง
ให้เกิดประสิทธิภาพ  2)ควรมีการน าผลการศึกษาที่ได้ใช้เป็นข้อมูลประกอบในการปรับปรุงและพัฒนาการ
บริหารงานพัสดุของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้น 3)ควรมีการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านระบบ
การควบคุมพัสดุทุกปี เนื่องจากอาจมีปัจจัยอ่ืนๆ ที่มากระทบและก่อให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร เพ่ือ
เป็นการเตรียมความพร้อมในการแก้ไขปัญหา หรือบรรเทาผลกระทบที่เกิดขึ้น 

 
ค าส าคัญ : การประเมินความเสี่ยง , ระบบการควบคุมพัสดุ 

 
 
 
 
 

 


